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Аннотация. В условиях ужесточения антироссийских санкций приоритетной задачей Правительства РФ яв-

ляется развитие сельского хозяйства с целью обеспечения продовольственной независимости и стабилиза-
ции экономики. В настоящее время реализуется большое количество государственных программ поддержки 
отрасли, в соответствии с которыми выделенные масштабные вложения позволили качественно повысить 
фондовооруженность и фондообеспеченность аграрного производства, внедрить передовые инновационные 
технологии. В современных условиях с целью координации целей, задач, инструментов и механизмов дости-
жения устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий необходимо формирование концепции, ко-
торая представляет собой систему взглядов на элементы, способы повышения устойчивости, описание типов 
роста, моделей роста, факторов и результатов, а также таких принципов управления, как актуальность, си-
стемность, перманентность, эффективность, позволяющих наиболее полно реализовать цели и задачи устой-
чивого развития предприятий сельского хозяйства. Факторы разнонаправленного воздействия на развитие 
сельскохозяйственных предприятий отрасли сгруппированы по следующим признакам: условия хозяйствова-
ния, качество управления, принципы деятельности в отношении производства, капитала и работников пред-
приятия, ресурсы предприятия и их использование, инвестиции и инновации. Под влиянием этих факторов 
обеспечивается развитие сельскохозяйственных предприятий, при этом устойчивость развития проявляется 
через вид воспроизводства, а также через типы роста и развития. Показано, что основой устойчивого разви-
тия выступает расширенное воспроизводство, включающее воспроизводство устойчивого роста, эффектив-
ная реализация которого без концептуального обеспечения достаточно проблематична. Приведена блок-
схема концепции устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий, а также блок-схема механизма 
обеспечения устойчивого развития, включая итерации каждого этапа алгоритма, что позволяет достичь мак-
симального экономического эффекта воздействия на экономические субъекты и использование ресурсов. 
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Abstract. In the context of tightening of anti-Russian sanctions, the priority task of the Government of the Russian 
Federation is the development of agriculture in order to ensure food self-sufficiency and stabilize the economy. Cur-
rently, a large number of agricultural state support programs are being implemented. Large-scale investments allocat-
ed within their framework allowed qualitatively increasing capital-labor and capital-area ratios of agricultural produc-
tion, as well as introducing advanced innovative technologies. Under present-day conditions, in order to coordinate the 
goals, objectives, tools and mechanisms for achieving the sustainable development of agricultural enterprises, it is 
necessary to form a concept, which comprises a system of views on the elements, ways to increase sustainability, a 
description of growth types, growth models, factors and results, as well as such management principles as relevance, 
consistency, permanence, and efficiency that allow a complete realization of the goals and objectives of sustainable 
growth of agricultural enterprises. Factors of multidirectional impact on the development of agricultural enterprises in 
the industry are grouped according to the following criteria: business conditions, quality of management, principles of 
activity in relation to production, capital and employees of the enterprise, enterprise resources and their use, invest-
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ments and innovations. The influence of these factors ensures the development of agricultural enterprises, while the 
sustainability of the development is manifested through the scale of reproduction, as well as through the types of 
growth and development. It is shown that the basis of sustainable development is expanded reproduction, which in-
cludes the reproduction of sustainable growth. Effective implementation of the latter is quite problematic without con-
ceptual support. The authors present a flowchart of the concept of sustainable development of agricultural enterprises, 
as well as a flowchart of the mechanism for ensuring sustainable development, including the iterations of each stage 
of the algorithm, which allows achieving the maximum economic effect on economic entities and the use of resources. 
Key words: agriculture, sustainability, economic growth, sustainable development, concept and mechanism of 
sustainable development, agricultural formations 
For citation: Linkova N.N., Agibalov A.V. Formulation of the concept of sustainable development of agricultural 
enterprises under present-day conditions. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = 
Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(1):118-127. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-
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ельское хозяйство является одной из важнейших отраслей экономики, высокие  

            темпы развития которой обусловлены не только внутренними факторами, но и  

            протекционистской политикой государства, выраженной в финансовой поддержке 

отрасли по маркерным критериям и стратегически важным направлениям и отраслям 

деятельности. В современных условиях экономической нестабильности агроформиро-

вания вынуждены постоянно сопоставлять вложенные в производство ресурсы и отдачу 

от них, поэтому на первый план выходит не только рост производственных показате-

лей, но и устойчивость и развитие сельского хозяйства, позволяющие обеспечить более 

полное использование всех ресурсов предприятий.  

Исходя из анализа различных публикаций по теме исследования [2, 3, 10] авторы 

представленной статьи приходят к пониманию, что устойчивость развития экономиче-

ских субъектов в аграрной сфере должна обеспечивать не только расширенное воспро-

изводство, но и интенсивное. 

Устойчивое развитие сельскохозяйственных предприятий предполагает, прежде 

всего, экономический рост как следствие постоянного внедрения инновационных до-

стижений в производственные технологии, совершенствования биологических объек-

тов производственной деятельности. Внедрение инноваций является непременным 

условием устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий [11], а на опреде-

ленных стадиях их жизненного цикла инвестиции в инновационные преобразования 

выступают условием выживания. При этом, как справедливо отмечает Л.А. Запорожце-

ва [4], для реализации перманентного развития такие инвестиции необходимо осу-

ществлять постоянно. 
Экономический рост предусматривает: 1) повышение чистой прибыли; 2) эф-

фективную дивидендную политику, направленную, с одной стороны, на увеличение 
номинального объема выплат собственникам, а с другой – на сокращение доли прибы-
ли, выделенной на дивиденды; 3) рациональную финансовую политику, предполагаю-
щую использование заемных средств при положительном финансовом рычаге, ускорение 
оборачиваемости активов; 4) повышение уровня оплаты труда, налоговых отчислений и 
платежей в бюджеты всех уровней; 5) сохранение экологического благополучия. 

Отдельно следует выделить необходимость эффективного управления сельско-
хозяйственными предприятиями для достижения ими устойчивого развития, поскольку 
хаотичный рост не ведет к долгосрочным положительным изменениям их функциони-
рования и соответственно не является устойчивым элементом производственно-
коммерческой деятельности [5]. 

На наш взгляд, на сегодняшний день сложились все предпосылки к формирова-
нию концепции устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий. Прежде чем 
перейти к ее обоснованию, нужно определить ее как категорию и наметить предполага-
емую структуру.  

В толковом словаре С.И. Ожегова под концепцией понимается система взглядов, 
основная мысль [10].  
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По мнению А.В. Нестерова, концепция должна представлять модель целевых 
устремлений, желаемого состояния, в которой должны присутствовать не только декла-
рации, но и обоснования и доказательства необходимости и достаточности концепта [8]. 

В Большой советской энциклопедии приводится следующее определение кон-
цепции: (от лат. conceptio ≈ понимание, система) определенный способ понимания, 
трактовки какого-либо предмета, явления, процесса, основная точка зрения на предмет 
и др., руководящая идея для их систематического освещения [1]. Более полное опреде-
ление дано, на наш взгляд, в Новейшем философском словаре, в котором концепция 
трактуется как система взглядов, выражающая определенный способ видения (точку 
зрения), понимания каких-либо предметов, явлений, процессов и презентующая веду-
щую идею или (и) конструктивный принцип, реализующие определенный замысел в 
той или иной теоретической знаниевой практике [9]. 

Проведенные исследования позволяют представить концепцию устойчивого 
развития сельскохозяйственных предприятий в следующем виде (рис. 1). 

На данной блок-схеме приводятся основополагающие принципы управления 
устойчивым развитием сельскохозяйственных предприятий. 

1. Принцип актуальности означает, что любое решение должно быть, с одной сто-
роны, максимально обосновано, точно по сроку и сути, с другой – максимально быстро 
передано объекту управленческого воздействия, предельно четко им понято и выполнено. 

2. Принцип системности предполагает, что совокупность экономических реше-
ний должна быть направлена на достижение непротиворечивых (взаимно не исключа-
ющих друг друга) целей, иметь организованную, упорядоченную структуру системы 
как единство подсистем, компонентов, внутренних связей или отношений, на основа-
нии чего предприятие следует рассматривать в виде системы взаимосвязанных сфер 
деятельности, субъектов и объектов, а также взаимоотношений между ними. 

3. Принцип перманентности подразумевает, что непрерывность совершенство-
вания воспроизводственного процесса на предприятии с целью достижения экономиче-
ского роста через внедрение инноваций лежит в основе ухода от хаотичного его суще-
ствования к устойчивому развитию. 

4. Принцип экономической эффективности означает, что любое совершенство-
вание деятельности любого предприятия, независимо от организационно-правовой 
формы, должно быть направлено на максимизацию его прибыли. 

По мнению авторов, концепция устойчивого развития сельскохозяйственного 
предприятия должна учитывать направления совершенствования производства, сфор-
мированные ранее в работе [3], среди которых следует выделить следующее. 

1. Совершенствование размещения сельскохозяйственного производства. Необ-
ходимость любого изменения в размещении сельскохозяйственного производства 
должна быть научно обоснована и подкреплена нормативными расчетами, учитываю-
щими экономическую оценку товарных и кормовых культур.  

2. Рациональная организация территории предполагает трансформацию земель, 
выбор схем севооборотов. С целью повышения устойчивости производства необходимо 
внедрять специализированные севообороты (технические, зернопропашные, кормовые, 
почвозащитные) с учетом качества земель. 

3. Совершенствование организации отраслей животноводства. Принятие решений 
об инвестициях в ту или иную подотрасль должно быть основано на имеющихся у пред-
приятия ресурсах. Развитие животноводства предполагает концентрацию поголовья в тех 
районах, которые не только в настоящее время, но и в перспективе могут иметь надеж-
ную кормовую базу, что и определяет возможности повышения удельного веса животно-
водства в структуре производства предприятия. Наибольшие требования к устойчивости 
кормовой базы предъявляют хозяйства молочного направления, поскольку они являются 
наиболее капиталоемкими, трудоемкими, транспортоемкими. Чтобы откорм КРС был 
интенсивным, необходимо повышать концентрацию стабильного кормопроизводства. 
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Рис. 1. Структурная схема разработанной концепции устойчивого  
развития сельскохозяйственных предприятий 

Источник: составлено авторами. 
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Реализация концепции устойчивого развития сельскохозяйственного предприя-

тия представляет собой поэтапный процесс (приведен на рисунке 2 в виде блок-схемы), 

в котором результаты выполнения группы операций в рамках каждого этапа (итерации) 

используются следующим этапом, кроме последнего,  так как на выходе должен быть  

конечный результат. 
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Рис. 2. Блок-схема реализации концепции устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий 

Источник: составлено авторами. 
 

1. Аналитический. Этот блок является частью системы на протяжении всего 
жизненного цикла предприятия. В его основе находятся анализ производственно-
финансовой деятельности предприятия, оценка влияния внешних и внутренних факто-
ров на устойчивое развитие сельскохозяйственного предприятия, последующий мони-
торинг эффективности проведенных мероприятий с точки зрения обеспечения расши-
ренного воспроизводства на предприятии. 

2. Блок целеполагания. Проведенный анализ позволяет выявить устойчивость 
развития предприятия, причины отклонения от траектории устойчивого развития, ре-
зервы роста эффективности управления сельскохозяйственным предприятием. Исходя 
из проведенной аналитической работы формируются его цели и задачи для достижения 
и обеспечения устойчивого развития. 

3. Механизм обеспечения устойчивого развития сельскохозяйственного пред-
приятия, включающего совокупность форм, способов, инструментов, льгот, тарифов и 
правового обеспечения воздействия на разные аспекты его жизнедеятельности на раз-
ных стадиях воспроизводственного процесса. 
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4. Итоговый блок, предназначеннй для формирования дорожной карты меропри-

ятий, в рамках которой предлагаются изменения в производственно-финансовой и 

коммерческой деятельности сельскохозяйственного предприятия, нивелирующие недо-

статки его работы, не позволяющие перейти к расширенному воспроизводству. В этом 

же блоке формируется набор перспективных инновационных решений, направленных 

на обеспечение или поддержание его экономического роста. 

5. Блок контроля, в котором с помощью аналитических мероприятий определяют 

соответствие достигнутых целей планируемым параметрам, необходимость корректи-

ровки проводимых мероприятий, а также выявляют основные направления управленче-

ской деятельности на следующем этапе реализации концепции. 

Ромб в данной схеме является связующим звеном между аналитическим блоком 

и собственно механизмом обеспечения устойчивого развития. Следует отметить, что 

сама оценка типа воспроизводства на предприятии, а также мониторинг эффективности 

деятельности относятся к аналитическому блоку, который тем не менее должен быть 

вписан в механизм, являясь неотъемлемой его частью. 

Выявленные ранее авторами факторы, оказывающие разнонаправленное влияние 

на устойчивое развитие сельскохозяйственных предприятий [6], на блок схеме распре-

делены по таким сферам и группам, как: 

- условия хозяйствования предприятия; 

- качество управления; 

- принципы деятельности в отношении производства, капитала и работников 

предприятия; 

- ресурсы предприятия и их использование; 

- наличие и эффективность инвестиций в инновации (рис. 3). 

Внешние факторы, формирующие условия хозяйствования, не зависят от управ-

ленческих решений, которые принимаются на уровне сельскохозяйственного предпри-

ятия, следовательно, влиять на них менеджмент может только опосредованно [7], через 

снижение негативного воздействия на его функционирование. В случае положительно-

го воздействия на этапе последующего анализа необходимо рассматривать долгосроч-

ность влияния факторов и риски их изменения. 

Качество менеджмента непосредственно сказывается на эффективности сель-

скохозяйственного предприятия, при этом эффективное управление есть непременное 

условие не хаотичного, а системного и устойчивого развития. 

Принципы деятельности в отношении капитала, работников, производства фор-

мируют не только корпоративную культуру, но и ту среду, которая воспринимает или 

не воспринимает управленческие решения и в которой формируется или не формирует-

ся обратная связь для аналитического блока, а также от которой в конечном итоге зави-

сит достижение заявленных целей и задач. 

Наличие ресурсов и их рациональное использование – это еще один фактор, 

влияющий на устойчивое развитие сельскохозяйственного предприятия. При этом дан-

ная группа содержит в себе как внешние, так и внутренние факторы, как подверженные 

управленческому воздействию, так и те, которые можно лишь нивелировать, применяя 

грамотные управленческие решения. 

Эффективность инвестиций в инновации – это именно та группа факторов, кото-

рые обеспечивают перманентность развития. На разных стадиях жизненного цикла 

сельскохозяйственного предприятия активность инвестиционной деятельности должна 

быть разной. Однако отсутствие инноваций в конечном итоге рано или поздно приведет 

к переходу от расширенного типа воспроизводства к простому или даже суженному, 

что не позволит говорить об устойчивости предприятия и тем более его устойчивом 

развитии. 
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На рисунке 4 в развернутом виде представлен блок «Механизм обеспечения 

устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий» как один из ключевых в 

анализируемой Концепции (см. приведенный выше рис. 3). 
 

Рис. 4. Механизм обеспечения устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий 

Источник: составлено авторами. 

 

Таким образом, перед началом работы следует, прежде всего, определить осо-

бенности воспроизводственного процесса конкретного предприятия. В случае если 

сельскохозяйственное предприятие функционирует на основе расширенного воспроиз-

водства, то можно констатировать его устойчивость как один из компонентов устойчи-

вого развития. 

Предлагаемая концепция устойчивого развития сельскохозяйственных предпри-

ятий основана на понимании этого процесса как сочетания устойчивости предприятия, 

экономического роста, внедрения инноваций, выявленных внешних и внутренних фак-

торов, влияющих на их устойчивое развитие, а также особенностей воспроизводствен-

ной деятельности как платформы роста и устойчивости, и инноваций. 

Применение такого подхода к устойчивому развитию сельскохозяйственного 

предприятия позволит: 

1) систематизировать производственно-финансовую и коммерческую деятель-

ность, учесть позитивные и негативные факторы, влияющие на устойчивость, упорядо-

чить принимаемые управленческие решения; 
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2) выявить недостатки в воспроизводственном процессе, а также резервы повы-

шения эффективности сельскохозяйственного производства; 

3) разработать систему мероприятий, направленных на совершенствование вос-

производственной деятельности с целью достижения расширенного типа воспроизвод-

ства и сохранения его в течение длительного периода времени независимо от жизнен-

ного цикла предприятия; 

4) перейти от идеологии хаотичного достижения результатов к пониманию 

необходимости устойчивости развития предприятия на основе постоянного совершен-

ствования воспроизводственной деятельности. 
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