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Аннотация. Цифровая экономика предоставляет много возможностей для улучшения эффективности 

труда, включая сферу агробизнеса. Автоматизация, искусственный интеллект, большие данные и другие 

инновационные технологии помогают ускорить процессы производства, упростить решаемые задачи 

управления, повысить производительность труда и снизить затраты. Однако новые технологии могут 

иметь и свои ограничения. Например, их внедрение требует значительных инвестиций и времени. Кроме 

того, автоматизация может привести к потере рабочих мест, что является серьезной социально-

экономической проблемой. Также с увеличением степени цифровизации возрастают угрозы безопасности. 

Оплата труда остается важнейшим фактором роста его эффективности. Статистические данные показы-

вают значимые различия в динамике реальной заработной платы и производительности труда в целом по 

экономике и в аграрной сфере в частности. Особенно разница заметна в 2019–2022 гг. Выявлено, что в 

этом периоде заработная плата в реальном выражении замедлила свой рост. Одновременно с этим 

наблюдается усиление волатильности индекса производительности труда с резким снижением в 2022 г. В 

сельском хозяйстве наблюдается устойчивый рост оплаты трудового фактора при перманентной изменчи-

вости производительности, что можно рассматривать как благоприятные условия для глубокой модерни-

зации и цифровизации. Помимо фактора заработной платы необходимо учитывать и неоднозначные 

структурные изменения в аграрном производстве, полностью меняющие спрос на труд количественно и 

качественно. Резерв роста эффективности труда представляется в балансе между возможностями и огра-

ничениями цифровой экономики, что предполагает не только активное использование технологий, но и 

планирование в связке с управлением рисками.  
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Abstract. The digital economy provides many opportunities to improve labor efficiency, including in the field of 

agribusiness. Automation, artificial intelligence (AI), Big Data and other innovative technologies promote 

production processes, simplify management tasks, increase labor productivity and reduce costs. However, new 

technologies may have their limitations. For example, their implementation requires significant investment and 

time. In addition, automation can lead to loss of jobs, which is a serious socio-economic problem. Also, security 

threats are increasing with the rising degree of digitalization. Remuneration remains the most important factor in 

the growth of its efficiency. Statistical data show significant differences in the dynamics of real wages and labor 
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productivity in the economy as a whole and in the agricultural sector in particular. The difference is especially 

noticeable in 2019-2022. It was revealed that in this period wages slowed down in real terms. At the same time, 

there was an increase in the volatility of the labor productivity index with a sharp decrease in 2022. In agriculture, 

there was a steady increase in the payment of the labor factor with permanent variability in productivity, which can 

be considered as favorable conditions for deep modernization and digitalization. In addition to the wage factor, it 

is necessary to take into account ambiguous structural changes in agricultural production, which completely 

change the demand for labor quantitatively and qualitatively. The labor efficiency growth reserve is supposed to 

be in a balance between the opportunities and limitations of the digital economy, which implies not only the active 

use of technology, but also planning in conjunction with risk management.  
Keywords: digital economy, agribusiness, labor, efficiency, productivity, wages, limitations, opportunities 
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онятие «цифровая экономика» появилось в конце прошлого века, а начало XXI в. 

 ознаменовалось научно-техническим прогрессом, появлением множества про-

 рывных цифровых технологий, которые направлены на ускорение и оптимиза-

цию не только бизнес-процессов, но и жизнедеятельности человека в целом. Сама суть 

цифровой экономики заключается в повышении производительности труда и эффек-

тивности деятельности.  

Эффективность труда определяется системой показателей, характеризующих 

уровень результативности трудовых затрат. Сюда входят собственно производитель-

ность труда, уровень механизации и автоматизации процессов управления и производ-

ства, общая эффективность использования ресурсов, включая удельные затраты и в 

итоге качество продукции. 

Цифровая экономика коренным образом перестраивает не только систему про-

изводства, но и экономические отношения в целом [3]. Цифровая экономика открывает 

большие возможности для повышения эффективности труда. Автоматизация, искус-

ственный интеллект, большие данные и другие технологии позволяют ускорить про-

цессы, упростить задачи планирования и прогнозирования [8] и повысить производи-

тельность труда. Это приводит к снижению затрат, увеличению прибыли и повышению 

конкурентоспособности организаций.   

Внедрение цифровых технологий позволяет оптимизировать бизнес-процессы, 

не прибегая к увеличению человеческих ресурсов, поэтому выглядит очень привлека-

тельным для бизнеса. С каждым годом технологии становятся все более совершенными 

и охватывают все большее количество функций, снижая значение человеческого фак-

тора и повышая эффективность бизнес-процессов. 

Несмотря на все преимущества, цифровые экономические отношения также 

накладывают определенные ограничения на повышение эффективности труда. Во-

первых, внедрение новых технологий требует значительных инвестиций и времени. Во-

вторых, автоматизация может привести к сокращению рабочих мест, что является со-

циальной проблемой. В-третьих, угрозы безопасности становятся все более актуальны-

ми с усилением цифровизации.  

Принимая во внимание вышеизложенное, авторы провели исследование направ-

лений и факторов роста эффективности труда в условиях цифровой экономики с учетом 

потенциальных возможностей и актуальных ограничений. 

В таблице показана динамика среднемесячной начисленной заработной платы в 

номинальном и реальном выражении, то есть с учетом динамики индексов потреби-

тельских цен. На основе ежегодных данных рассчитаны кумулятивные индексы потре-

бительских цен, позволяющие оценить инфляцию и привести величины заработной 

платы к реальной динамике [4, 6]. 
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Среднемесячная начисленная заработная плата наемных работников в организациях,  
у индивидуальных предпринимателей и физических лиц в РФ.  

Индекс производительности труда в РФ  

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Цепные индексы  

потребительских цен, % 
112,91 105,39 102,51 104,26 103,04 104,91 108,39 111,94 

Кумулятивные индексы  

потребительских цен  

(уровень инфляции), %* 

112,91 119,00 121,98 127,18 131,05 137,48 149,01 166,81 

Заработная плата  

в номинальном  

выражении в целом  

по экономике РФ, руб. 

30 694 32 633 34 574 37 889 39 921 42 366 45 936 50 702 

Заработная плата  

в реальном выражении  

в целом по экономике  

РФ, руб.* 

27 184 27 424 28 343 29 792 30 463 30 816 30 827 30 396 

Заработная плата  

в номинальном  

выражении по отрасли  

сельского хозяйства  

РФ, руб. 

19 721 21 755 25 671 28 699 31 728 34 770 39 437 46 777 

Заработная плата  

в реальном выражении  

по отрасли сельского  

хозяйства РФ, руб.* 

17 466 18 282 21 045 22 566 24 211 25 291 26 465 28 043 

Индекс  

производительности  

труда в целом  

по экономике РФ, % 

98,7 100,1 102,1 103,1 102,4 99,6 103,7 96,4 

Индекс  

производительности  

труда по отрасли  

сельского хозяйства  

РФ, % 

104 102,2 105,4 102 106 99,9 100,6 107,8 

*Источник: рассчитано авторами с использованием данных [4].. 

 

Другим возможным вариантом расчета реальных динамических рядов является 

сопоставление накопленных индексов номинальной заработной платы и индексов пот-

ребительских цен. 

Эффективность аграрного труда, как было сказано выше, базируется на множе-

стве факторов. Вне сомнения, важным фактором роста эффективности труда в любой 

отрасли была и остается стоимость самого труда. На рисунке 1 показана динамика за-

работной платы в реальном выражении в целом по экономике России совместно с ин-

дексом производительности труда, также в целом по экономике [4, 6]. 

По данным рисунка 1 видно, что заработная плата в реальном выражении замед-

ляет свой рост в период 2019–2022 гг. Одновременно с этим наблюдается усиление во-

латильности индекса производительности труда с резким снижением в последнем году. 

Следует отметить, что здесь можно говорить только о существовании взаимозависимо-

сти показателей между собой, однако направление причинно-следственной связи тре-

бует более глубокого анализа. 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 236 

 

Рис. 1. Заработная плата в реальном выражении в целом по экономике РФ, руб.  
Индекс производительности труда в целом по экономике РФ, % 

На рисунке 2 показана динамика заработной платы в реальном выражении в це-

лом по отрасли сельского хозяйства РФ совместно с индексом производительности 

труда также по отрасли сельского хозяйства. 

 

 

Рис. 1. Заработная плата в реальном выражении по отрасли сельского хозяйства РФ, руб.  
Индекс производительности труда по отрасли сельского хозяйства РФ, % 
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Статистические данные показывают значимые различия в динамике реальной 
заработной платы и производительности труда в целом по экономике и в аграрной сфе-
ре в частности. Если общие данные показывают торможение роста заработной платы в 
реальном выражении при повышенной волатильности индекса производительности 
труда за период 2019–2022 гг., то в сельском хозяйстве наблюдается устойчивый рост 
оплаты трудового фактора в реальном выражении при перманентной изменчивости 
производительности. Данное явление можно рассматривать как благоприятное условие 
для глубокой модернизации и цифровизации, так как имеется накопленный «запас 
прочности» в плане трансформации агарной экономической системы. 

Устойчивый рост оплаты труда в реальном выражении – нетривиальная задача в 
среднесрочной перспективе, для решения которой надо продолжить формирование 
научно обоснованной политики стимулирования труда, совершенствование механизма 
государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей и др. [2, 11]. Методика сти-
мулирования труда может включать в себя учет качественных показателей производства 
при начислении премиального фонда, а также различные формулы оценки качества 
продукции как положительной, так и отрицательной направленности [10, с. 1455–1456].  

В зависимости от отрасли, структурные сдвиги в той или иной степени влияют 
на рост производительности труда в целом. Так, например, в сельском хозяйстве струк-
тура отвечает примерно за четверть роста относительной производительности [9]. 
Необходимо отслеживать изменение коэффициента рентабельности труда, который от-
ражает уровень затрат и создание стоимости [5, с. 132]. С ростом цифровизации и ав-
томатизации также берутся в расчет и неоднозначные структурные изменения в бизне-
се, полностью меняющие спрос на труд количественно и качественно [7, с. 205–209]. 
Научное сообщество признает, что внедрение элементов цифровизации должно быть 
постепенным и продуманным [1, с. 57]. 

Среди основных возможностей, которые предоставляет цифровая экономика для 
повышения эффективности труда, можно выделить следующие: 

- автоматизация и роботизация процессов. Использование современных техно-
логий позволяет заменить ручной труд, что снижает затраты на производство и повы-
шает его эффективность; 

- развитие удаленной работы и гибкого графика. Возможность работать из любой 
точки мира и выбирать наиболее подходящий график работы способствует повышению 
производительности труда и улучшению баланса между работой и личной жизнью; 

- использование больших данных и искусственного интеллекта (ИИ), что помо-
гает принимать более обоснованные решения, анализировать большие объемы данных 
и оптимизировать рабочие процессы; 

- развитие онлайн-торговли и услуг. Возможность продавать и покупать товары 
и услуги без необходимости посещения физических объектов; 

- повышение качества обслуживания и удовлетворенности клиентов. Цифровые 
технологии позволяют бизнесу быстро реагировать на запросы клиентов и улучшать 
качество обслуживания. 

Однако, несмотря на широкие возможности, цифровая экономика также несет в се-
бе определенные ограничения в плане повышения эффективности труда. К ним относятся: 

- отсутствие прямого контроля над сотрудниками. В условиях удаленной работы 
или использования ИИ сложно контролировать качество и сроки выполнения задач; 

- риск утечки конфиденциальной информации. Цифровые технологии могут 
стать причиной утечки конфиденциальных данных, что может привести к негативным 
последствиям для бизнеса и сотрудников; 

- проблемы с мотивацией и вовлеченностью сотрудников. «Удаленка» и исполь-
зование ИИ могут снижать мотивацию и вовлеченность сотрудников в рабочий процесс; 

- зависимость от цифровых технологий может усилить уязвимость перед сбоями 
или кибератаками. 
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Ключ к успешному повышению эффективности труда в условиях цифровой эконо-

мики заключается в поиске баланса между возможностями и ограничениями. Это означает 

не только активное использование технологий, но и научный подход к планированию и 

управлению рисками в сфере агробизнеса. Много зависит от исходных предпосылок и 

внешних условий, в которых функционирует конкретное предприятие (фирма). 

Выводы 

Цифровая экономика является неотъемлемой частью современного общества и ока-

зывает значительное влияние на различные сферы деятельности, включая трудовую. В 

данном контексте повышение эффективности труда становится одним из ключевых аспек-

тов успешного развития аграрных предприятий и экономики в целом. Повышение эффек-

тивности труда в условиях цифровой экономики требует комплексного подхода, учитыва-

ющего как возможности, так и ограничения. Важно найти устойчивое равновесие между 

автоматизацией и ручным трудом, внедрять опыт дистанционного (удаленного) формата 

работы и гибкого графика, использовать искусственный интеллект для оптимизации рабо-

чих процессов и широкий спектр методов защиты информации, предотвращая возможные 

утечки данных. Только такой подход позволит максимально использовать возможности 

цифрового хозяйства для повышения эффективности трудовой деятельности. 

Таким образом, цифровизация предлагает широкие возможности для повышения 

эффективности труда в агробизнесе, но также выставляет определенные требования. Для 

успешного решения проблем необходимо проявлять гибкость, мыслить стратегически, 

внедрять инновации и др. Несмотря на возможные трудности, переход к цифровой эко-

номике неизбежен и потенциально весьма прибылен для тех, кто способен к адаптации и 

изменениям. 
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