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4.1.1. ОБЩЕЕ ЗЕМЛЕДЕЛИЕ И РАСТЕНИЕВОДСТВО 

(СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ) 

Научная статья 

УДК 633.263:633.264:581.1 

DOI: 10.53914/issn2071-2243_2023_4_13                  EDN: AGOEDT 

Фотосинтетическая деятельность посевов  

фестулолиума в зависимости от сорта 

Владимир Николаевич Образцов1, Сабир Вагидович Кадыров2 

1, 2 Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

    Воронеж, Россия 
1 ovennn@mail.ru 

 

Аннотация. Фестулолиум (×Festulolium F. Aschers. et Graebn.) – одна из самых устойчивых и продуктив-

ных кормовых культур, в том числе в неблагоприятных условиях. Разработка и совершенствование техно-

логии выращивания фестулолиума на семена требует изучения процессов, определяющих семенную про-

дуктивность. Представлены результаты исследования, проведенного с целью выявления особенностей и 

закономерностей фотосинтетической деятельности различных сортов фестулолиума в агроэкологических 

условиях ЦЧР. Эксперименты выполнены на полях УНТЦ «Агротехнология» Воронежского ГАУ в лесо-

степной зоне Воронежской области. Объектом исследований служили 6 сортов фестулолиума второго 

года жизни: Аэлита, ВИК-90, Викнель, Дебют, Изумрудный, Синта. В качестве предшественника использо-

вали вико-овсяную смесь на зеленый корм. Агротехника в опыте – общепринятая для семенных травосто-

ев многолетних злаковых трав в ЦЧР. Отмечено, что интенсивность «работы» фотосинтетического аппа-

рата у фестулолиума достигает пика в фазе цветения. В связи с этим и максимальные значения ЧПФ у 

всех сортов наблюдаются в период от колошения (выметывания) до конца цветения, а с началом созре-

вания семян, из-за отмирания листьев и других частей растения, происходит снижение этого показателя. 

Выявлено, что сорт Изумрудный характеризуется высокими показателями ЧПФ во все фазы вегетации, 

особенно в фазы трубкования, выметывания и цветения (соответственно 3,13; 3,57 и 3,68 г/м2×сут.). 

Большее накопление сухого вещества у этого сорта связано с интенсивными темпами начального роста 

растений. Несколько меньше (3,15 г/м2×сут.) этот показатель был у сорта Синта. У остальных изучаемых 

сортов максимальные значения ЧПФ были в пределах 2,70‒2,85 г/м2×сут. Показано, что динамика облист-

венности, площадь листовой поверхности, фотосинтетический потенциал и ЧПФ травостоев фестулолиу-

ма в первую очередь обусловлены сортовыми особенностями. Чистая продуктивность фотосинтеза во все 

фазы развития фестулолиума очень тесно коррелировала с урожаем семян (r = 0,925‒0,992). 

Ключевые слова: фестулолиум, фотосинтетическая деятельность, облиственность, площадь листьев, 

фотосинтетический потенциал, чистая продуктивность фотосинтеза, многолетние травы 

Для цитирования: Образцов В.Н., Кадыров С.В. Фотосинтетическая деятельность посевов фестулолиу-

ма в зависимости от сорта // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, 

№ 4(79). С. 13–21. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_13–21. 
 

 

4.1.1. GENERAL SOIL MANAGEMENT AND CROP SCIENCE 

(AGRICULTURAL SCIENCES) 

Original article 

Photosynthetic activity of Festulolium crops depending on variety 

Vladimir N. Obraztsov1, Sabir V. Kadyrov2 
1, 2 Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Russia  
1 ovennn@mail.ru 

 
Abstract. Festulolium (×Festulolium F. Aschers. et Graebn.) is one of the most stable and productive forage 

crops, especially in adverse conditions. The development and improvement of technology of growing Festulolium 

for seeds requires studying the processes that determine its seed productivity. The authors present the results of 

research conducted in order to identify the peculiarities and patterns of photosynthetic activity of various varieties 

of Festulolium in the agroecological conditions of the Central Chernozem Region. The experiments were carried 

out in the fields of the “Agrotechnology” Educational Research and Technological Center of Voronezh State 

Agrarian University in the forest-steppe zone of Voronezh Oblast. The object of research included 6 varieties of 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 14 

Festulolium of the second year of vegetation, i.e. Aelita, VIC-90, Viknel, Debut, Izumrudny, and Sinta. Vetch-oat 

mixture for green feed was used as the preceding crop. Agricultural techniques in the experiment were 

conventional for seed crops of perennial grasses in the Central Chernozem Region. It is noted that the intensity of 

activity of photosynthetic apparatus of Festulolium reaches its peak in the flowering phase. In this regard, the 

maximum values of net photosynthetic productivity (NPP) in all varieties are detected in the period from earing 

(ear emergence) to the end of flowering, while with the beginning of seed maturation this value decreases due to 

the death of leaves and other parts of the plant. It is revealed that the Izumrudny variety is characterized by high 

NPP values in all phases of vegetation, especially in the phases of shooting, earing and flowering (3.13; 3.57 and 

3.68 g/m2×day, respectively). The greater accumulation of dry matter in this variety is associated with intensive 

rates of initial plant growth. For the Sinta variety this value was slightly lower (3.15 g/m2×day). In other studied 

varieties the maximum values of NPP were in the range of 2.70-2.85 g/m2×day. It is shown that the dynamics of 

leaf formation, leaf surface area, photosynthetic potential and NPP of Festulolium grass stands are primarily 

determined by varietal characteristics. The net photosynthetic productivity in all phases of Festulolium 

development was very closely correlated with the seed yield (r = 0.925-0.992). 

Key words: Festulolium, photosynthetic activity, leaf formation, leaf area, photosynthetic potential, net photosyn-
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ведение 

Фотосинтез – это ключевой процесс метаболизма растений, определяющий их  

            рост и развитие, продуктивность и качество урожая, которые сильно подверже-

ны влиянию стрессовых факторов. В неблагоприятных условиях окружающей среды 

фотосинтез зависит от вида, характера, интенсивности и продолжительности действия 

стресс-факторов [8]. Основными внешними факторами, оказывающими влияние на 

интенсивность фотосинтеза, являются: дефицит или избыток влаги, тепла и элементов 

минерального питания в почве и растениях; недостаточная освещенность растений 

вследствие засорения посевов; концентрация O2 и CO2 в воздухе; повреждения растений 

вредителями, болезнями, техникой, морозами, градом и др. К внутренним факторам от-

носятся содержание хлорофилла в листьях, ферментная активность, поступление пита-

тельных веществ, активность фотосинтетического аппарата, развитие корневой системы, 

фазы развития растений и др. [5, 6]. 

В условиях Центрального Черноземья России многолетние травы являются од-

ним из основных и дешевых источников получения высококачественных кормов для 

отрасли животноводства. В развитии многолетних трав, как и других видов сельскохо-

зяйственных культур, существуют критические периоды, связанные с большей чув-

ствительностью к дефициту определенного фактора жизни. В условиях действия стрес-

совых факторов фотосинтез угнетается, но реакция отдельных видов и даже сортов мо-

жет быть разной [1, 4, 10, 11]. 

Фестулолиум ‒ новая злаковая многолетняя трава, гибрид видов Festuca L. и 

Lolium L. Это перспективная высокоурожайная культура, которую в основном исполь-

зуют на культурных пастбищах для выпаса, а также для заготовки грубых кормов (сена, 

сенажа) как в травосмесях с бобовыми и другими злаковыми травами, так и в чистых 

посевах. Корма из фестулолиума отличаются высокими показателями качества благодаря 

обилию легкоусвояемых листовых побегов. По сравнению с другими многолетними мят-

ликовыми травами для него характерны высокое содержание сахаров, отсутствие депрес-

сии роста в середине лета, устойчивость к болезням и хорошая зимостойкость [2]. 

Фестулолиум можно успешно возделывать в регионах с прохладным влажным 

климатом, а также в условиях с дефицитом влаги при дополнительном орошении. Фес-

тулолиум хорошо растет на плодородных почвах с pH от 5,5 до 7,0, его не рекоменду-

ется использовать на плохо дренированных почвах или почвах с низким плодородием. 
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Фестулолиум лучше всего приспособлен к почвам с повышенным содержанием органи-

ческих веществ, а его урожайность в большей степени зависит от уровня обеспеченности 

растений азотом [3]. 

Разработка и совершенствование технологии выращивания фестулолиума на се-

мена требует изучения процессов, в наибольшей степени определяющих семенную 

продуктивность растений. Целью представленных исследований было установление 

особенностей и закономерностей фотосинтетической деятельности различных сортов 

фестулолиума в агроэкологических условиях Центрального Черноземья России. 

Условия и методика проведения исследований 

Полевые опыты проведены на полях УНТЦ «Агротехнология» Воронежского 

государственного аграрного университета имени императора Петра I.  

Почва опытного участка – чернозем выщелоченный среднесуглинистый с со-

держанием гумуса – 4,56, подвижных форм фосфора и калия – 129 г/кг и 118 мг/кг (по 

Чирикову), рНсол. – от 4,9 до 5,1, сумма поглощенных оснований – от 21,3 до 22,2 мг на 

100 г почвы, степень насыщенности основаниями – 74‒86%.  

В качестве предшественника под фестулолиум использовали вико-овсяную 

смесь на зеленый корм. Агротехника в опыте – общепринятая для семенных травостоев 

многолетних злаковых трав в Центральном Черноземье.  

Объектом исследований служили 6 сортов фестулолиума второго года жизни: 

Аэлита, ВИК-90, Викнель, Дебют, Изумрудный, Синта, выведенные селекционными 

центрами России, занесенные в Государственный реестр селекционных достижений по 

Российской Федерации и допущенные к возделыванию в ЦЧР.  

Растения исследуемых сортов фестулолиума относятся к разным морфотипам – 

к райграсовому или овсяничному. Тетраплоидный сорт ВИК-90 (овсяница луговая × 

райграс многоукосный) по биологическим признакам относится к райграсовому мор-

фотипу. Гексаплоидный сорт Изумрудный (овсяница тростниковая × райграс однолет-

ний) относится к овсяничному морфотипу. Тетраплоидные сорта Дебют, Синта, Аэлита 

созданы в Уральском селекционном центре на основе исходного материала, полученного 

из лаборатории цитологии и генетики ВНИИ кормов им. В.Р. Вильямса [7]. По мор-

фотипу они ближе к райграсу пастбищному. Сорт Викнель (райграс многоукосный × 

овсяница луговая) выведен в Ставропольском НИИ сельского хозяйства.  

Норма высева семян – 8,0 кг/га, способ посева – черезрядный (30 см). Семенные 

посевы фестулолиума убирали комбайном Сампо-130 при влажности семян 40–45% с 

поделяночным учетом урожая и последующим пересчетом его на 12% влажность и 

100% чистоту семян.  

Опыт был заложен в четырехкратной повторности, размещение делянок – рен-

домизированное. Площадь учетной делянки – 20 м2.  

Сопутствующие учеты и наблюдения проводили по методикам, принятым в се-

меноводстве многолетних трав [9].  

Полученные данные статистически обработаны с использованием дисперсион-

ного, корреляционного и регрессионного анализов. 

Результаты и их обсуждение 

Одним из важных показателей качества кормов является облиственность, кото-

рая показывает отношение фитомассы листьев к общей биомассе растения. В начале 

вегетации облиственность растений фестулолиума была небольшой, листья были мел-

кие и тонкие. В период весеннего отрастания – кущения облиственность растений раз-

ных сортов фестулолиума варьировала незначительно – от 34,0 до 37,4%, что обуслов-

лено одинаковыми стартовыми условиями для всех растений после возобновления ве-

сенней вегетации (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика облиственности растений фестулолиума  
по фазам развития в зависимости от сорта, % 

Примечание: * ‒ относится к сорту Изумрудный. 
 

В последующие фазы вегетации облиственность растений у всех изучаемых сор-
тов последовательно увеличивалась. В фазе трубкования, когда начинается активный 
вегетативный рост растений, начали проявляться сортовые особенности по высоте и 
облиственности растений фестулолиума. В фазе трубкования облиственность растений 
в зависимости от сорта составила 40,1‒49,0%, что больше по сравнению с фазой куще-
ния на 6,1‒12,6%. Наиболее облиственными были растения сортов Синта (49,0%), Изу-
мрудный (46,7%) и Дебют (46,3%). Низкая облиственность в этой фазе была у сортов 
Викнель (40,1%) и ВИК-90 (41,4%). Примерно такая же тенденция по облиственности 
сохранялась и в фазе колошения (выметывания). 

Наибольшая облиственность растений у всех сортов отмечена в фазе цветения. В 
зависимости от сорта она варьировала от 55,7 до 71,2%. Среди исследуемых сортов 
наибольшая облиственность в фазе цветения во второй год жизни фестулолиума была у 
растений сортов Синта (71,2%), Дебют (67,1%) и Изумрудный (65,1%). Так же, как и в 
фазы трубкования и колошения (выметывания), менее облиственными были растения 
сортов Викнель (55,7%) и ВИК-90 (57,8%). После цветения ростовые процессы фесту-
лолиума приостанавливаются, происходит старение и отмирание листьев, и, следова-
тельно, уменьшение доли листьев в общей биомассе растений. К фазе созревания об-
лиственность не превышала 28,4‒32,9%. Более облиственными были растения сортов 
Изумрудный (32,9%), ВИК-90 (32,0%) и Синта (31,9%). 

Расчет линейной корреляции показал среднюю зависимость семенной продук-

тивности от облиственности растений фестулолиума (r = 0,635‒0,772). 

Формирование урожая в посеве ‒ сложный динамический процесс, конечный ре-

зультат которого обычно зависит как от интенсивности фотосинтеза в листьях, так и от 

площади ассимиляционной поверхности и ее динамики в онтогенезе. Создание опти-

мальной площади фотосинтезирующей поверхности ‒ важное условие усвоения фото-

синтетически активной радиации с высоким коэффициентом полезного действия. Сорта 

с повышенной чистой продуктивностью фотосинтеза более эффективно используют 

солнечную энергию, элементы питания, воду и могут формировать урожай семян при 

сравнительно небольшой площади листьев.  
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В период перехода фестулолиума к интенсивному линейному росту, т. е. уже в фазе 

кущения (выметывания), сформировалась довольно значительная по площади и активная 

листовая поверхность, при этом она варьировала от 17,8 тыс. м2/га у сорта ВИК-90 до 

22,3 тыс. м2/га – у сорта Синта. Как и по облиственности растений, так и по площади ли-

стовой поверхности, уже в начале вегетации стали проявляться сортовые особенности и 

различия (рис. 2). 
 

 

Рис. 2. Динамика площади листьев в посевах фестулолиума  
по фазам развития в зависимости от сорта, тыс. м2/га 

Примечание: * ‒ относится к сорту Изумрудный. 
 

С началом активного роста растений в фазы трубкования и колошения (выметы-

вания) происходит интенсивное нарастание листьев. По сравнению с фазой кущения в 

фазе трубкования у сорта ВИК-90 площадь листьев увеличилась на 8,3 тыс. м2/га (46,6%), 

в фазе колошения – на 14,1 тыс. м2/га (79,2%) и в фазе цветения – на 16,6 тыс. м2/га 

(93,3%), а у сорта Синта – соответственно на 10,5 тыс. м2/га (47,1%), 17,4 тыс. м2/га 

(78,0%) и 20,9 тыс. м2/га (93,7%). В фазе колошения (выметывания) у сортов Дебют и 

Аэлита площадь листьев была примерно одинаковой и составила 36,2–36,5 тыс. м2/га. По 

сравнению с ними у сорта Синта площадь листьев была на 3,2 тыс. м2/га, или на 8,8%, 

больше, а у сорта Изумрудный – на 7,1 тыс. м2/га (19,5%).  

Наибольших значений площадь ассимиляционной поверхности листьев у всех 

сортов фестулолиума достигает в фазе цветения. В зависимости от сорта она варьиро-

вала от 34,4 до 45,4 тыс. м2/га, т. е. коэффициент вариации составил 1,32. Как и в 

предыдущие фазы, большей площадь листьев была у фестулолиума сорта Изумрудный 

(45,4 тыс. м2/га) и несколько меньшей – у сорта Синта (43,2 тыс. м2/га). Среди других 

меньшей площадью листьев выделяется сорт ВИК-90 (34,4 тыс. м2/га). Различия в 

площади листьев у сортов Дебют (38,9 тыс. м2/га), Аэлита (39,3 тыс. м2/га) и Викнель 

(36,5 тыс. м2/га) были несущественными.  

К фазе созревания семян площадь листовой поверхности значительно уменьшалась 

у всех сортов. Так, по сравнению с фазой цветения она уменьшилась у сорта ВИК-90 на 

10,1 тыс. м2/га (41,5%), Изумрудный – на 12,2 тыс. м2/га (36,6%), Синта – на 12,0 тыс. м2/га 

(38,5%), Викнель – на 10,0 тыс. м2/га (27,4%), Дебют – на 9,8 тыс. м2/га (25,2%), Аэлита – 

на 10,2 тыс. м2/га (25,9%). Анализ показывает, что у сортов ВИК-90, Изумрудный и Синта 

в фазе созревания площадь листьев уменьшается более существенно – на 36,6‒41,5%.  
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У сортов Викнель, Аэлита и Дебют она уменьшилась на 25,2‒27,4%. Несмотря на суще-

ственное уменьшение, у сортов Изумрудный и Синта площадь листьев была наибольшей 

(31,2–33,3 тыс. м2/га) и в этой фазе.  

Во второй год жизни у изучаемых сортов фестулолиума во все фазы развития 

площадь листьев имела очень высокую (r = 0,966‒0,986) корреляционную связь с уро-

жаем семян. 

Для получения высоких урожаев семян фестулолиума важно не только создание 

большой листовой поверхности, но и увеличение продолжительности ее функциониро-

вания с наибольшей продуктивностью. Объединяют и характеризуют эти показатели 

фотосинтетический потенциал и чистая продуктивность фотосинтеза.  

Фотосинтетический потенциал ‒ показатель, который характеризуется суммой 

ежедневных значений площади листьев как по фазам вегетации, так и за весь вегетаци-

онный период растения. Фотосинтетический потенциал сортов фестулолиума по фазам 

вегетации в большей степени зависел от продолжительности того или иного межфазно-

го периода и величины площади листьев. Интенсивность увеличения фотосинтетиче-

ского потенциала посевов фестулолиума нарастала постепенно, медленно в начальные 

фазы роста, быстрее – в период от трубкования до конца цветения (рис. 3). 
 

 
Рис. 3. Динамика фотосинтетического потенциала в посевах фестулолиума  

по фазам развития в зависимости от сорта, тыс. м2×сут./га 

Примечание: * ‒ относится к сорту Изумрудный. 
 

Большие значения фотосинтетического потенциала отмечены в периоды трубко-

вания – колошения (выметывания) – цветения в связи с длительностью фаз и нараста-

нием листовой поверхности. Во все периоды роста наибольшим фотосинтетическим 

потенциалом выделялся сорт Изумрудный, несколько меньшим он был у сорта Синта. 

В итоге больший фотосинтетический потенциал за вегетацию (1336 тыс. м2×сут./га) 

сформировали растения сорта Изумрудный, а фотосинтетический потенциал растений 

сорта Синта (1221 тыс. м2×сут./га) незначительно (на 115 тыс. м2×сут./га, или на 9,4%) 

уступал ему. Остальные сорта имели практически одинаковые значения этого показателя за 

вегетацию – от 972 до 1113 тыс. м2×сут./га, что было меньше, чем у сорта Изумрудный на 

223‒364 тыс. м2×сут./га и на 108‒249 тыс. м2×сут./га, чем у сорта Синта. 
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Чистая продуктивность фотосинтеза (ЧПФ) характеризует накопление общей 

сухой фитомассы посевов. Чистая продуктивность фотосинтеза посевов фестулолиума, 

как и другие показатели фотосинтетической деятельности, изменяется в процессе роста 

растений, постепенно увеличиваясь от фазы кущения до фазы цветения (рис. 4).  

 

 

Рис. 4. Динамика чистой продуктивности фотосинтеза в посевах фестулолиума  
по фазам развития в зависимости от сорта, г/м2× сут. 

Примечание: * ‒ относится к сорту Изумрудный. 

 

В фазе кущения чистая продуктивность фотосинтеза в зависимости от сорта варь-

ировала от 1,76 г/м2×сут. (сорт ВИК-90) до 2,51 г/м2×сут. (сорт Изумрудный). У всех сор-

тов от фазы трубкования до конца цветения происходит накопление сухого вещества, и в 

этот период ЧПФ достигает своих максимальных значений. В фазе трубкования 

наибольшие значения ЧПФ были у сорта Изумрудный (3,13 г/м2×сут.), а у сортов Синта 

(2,81 г/м2×сут.), Аэлита (2,70 г/м2×сут.), Дебют (2,58 г/м2×сут.) и Викнель (2,51 г/м2×сут.) 

они были примерно одинаковыми. В фазе колошения (выметывания) ЧПФ у всех сор-

тов увеличилась на 0,12‒0,44 г/м2×сут. по сравнению с фазой кущения. Динамика роста 

и величина ЧПФ в фазы трубкования, колошения (выметывания) и цветения у сортов 

Дебют, Викнель и Аэлита была практически одинаковой. Так, у сорта Дебют ЧПФ в 

указанные фазы составила 2,58; 2,72 и 2,77 г/м2×сут., у сорта Викнель – 2,51; 2,67 и  

270 г/м2×сут., а у сорта Аэлита – соответственно 2,70; 2,78 и 2,85 г/м2×сут.  

Интенсивность «работы» фотосинтетического аппарата у фестулолиума дости-

гает пика в фазе цветения. В связи с этим и максимальная величина ЧПФ у всех сортов 

наблюдается в период от колошения (выметывания) до конца цветения, а с началом со-

зревания семян, из-за отмирания листьев и других частей растения, происходит сниже-

ние значения этого показателя. 

Сорт Изумрудный характеризуется высокими показателями чистой продуктив-

ности фотосинтеза во все фазы вегетации, особенно в фазы трубкования, выметывания 

и цветения (3,13; 3,57 и 3,68 г/м2×сут.). Большее накопление сухого вещества у этого 

сорта связано с интенсивными темпами начального роста растений. Несколько меньше 

(3,15 г/м2×сут.) этот показатель был у сорта Синта. У остальных изучаемых сортов мак-

симальная чистая продуктивность фотосинтеза была в пределах 2,70‒2,85 г/м2×сут. 
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Чистая продуктивность фотосинтеза во все фазы развития фестулолиума тесно 

коррелировала с урожаем семян – r = 0,925‒0,992. 

Заключение 

Исследования, проведенные в агроклиматических условиях лесостепи Централь-

ного Черноземья России, показали, что изучаемые сорта фестулолиума имели доста-

точно высокие показатели фотосинтетической деятельности. В период от весеннего от-

растания до цветения значения изучаемых показателей возрастают. В период созревания 

семян, вследствие отмирания листьев и увеличения в общей биомассе доли генеративных 

побегов и семян, происходит снижение значений этих показателей. 

Лучшие показатели фотосинтетической деятельности фестулолиума были отмече-

ны у растений сорта Изумрудный, площадь листовой поверхности которых в фазе цвете-

ния достигала 45,4 тыс. м2/га, фотосинтетический потенциал за весь вегетационный период 

составлял 1336 тыс. м2×сут./га, а чистая продуктивность фотосинтеза ‒ 2,51‒3,68 г/м2×сут. 

Сорт Синта выделялся высокой облиственностью растений (71,2%), большей площадью 

листьев (43,2 тыс. м2/га), хорошими показателями фотосинтетического потенциала 

(1221 тыс. м2×сут./га) и ЧПФ (2,18‒3,15 г/м2×сут.). Сорта Аэлита и Дебют также 

имели достаточно высокие показатели фотосинтетической деятельности посевов.   
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УДК 631.524.84:633.367.3(470.32) 
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Формирование продуктивности и эффективность возделывания  
люпина белого различных сортов в условиях ЦЧР 

Александр Александрович Муравьёв1, Сабир Вагидович Кадыров2,  

Ирина Сергеевна Муравьёва3 

1, 3 Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Горина,  

     Белгород, Россия 
2 Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

   Воронеж, Россия 
1 Aleksandr16_1988@mail.ru 
 
Аннотация. Представлены результаты полевых опытов, выполненных в 2018–2020 гг. с целью опреде-

ления эффективности возделывания современных сортов люпина белого (Дега, St; Мичуринский; Алый 

парус) в условиях юго-западной части ЦЧР. Развитие растений люпина за анализируемый период прохо-

дило по-разному и в большей степени зависело от климатических условий года. В среднем за три года 

более скороспелым оказался стандартный сорт Дега, период от всходов до созревания которого составил 

70 суток, на 3 дня дольше вегетировали растения сорта Мичуринский, более позднеспелым оказался сорт 

Алый парус, созревание которого было отмечено на 6 суток позже стандарта. Установлены межсортовые 

различия по такому показателю, как формирование площади листьев: у растений сорта Дега в фазе обра-

зования бобов было отмечено наименьшее значение площади листьев – 16,3 тыс. м2/га, максимальное 

значение – у растений сорта Алый парус – 18,4 тыс. м2/га (на 12,9% больше стандарта), у сорта Мичурин-

ский – 17,4 тыс. м2/га (на 6,7% больше стандарта). Лучшие показатели по содержанию белка в семенах 

(34,6%) в среднем за три года получены у сорта Дега, по содержанию жира лидировал сорт Мичуринский 

(10,0%), по содержанию каротина – сорт Алый парус (2,0%). Что касается выхода с гектара посева сырого 

белка и жира, то лидером по этому показателю был сорт Алый парус – соответственно 742,0 и 226,7 кг/га. 

Проведенные полевые опыты по сортоизучению люпина белого позволили выявить преимущества сорта 

Алый парус, при возделывании которого отмечены большая ассимилирующая поверхность листьев, высокие 

показатели структуры продуктивности, более высокие урожайность и качество семян, наибольший выход с 

гектара сырого белка и жира и, как следствие, наибольшие условный чистый доход (26 873 руб./га) и уровень 

рентабельности (173,5%). 
Ключевые слова: люпин белый, сорта, площадь листьев, продуктивность, качество семян, сбор белка, 

сбор жира, условный чистый доход, уровень рентабельности 
Для цитирования: Муравьёв А.А., Кадыров С.В., Муравьёва И.С. Формирование продуктивности и эффек-

тивность возделывания люпина белого различных сортов в условиях ЦЧР // Вестник Воронежского государ-

ственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 22–30. https//:doi.org/10.53914/issn2071-

2243_2023_4_22–30. 
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Abstract. The authors present the results of field experiments conducted in 2018-2020 in order to determine the 

efficiency of cultivation of modern varieties of white lupine (Degas, St; Michurinsky; Alyi Parus) in the conditions of 

the southwestern part of the Central Chernozem Region. The development of lupine plants over the analyzed 

period was different and to a greater extent depended on the climatic conditions of the year. On average over 

three years, the standard Degas variety turned out to be more early-ripening with 70 days from germination to 
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maturation. Plants of the Michurinsky variety vegetated longer for 3 days, while the Alyi Parus variety was more 

late-ripening and matured 6 days later than the standard. The authors have established intervarietal differences in 

the formation of leaf area. For instance, in the pod formation phase the value of leaf area was the lowest in the 

Degas plants (16.3 thousand m2/ha), the highest in the Alyi Parus plants (18.4 thousand m2/ha, which was 12.9% 

higher than the standard), and 17.4 thousand m2/ha in the Michurinsky variety (6.7% percent higher than the 

standard). The best 3-year average values of protein content in seeds (34.6%) were obtained in the standard 

Degas variety. The Michurinsky variety was the leader in terms of fat content (10.0%), while the Alyi Parus variety 

had the highest carotene content (2.0%). The maximum crude protein and fat yield per hectare was obtained in 

the Alyi Parus variety (742.0 kg/ha and 226.7 kg/ha, respectively). The conducted field experiments on studying 

the varieties of white lupine allowed identifying the advantages of the Alyi Parus variety, which had a larger 

assimilating leaf surface, high indicators of productivity structure, higher yield and quality of seeds, the highest 

yield of crude protein and fat per hectare and, as a result, the highest conditional net income (26,873 rubles/ha) 

and profitability level (173.5%). 
Key words: white lupine, varieties, leaf area, productivity, seed quality, protein yield, fat yield, conditional net  

income, profitability level 
For citation: Muravyov A.A., Kadyrov S.V., Muravyova I.S. Formation of productivity and efficiency of cultivation 

of white lupine varieties in the conditions of the Central Chernozem Region. Vestnik Voronezhskogo gosudar-

stvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(4):22-30. (In Russ.). 

https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_22-30. 

 

ведение 

Главной проблемой динамично развивающегося животноводства Российской 

 Федерации в целом и Центрально-Черноземного региона в частности остается 

обеспечение отрасли высокобелковыми дешевыми кормами, сбалансированными по 

аминокислотному составу, произведенными растениеводами на собственной базе. Осо-

бое внимание ученых и производственников в регионе при решении данной проблемы 

необходимо уделить вопросам поддержания и воспроизводства плодородия черноземных 

почв [1, 2, 3, 8]. В этой связи роль зерновых бобовых культур трудно переоценить, так 

как в современных сложных экономических условиях именно бобовые являются ценным 

источником восполнения азота за счет биологической азотфиксации.  

Одной из высокобелковых культур в условиях Центрального Черноземья является 

люпин белый – ценное кормовое растение, которое по содержанию высококачественного 

белка и эффективности симбиотической азотфиксации не имеет себе равных среди других 

зерновых бобовых культур [1, 6, 7]. Важной биологической особенностью люпина является 

способность хорошо расти и развиваться на почвах с низким плодородием, оказывая мно-

гофункциональное положительное воздействие на почву, выполняя роль комплексного аг-

роэкологического и агротехнического резерва, способствующего увеличению урожайно-

сти всех полевых и кормовых культур севооборота, обеспечивающего средообразующую и 

средостабилизирующую роль. Из достоинств следует отметить и технологичность данной 

культуры: растения формируют прямостоячий стебель, а нерастрескивающиеся бобы поз-

воляют проводить уборку в оптимальные сроки. В семенах люпина содержится такое же 

количество белка аналогичного качества, как в сое (35–40%), что повышает значение этой 

культуры в интенсификации животноводства [8, 9, 10]. 

Условия и методика проведения исследований 

Полевые опыты проводили в 2018–2020 гг. в юго-западной части Центрально-

Черноземного региона на базе Белгородского ГАУ в различающихся условиях вегетацион-

ных периодов. Все годы исследований были вполне типичными, за исключением 2019 г., 

когда в критический для растений люпина период по отношению к влаге стояла жаркая 

погода, что отрицательно сказалось на формировании бобов.   

Тип почвы опытного участка – чернозем типичный среднемощный среднегу-

мусный легкосуглинистого гранулометрического состава, со средним содержанием ос-

новных элементов питания и гумуса (4,7%), pH = 5,4. 
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Объектом исследования были сорта люпина Дега (ФГБОУ ВО РГАУ – МСХА 

имени К.А. Тимирязева, ФНЦ ВИК им. В.Р. Вильямса), Мичуринский и Алый парус 

(оба сорта – ФНЦ ВИК им. В.Р. Вильямса).  

Высевали семена люпина в оптимальные сроки сеялкой СЗ-3,6 на глубину 3–4 см, 

норма высева 1,3 млн/га всхожих семян.  

Площадь делянки – 36,5 м2, учетной – 35 м2, размещение делянок – систематиче-

ское, повторность – четырехкратная. Предшественник люпина – яровая пшеница.  

Технология возделывания люпина – общепринятая для условий ЦЧР.  

Учеты и наблюдения в опыте проводили по общепринятым методикам [4, 5].  

Уборку урожая проводили комбайном Sampo SR 2010 поделяночно со взвеши-

ванием семян со всей делянки, с последующим пересчетом на 100% чистоту и 14% 

влажность. 

Цель исследования – изучить особенности динамики линейного роста, форми-

рования массы воздушно-сухого вещества, площади листового аппарата, элементов 

структуры урожайности, урожая и качества семян, а также экономическую эффектив-

ность возделывания сортов люпина белого в юго-западной части ЦЧР. 

Результаты и их обсуждение 

Агрометеорологические условия при проведении опытов в 2018–2020 гг. были 

вполне типичными для региона и имели незначительные отклонения от среднемного-

летней нормы температуры и количества выпавших осадков по месяцам.  

При возделывании сортов люпина в годы исследований были установлены раз-

личия в динамике линейного роста, накопления массы воздушно-сухого вещества, фо-

тосинтетической деятельности, элементах структуры продуктивности, качества семян и 

эффективности возделывания. Развитие растений сортов люпина белого по годам ис-

следований проходило по-разному и зависело в первую очередь от погодных условий. 

Так, в 2018 г. период вегетации (всходы – созревание) составил в среднем по сортам 

73,3 суток, в 2019 г. – 70 суток, а в 2020 г. – 75,3 суток (табл. 1). 

Таблица 1. Продолжительность периодов «всходы – созревание» и «посев – созревание» 

растений люпина белого, сут. (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 

Продолжительность периода, сут. 

всходы – созревание посев – созревание 

Дега, St 70 75 

Мичуринский 73 80 

Алый парус 76 82 

Среднее по сортам 73 79 

 

Более скороспелым оказался стандартный сорт Дега, у которого период вегета-

ции составил 70 суток. Период вегетации сортов Мичуринский и Алый парус составил 

соответственно 73 и 76 суток, растения этих сортов вегетировали дольше стандарта на 

3 и 6 суток. 

Полевая всхожесть семян люпина белого при посеве в оптимальные сроки и хо-

рошо подготовленную почву очень высокая. Густота всходов в зависимости от сорта в 

2018 г. составила 125–128 шт./м2, в 2019 г. – 120–123 шт./м2, в 2020 г. – 130–132 шт./м2. 

В 2018 и 2019 гг. большая густота всходов и полевая всхожесть была у семян сорта 

Мичуринский, а в 2020 г. – сорта Алый парус (табл. 2). 
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Таблица 2. Густота и сохранность растений люпина белого, шт./м2 (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 

Густота стояния растений, шт./м2 

Сохранность 
растений, % 

Фаза полных всходов Фаза 

созревания 2018 г. 2019 г. 2020 г. Средняя 

Дега, St 125 120 130 125,0 120,0 96,0 

Мичуринский 128 123 130 127,0 121,3 95,7 

Алый парус 127 121 132 126,7 121,3 95,7 

Средняя по сортам 127 121 130 126,0 120,9 95,8 
 

В среднем за три года по сортам из 126 растений на квадратном метре осталось к 

уборке 120,9 шт., сохранность составила 95,8%. У сортов Мичуринский и Алый парус 

выживаемость была одинаковой – 95,7%, а у стандартного сорта Дега была лучшей по 

опыту – 96,0%.  

Сохранность растений люпина белого к уборке была очень высокой и составила 

95,7–96,0%. По этому показателю между сортами не было существенной разницы. 

Важное значение имеет реакция растений на условия вегетации, которую можно 

определить в межфазные периоды по динамике линейного роста растений. При улуч-

шении условий рост растений ускоряется, а при ухудшении – замедляется. Ростовые 

процессы обусловлены также генетическими особенностями сортов. В 2018 и 2020 гг. 

больший прирост растений в высоту был отмечен у всех изучаемых сортов в межфазный 

период «цветение – образование бобов» и составил в среднем по сортам 13,4 и 20,2 см,  

в 2019 г. прирост был наибольшим в межфазный период «ветвление – бутонизация» – 

13,1 см. Полученные данные свидетельствуют о различной сортовой реакции на условия 

вегетационных периодов (табл. 3). 

Таблица 3. Линейный прирост (см) и прирост массы воздушно-сухого вещества (г/раст.)  
у растений люпина белого (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 

Среднее на одно растение по фазам развития, см и г/раст. 
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Дега, St 
5,2 

1,7 

10,9 

2,0 

4,6 

11,3 

18,0 

3,9 

Мичуринский 
9,2 

1,7 

11,5 

2,6 

9,8 

10,9 

14,9 

4,0 

Алый парус 
9,8 

1,7 

12,3 

3,1 

13,3 

11,1 

13,1 

4,4 

Среднее по сортам 
8,1 

1,7 

11,6 

2,6 

9,2 

11,1 

15,3 

4,1 

Примечание: в числителе – линейный прирост, см; в знаменателе – прирост массы воздушно-сухого вещества, г/раст. 
 

В среднем за 2018–2020 гг. линейный прирост у сортов растений люпина белого 

в фазе «нарастание листьев – ветвление» варьировал от 5,2 до 9,8 см. Более интенсивно 

развивались в начальный период растения сортов Алый парус и Мичуринский, у кото-

рых прирост за данный период составил соответственно 9,8 и 9,2 см. Медленный при-

рост отмечен у растений сорта Дега – 5,2 см. 

В период от фазы ветвления до бутонизации величина линейного прироста рас-

тений у всех сортов была практически одинаковой и варьировала от 10,9 см у сорта Дега 

до 12,3 см у сорта Алый парус. В период от бутонизации до цветения прирост растений 

сорта Дега опять приостановился до 4,6 см, в то время как у сорта Мичуринский он со-
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ставил 9,8 см, а у сорта Алый парус – 13,3 см. Наибольший прирост растений в высоту 

у всех сортов отмечен в межфазный период «цветение – образование бобов». Наиболее 

ускоренно в этот период росли растения сорта Дега, у которого линейный прирост со-

ставил 18 см. У растений сортов Мичуринский и Алый парус прирост был меньше и 

составил соответственно 14,9 см и 13,1 см. Полученные данные позволяют делать вы-

вод, что у сорта Дега линейный рост носит колебательный характер по фазам роста, а у 

сортов Мичуринский и Алый парус – прирост равномерный и интенсивный от фазы 

ветвления до образования бобов. 

На основе анализа динамики накопления массы воздушно-сухого вещества можно 

отметить максимальные значения этого показателя у растений всех изучаемых сортов в 

период «бутонизация – цветение». В среднем по сортам в этот период прирост составил 

11,1 г/раст., при этом минимальным он был у растений сорта Мичуринский (10,9 г/раст.), 

а максимальным – сорта Дега (11,3 г/раст.). 

Важным показателем в формировании продуктивности растений люпина является 

их фотосинтетическая деятельность, которая в наших опытах имела определенные осо-

бенности и отличия. Наибольшая площадь листьев отмечена в 2018 г., в среднем по 

сортам она составила 16,6 тыс. м2/га, в 2019 г. – 12,9 и в 2020 г.– 22,6 тыс. м2/га. Мак-

симальная площадь листьев у растений всех сортов люпина белого установлена в фазе 

образования бобов и в среднем по сортам составила 17,4 тыс. м2/га (см. рис.). 
 

 

Динамика формирования площади листьев у растений люпина белого  
различных сортов, тыс. м2/га (в среднем за 2018–2020 гг.) 

В начале вегетации на растениях люпина формируется мало листьев, они имеют 

небольшую площадь ассимиляционной поверхности. В фазе нарастания листьев пло-

щадь листьев у растений сорта Дега была минимальной (1,4 тыс. м2/га), а у сорта Алый 

парус – на 64,3% больше. Достоверные различия в этой фазе были лишь между сортами 

Дега и Алый парус в 2018 и 2020 гг. В 2018 г. растения сорта Алый парус сформировали 

большую площадь листьев – на 1 тыс. м2/га (НСР0,5 0,8), в 2020 г. – на 0,9 тыс. м2/га 

(НСР0,5 0,7), в 2019 г. различия между этими сортами были несущественными (больше на 

0,8 тыс. м2/га (НСР0,5 1,1). Примерно такая же тенденция сохранялась и в фазы ветвления и 

бутонизации. У растений сорта Алый парус в фазы ветвления и бутонизации площадь ли-

стьев была больше стандарта соответственно на 1,6 и 1,4 тыс. м2/га, или на 29,6 и 18,2%.   
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Следует отметить, что в сравнении с соей люпин белый формирует меньшую 
площадь листовой поверхности, при этом листовая поверхность достигает своих макси-
мальных значений в период «цветение – образование бобов». В среднем за 2018–2020 гг.  
в фазе образования бобов наименьшее значение площади листьев было отмечено у рас-
тений сорта Дега – 16,3 тыс. м2/га, максимальное значение – у растений сорта Алый па-
рус – 18,4 тыс. м2/га (на 12,9% больше стандарта), у сорта Мичуринский – 17,4 тыс. м2/га 
(на 6,7% больше стандарта). 

Важное значение в определении особенностей формирования урожая у сортов 
люпина белого имеет анализ формирования элементов структуры урожая, который де-
тально показывает количество элементов продуктивности каждого растения и позволяет 
дать характеристику каждому сорту. Основными показателями структуры урожая лю-
пина белого являются число бобов и семян на растении, число семян в бобе, масса 1000 
семян и масса семян с одного растения. В среднем за 3 года исследований на одном 
растении сорта Дега образовалось 5 бобов. На растениях сортов Мичуринский и Алый 
парус их число было соответственно на 0,3 и 0,5 шт. больше (табл. 4). 

Таблица 4. Элементы структуры урожая люпина белого (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 

В среднем на 1 растение 

Масса 1000  

семян, г 
Число бобов  

на 1 растение,  
шт. 

Число  
семян на  

растении, шт. 

Число 

семян  
в бобе, шт. 

Масса 

семян,  
г/раст. 

Дега, St 5,0 16,7 3,4 4,3 257,1 

Мичуринский 5,3 17,5 3,6 4,5 241,3 

Алый парус 5,5 19,4 4,0 5,8 268,1 

В среднем по сортам 5,3 17,9 3,7 4,9 255,5 

 

В среднем на растениях люпина белого сформировалось 5,3 бобов. В одном бобе 

в зависимости от сорта сформировалось от 3,4 (сорт Дега) до 4,0 шт. (сорт Алый парус) 

полноценных семян. Количество семян на одном растении у сорта Дега – 16,7 шт., у 

сорта Мичуринский – 17,5 и у сорта Алый парус – 19,4 шт. Масса 1000 семян является 

одним из базовых сортовых показателей. В наших опытах у растений люпина этот пока-

затель изменялся от 257,1 до 268,1 г и не имел существенных различий с заявленными 

оригинаторами сортов значениями. Растения сорта Алый парус по этому показателю 

опережали растения стандарта и сорта Мичуринский соответственно на 34,9 и 28,9%. Та-

ким образом, лучшие показатели структуры урожая отмечены у растений сорта Алый па-

рус – в среднем за 2018–2020 гг. число бобов на одном растении составило 5,5 шт. (+10% 

к стандарту), число семян в бобе – 4,0 шт. (+17,6% к стандарту), число семян на растении – 

19,4 шт. (+16,2% к стандарту) и масса семян – 5,8 г/раст. (+34,8% к стандарту). 

В условиях 2018–2020 гг. растения сортов люпина белого сформировали до-

вольно высокие показатели качества семян. Так, в среднем в семенах исследуемых сор-

тов содержание сырого белка составило 32,8%, сырого жира – 9,9%, каротина – 1,8%, 

алкалоидов – 0,109% (табл. 5). 

Таблица 5. Показатели качества семян люпина белого различных сортов (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 
Показатели качества семян, % 

Белок Жир Каротин Алкалоиды 

Дега, St 34,6 9,8 1,8 0,138 

Мичуринский 31,5 10,0 1,8 0,087 

Алый парус 32,4 9,9 2,0 0,102 

В среднем по сортам 32,8 9,9 1,8 0,109 
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Содержание белка было минимальным в семенах сорта Мичуринский – 31,5%, 

(на 3,1% ниже стандарта), несколько большим (на 2,2% ниже стандарта) – у сорта Алый 

парус (32,4%). Наибольшее содержание белка установлено в семенах у стандартного 

сорта Дега – 34,6%. Содержание жира в семенах слабо зависело от сорта и варьировало 

от 9,8 до 10,0%. По накоплению каротина в семенах среди других лидировал сорт Алый 

парус – 2,0%. Сорта Мичуринский и Алый парус отличались меньшим содержанием в 

семенах алкалоидов – соответственно 0,087 и 0,102%.  

Важно оценить продуктивность сортов люпина в кормовом отношении, то есть 

выход кормовых единиц, сырого белка и сырого жира по каждому сорту и выявить 

максимально продуктивный из них. Сбор белка и жира во все годы исследований зави-

сел от уровня урожайности высеваемых сортов (табл. 6). 

Таблица 6. Сбор кормовых единиц, сырого белка и жира с урожаем семян  
люпина белого (в среднем за 2018–2020 гг.) 

Сорт 
Урожайность, 

т/га 

Сбор кормовых  
единиц, т/га 

Выход, кг/га 

сырого белка сырого жира 

Дега, St 1,90 2,09 657,4 186,2 

Мичуринский 2,09 2,30 658,4 209,0 

Алый парус 2,29 2,52 742,0 226,7 

Среднее по сортам 2,09 2,30 685,9 207,3 

 

Самые высокие значения сбора кормовых единиц (2,52 т/га) получены с урожаем 

люпина сорта Алый парус, несколько меньшие (на 0,32 т/га) – сорта Мичуринский и 

наименьшие (2,09 т/га) – стандартного сорта Дега. Несмотря на максимальное содер-

жание белка в семенах стандартного сорта Дега, больший его выход с гектара посева 

был отмечен у люпина сорта Алый парус – 742,0 кг/га (на 84,6 кг/га, или на 12,9% 

больше значения стандарта), что обусловлено более высокой урожайностью данного 

сорта. Выход сырого жира также был максимальным у люпина сорта Алый парус – 

226,7 кг/га, что на 40,5 кг, или на 21,8%, превысило значение стандарта.  

Для более полного представления об эффективности возделывания сортов лю-

пина белого был проведен экономический анализ, который показал, что возделывание 

всех сортов люпина белого было экономически выгодным. Средняя рыночная стои-

мость 1 тонны семян люпина в 2018–2020 гг. сложилась на уровне 18 000 руб. Произ-

водственные затраты на возделывание сортов люпина изменялись от 14 756 руб./га до 

15 492 руб./га (табл. 7). 

Таблица 7. Экономическая эффективность возделывания  
люпина белого различных сортов (в среднем за 2018–2020 гг.) 
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Дега, St 1,90 35 150 14 756 7 766 20 394 138,2 

Мичуринский 2,09 38 665 14 963 7 159 23 702 158,4 

Алый парус 2,29 42 365 15 492 6 765 26 873 173,5 
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Высокая себестоимость производства тонны семян (7 766 руб./т), наименьшие 

условный чистый доход (20 394 руб./га) и уровень рентабельности (138,2%) получены при 

возделывании люпина стандартного сорта Дега. Наименьшая себестоимость (6 765 руб./т) 

и наибольшие условный чистый доход (26 873 руб./га) и уровень рентабельности (173,5%) 

характеризуют возделывание люпина сорта Алый парус. По экономическим показателям 

сорт Мичуринский занимал промежуточное положение между сортами Алый парус и Дега.  

Заключение 

Проведенные в 2018–2020 гг. полевые опыты по сортоизучению люпина белого 

позволили выявить преимущества сорта Алый парус, при возделывании которого отме-

чены большая ассимилирующая поверхность листьев, высокие показатели структуры 

продуктивности, более высокие урожайность и качество семян, наибольший выход с 

гектара сырого белка и жира и, как следствие, наибольшие условный чистый доход 

(26 873 руб./га) и уровень рентабельности (173,5%). 
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4.1.1. ОБЩЕЕ ЗЕМЛЕДЕЛИЕ И РАСТЕНИЕВОДСТВО 
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УДК 633.863.2:651.5(470.324) 
DOI: 10.53914/issn2071-2243_2023_4_31                             EDN: AKNDOY 

Влияние режима увлажнения на качество семян  
сафлора красильного (Сarthamus tinctorius L.)  

в условиях Воронежской области 

Ольга Михайловна Кольцова1, Елена Михайловна Олейникова2, 
Мухаммаджон Муйдинджонович Мирсаидов3 
1, 2, ,3 Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
        Воронеж, Россия 
1 olga.koltsova.52@mail.ru 
 

Аннотация. Рассмотрено влияние гидротермических условий Воронежской области на развитие и про-
дуктивность сафлора красильного (Carthamus tinctorius L.) как ценной масличной культуры, интродукция 
которой связана с необходимостью поиска новых засухоустойчивых культур в современных условиях ари-
дизации климата Центрально-Черноземного региона РФ (в том числе и Воронежской области). Показано, 
что семенная продуктивность сафлора мало зависит от географических условий, но остро реагирует  
на гидротермический режим. Показано, что в 2022–2023 гг., характеризующихся как очень влажные, при 
формировании 30 семяпочек семянки развились только в 8, коэффициент семенификации снизился в 3,45 
раза, а масса 100 семянок – в 4,25 раза. Урожайность изучаемых сортов Акмай, Центр 70 и Иркас в условиях 
Средней Азии составляет 12–18 ц/га. При выращивании на черноземных почвах Воронежской области в 
2019–2021 гг. урожайность сорта Центр 70 была ниже и составила 9–11 ц/га. Самым низким этот показа-
тель был в экстремальных по влажности 2022 и 2023 гг. – всего 1–5 ц/га. Высокая влажность и относи-
тельно низкие температуры 2022–2023 гг. привели к снижению показателей качества семян сафлора. Так, 
масличность сорта Центр 70 снизилась до 12%, сортов Акмай и Иркас – до 5–7%. Содержание белка в 
семенах всех трех сортов в среднем было на уровне 7,5%, т.е. семена были практически непригодными 
для переработки. Кроме того, отмечено значительное поражение соцветий и семянок сафлора энзимо-
микозным истощением семян (ЭМИС). Установлено, что показатели семенной продуктивности в меньшей 
степени зависят от географических условий, но в большей – от климатических условий, особенно влажности. 
Ключевые слова: сафлор красильный, семенная продуктивность, адаптационный потенциал, гидротер-

мический режим, качество семян, Воронежская область  
Для цитирования: Кольцова О.М., Олейникова Е.М., Мирсаидов М.М. Влияние режима увлажнения на каче-

ство семян сафлора красильного (Carthamus tinctorius L.) в условиях Воронежской области // Вестник Воро-

нежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 31–41. https//:doi.org/10.53914/ 
issn2071-2243_2023_4_31–41. 
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Effect of moisture regime on the quality of safflower  
(Carthamus tinctorius L.) seeds in the conditions  

of Voronezh Oblast 

Оlga M. Koltsova1, Elena M. Oleynikova2, Mukhammadjon M. Mirsaidov3 
1, 2, 3 Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, Voronezh, Russia 
1 olga.koltsova.52@mail.ru 
 
 Abstract. The authors consider the effect of hydrothermal conditions of Voronezh Oblast on the development and 

productivity of safflower (Carthamus tinctorius L.) as a valuable oilseed crop, the introduction of which is associated 

with the need to search for new drought-resistant crops in modern conditions of aridization of the climate of the 
Central Chernozem Region of the Russian Federation (including Voronezh Oblast). It is shown that seed productivity 
of safflower does not depend much on geographical conditions, but is acutely responsive to the hydrothermal 
regime. It is shown that in 2022-2023 (characterized as very wet years) achenes developed in only 8 out of 30 
ovules, therefore the coefficient of seminification decreased by almost 3.45 times, and the mass of 100 achenes 
decreased by 4.25 times. The yield of the studied varieties (Akmai, Center 70 and Irkas) in the conditions of Central 
Asia is 12-18 c/ha. When grown on chernozem soils of Voronezh Oblast in 2019-2021, the yield of the Center 70 
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variety was lower and amounted to 9-11 c/ha. In the extreme humidity of 2022 and 2023 this parameter was lowest 
amounting to only 1-5 c/ha. High humidity and relatively low temperatures in 2022-2023 led to a decrease in the 
quality of safflower seeds. For instance, oil content decreased to 12% in the Center 70 variety, and to 5-7% in the 
Akmai and Irkas varieties. Protein content in the seeds of all three varieties was 7.5% on average, i.e. the seeds 
were practically unsuitable for processing. In addition, the inflorescences and achenes of safflower were significantly 
affected by enzyme-mycotic seed depletion (EMSD). It has been established that seed productivity parameters 
depend less on geographical conditions, but more on climatic conditions, especially humidity. 
Key words: safflower, seed productivity, adaptive potential, hydrothermal regime, seed quality, Voronezh Oblast 

For citation: Koltsova O.M., Oleynikova E.M., Mirsaidov M.M. Effect of moisture regime on the quality of safflower 

(Carthamus tinctorius L.) seeds in the conditions of Voronezh Oblast. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo 

agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(4):31-41. (In Russ.). https//:doi.org/ 

10.53914/issn2071-2243_2023_4_31-41. 

 

ведение 

Развитие общества и прежде всего рост народонаселения привели к резкому 

 увеличению потребления природных ресурсов. Это вызвало изменения экологи-

ческой ситуации на планете, что связано с активным сельскохозяйственным использо-

ванием ранее не возделываемых человеком территорий. В первую очередь пострадало 

биоразнообразие природной среды и возникли проблемы ее устойчивости в новых 

условиях. Из факторов устойчивости растительность как продуцирующий компонент 

является одним из важнейших [16]. Поэтому сохранение видов-аборигенов и внедрение 

(интродукция) новых является чрезвычайно актуальным. Кроме того, адаптация новых 

видов растений – это расширение сырьевой базы сельскохозяйственного производства. 

Можно считать, что расширение ресурсной базы любого региона за счет внедрения бо-

гатых по химическому составу и ценных в плане практического применения видов яв-

ляется насущной задачей сегодняшнего дня [4].  

Проблема интродукции новых сельскохозяйственных культур приобрела особую 

значимость в современных условиях изменения климата на планете. Прежде всего это 

проявляется в аридизации, то есть изменении степени влажности регионов в сторону 

иссушения. Это, в свою очередь, снизило адаптационные качества традиционных для 

данного региона культур и сделало необходимым внедрение новых, более устойчивых 

к таким стрессовым ситуациям [15]. 

В этом отношении определенный интерес для Центрально-Черноземного регио-

на представляет сафлор красильный (Carthamus tinctorius L.) – сельскохозяйственная 

культура из семейства Астровые (Asteraceae). Сафлор красильный является масличной 

культурой и может стать дополнительным ресурсом к традиционному подсолнечнику. 

Сафлор имеет широкий диапазон использования, при переработке служит источником 

не только растительного масла, но и полноценного белка. Эта культура возделывается в 

засушливых регионах, поэтому в условиях аридизации его выращивание в Централь-

ном Черноземье приобретает особое значение [2, 9]. Из масличных культур сафлор 

наиболее жаростойкий и засухоустойчивый, прекрасно приспособлен к условиям резко 

континентального климата [7].  

Цель представленного исследования – провести сравнительный анализ особен-

ностей продуктивности и качества семян Carthamus tinctorius L. при выращивании в 

условиях типичной лесостепи Воронежской области. 

Материалы и методы  

Полевые исследования проводили в течение вегетационных сезонов 2019–2023 гг. 

на территории ботанического сада Воронежского государственного аграрного универ-

ситета (г. Воронеж, Россия), располагающейся в Центрально-Черноземном регионе и по 

эколого-географическому районированию относящейся к зоне типичной лесостепи, то 

есть сафлор красильный выращивали не в условиях резко континентального климата, а 

умеренно континентального.  
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Среднегодовая температура воздуха ЦЧР составляет +5,0 °С, средняя темпера-

тура июля – +20,6 °С, января – –9,5 °С. Годовое количество осадков меняется с северо-

запада на юго-восток от 550 до 450 мм.  

Вторым важным отличительным признаком ЦЧР являются почвенные условия: 

около 80% почв Воронежской области представлены черноземами, считающимися са-

мыми плодородными. Но сафлор нетребователен к почвенному плодородию, поэтому 

под эту культуру могут отводиться различные участки, даже самые худшие земли, в 

том числе и засоленные. 

Исследования проводили в опыте на черноземе выщелоченном среднемощном 

малогумусном тяжелосуглинистом на лессовидном суглинке. Агроэкологическая оцен-

ка чернозема выщелоченного показала, что его почвенно-поглощающий комплекс не-

донасыщен кальцием. По показателю обменной кислотности рНKCl ППК относится к 

группе среднекислых (рН составляет 5,04–5,16) при достаточно высокой для чернозе-

мов гидролитической кислотности – 5,25 мг-экв/100 г почвы и, как следствие, низкой 

степени насыщенности основаниями – 88%. Содержание гумуса составляет 5,3–5,6%.  

В традиционных районах возделывания почва относится к группе почв с нейтральной 

кислотностью: рНKCl равен 7,0, количество гумуса – 2–4%. По степени обеспеченности 

элементами минерального питания чернозем места проведения исследований относится 

к высокообеспеченному типу, тогда как почвы среднеазиатского региона характеризу-

ются низким обеспечением фосфором, но очень высоким обменным калием. 

Закладка опыта, отбор образцов и аналитические работы проводились по обще-

принятым для ЦЧР методикам. 

Результаты и их обсуждение 

Как было отмечено выше, эколого-климатические условия традиционных регио-

нов возделывания сафлора и Воронежской области резко отличаются по основным па-

раметрам и особенно по гидротермическому режиму. Авторы проанализировали кли-

матические условия всех лет исследования, так как в сельском хозяйстве они являются 

главными факторами, влияющими на сбор урожая культур и его качество. 

Климатические показатели по годам возделывания культуры в опыте были весьма 

различными. Так, 2019–2021 гг. характеризовались как засушливые, тогда как 2022–

2023 гг. – чрезвычайно влажными на протяжении всего вегетационного периода, а 2022 г. 

даже был назван рекордно влажным, поэтому важным аспектом изучения интродукции 

культуры явился анализ семенной продуктивности сафлора и качества семян в такие 

различные по увлажнению годы.  

Что касается температурного режима, то для ЦЧР значения этих показателей 

превышали среднемноголетние, что было весьма благоприятным для изучаемой куль-

туры, так как среднеазиатские регионы характеризуются именно высокими температу-

рами вегетационного периода. Кроме того, высокая инсоляция способствует хорошему 

обеспечению культуры фотосинтетически активной радиацией, что создает возмож-

ность прохождения всех этапов онтогенеза с формированием полноценного семенного 

материала.  

В Воронеже 2019 г. стал самым теплым за всю историю инструментальных 

наблюдений за погодой. Все четыре сезона были теплыми: среднегодовая температура 

составила +8,9 °С при норме +6,1 (отклонение +2,8 °С). Следует отметить, что в XXI в. 

это девятый год со средней температурой от +8,0 градусов и выше, при этом в XX в. 

известен всего один год с такой высокой среднегодовой температурой – 1989-й. В 2020 г. 

температурные показатели весны полностью соответствовали среднемноголетним дан-

ным: средняя температура апреля составила +7,5 °С, мая – +13,4 °С, то есть условия 

сева культуры и начальных этапов развития были достаточно благоприятными. Темпе-

ратурные показатели всех летних месяцев и сентября были гораздо выше среднемного-
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летних: превышение температур лета достигало 6 °С, что способствовало хорошему 

развитию растений теплолюбивого сафлора, а высокие температуры сентября (выше 

среднемноголетних более, чем на 8 °С), позволили продлить вегетационный период, за 

счет чего были сформированы полноценные семена. Аналогичная ситуация наблюда-

лась и в 2021 г., когда температуры вегетационного периода значительно превышали 

среднемноголетние [9–11].  

Следует отметить 2022–2023 гг., так как показатели этого периода хотя и были 

близки к предыдущим по температуре, но значительно отличались по режиму увлажне-

ния (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Среднемесячная температура, Воронеж, 2022 г. (по данным Гисметео) 

Как следует из данных рисунка 1, апрель полностью соответствовал среднемно-

голетним показателям, но май был холоднее и на фоне большого количества осадков не 

позволил провести сев сафлора в установленные сроки – начала – середины мая, ото-

двинув его на конец месяца. Температуры в июне и июле были близки к среднемного-

летним, а в августе превысили их на 4 °С. Температура сентября была ниже среднемно-

голетней и на фоне осадков не позволила компенсировать условия летних месяцев, 

сформировав полноценный вегетационный период [6]. 

В 2023 г. весна складывалась также благоприятно. Апрель был умеренно теп-

лым, а май – теплее обычного. Климатическое лето пришло вовремя, 13 мая. Самая вы-

сокая температура весны (+26,6 °С) отмечена 19 мая. Температурный режим лета был 

близок к среднемноголетним данным. Следует отметить, что в целом сезон сложился 

теплым. Средняя температура (+9,4 °С) превысила норму (+7,9 °С) на 1,5 градуса [8]. 

Как говорилось выше, сафлор красильный является культурой, нетребователь-

ной к режиму увлажнения, и хорошо переносит высокие температуры на фоне практи-

чески отсутствующих осадков. Исключение составляет только период набухания семян 

в почве и формирования всходов. 

В 2019 г. эти условия были классическими. После сева в начале мая выпадали ак-

тивные осадки, количество которых было выше среднемноголетних почти в два раза. По-

этому всходы были дружными и сформировали растения с большим количеством репро-

дуктивных органов. Аналогичные условия увлажнения были и в 2020 г. Так, количество 
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осадков в мае превысило среднемноголетние на 30 мм, показатели июня полностью со-

ответствовали среднемноголетним, июль, август и сентябрь вновь были очень сухими (и 

это на фоне высоких температур). Количество осадков в июле составило всего 50% от 

нормы, в августе – всего 7 мм вместо 58, а в сентябре выпало только 2 мм вместо 55. То 

есть условия увлажнения позволили сформироваться семенам сафлора, пройти все необ-

ходимые стадии развития, в результате был получен хороший урожай. В условиях Воро-

нежской области урожайность сорта Центр 70 составила 11 ц/га (в условиях Казахстана, 

родины сорта, она находится на уровне 12–14 ц/га).  

Аналогично складывался и 2021 г. Количество осадков в мае – июне было выше 

соответственно на 10 и 25 мм, а в июле – августе – ниже нормы на 54 и 50 мм. Такие 

условия на фоне хорошего обеспечения теплом вновь позволили растениям сафлора 

сформировать достаточно высокий урожай семян [9–11]. 

В 2022 г. отмечены резкие отличия по количеству осадков (рис. 2).  

 

 

Рис. 2. Количество осадков, Воронеж, 2020 г. (по данным Гисметео) 

По данным, приведенным на рисунке 2, в Воронеже 2022 г. стал рекордно влаж-

ным: влажную аномалию показали восемь месяцев из двенадцати. Количество осадков 

в июле, сентябре и декабре превысило норму более чем в два раза. Следует отметить, 

что именно июнь – июль являются определяющими месяцами для формирования семя-

нок сафлора. Хотя количество осадков в августе было ниже среднемноголетних данных 

на 20 мм, это уже не оказало никакого влияния на создание урожая семян с высоким 

качеством [6]. 

Аналогично складывался и вегетационный период 2023 г. Главной особенностью 

этого сезона стало количество выпавших осадков. Как следует из данных рисунка 2,  

в июне количество осадков превысило норму (на 20 мм), достигнув 73,6 мм, т. е. было в 

3,5 раза больше, а июль стал самым влажным за прошедшие 30 лет. И хотя количество 

осадков в августе было близко к норме, это вновь не сыграло положительной роли в 

формировании урожая и его качества [6, 8]. 

Критерием успешного возделывания сафлора в тех или иных условиях является 

его семенная продуктивность. Это один из важных показателей адаптации и степени 

соответствия экологических условий современных местообитаний биологическим тре-

бованиям вида. Семенная продуктивность конкретного вида характеризуется количе-
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ством семян, которые образуются на особи. Количество производимых видом семян 

может служить основным признаком его жизнеспособности в конкретных условиях 

обитания и характеризовать урожайность возделываемой культуры [5]. 

Семенная продуктивность сафлора красильного определяется числом корзинок 

на генеративном побеге (которое, в свою очередь, варьирует в зависимости от высоты 

побега и количества боковых побегов 1–2-го порядка) и числом семянок в корзинке. На 

побегах сафлора в разных географических условиях насчитывается в среднем от 12 до 

18 корзинок, в которых формируется в среднем 23–26 семянок. Общий вид семянок по-

казан на рисунке 3.  

 

 

 

 

Рис. 3. Общий вид семянок сафлора: плод – белая, блестящая семянка, по форме  
удлиненная, овально-четырехгранная, верхушка тупая, без хохолка или с хохолком  

из тонких пленок, лузжистость – 40–50%, что несколько выше, чем у подсолнечника [1] 

Проведенный анализ формирования урожая сафлора красильного в разные по 

погодным условиям годы показал значительные отличия, что проявилось в разном ко-

личестве сформировавшихся семянок при почти одинаковом количестве заложенных 

семяпочек (см. табл.). 

Характеристика показателей продуктивности сафлора красильного  
в условиях Воронежской области по годам исследований 

2019–2021 гг. 2022–2023 гг. 

Число 

семяпочек 

Число 

семянок 

Число 

семяпочек 

Число 

семянок 

33,21 ± 2,39 25,26 ± 1,14 30,21 ± 2,39 8,26 ± 1,14 

Коэффициент семенификации, % 

76 22 

Средняя масса 100 семянок, г 

3,53 ± 0,18 0,83 ± 0,18 

 

Высокая влажность отрицательно повлияла на характеристики продуктивности 

сафлора красильного. Так, в 2022–2023 гг. при формировании 30 семяпочек семянки 

развились только в 8, поэтому коэффициент семенификации снизился в 3,45 раза, а 

масса 100 семянок – в 4,25 раза. Особенно резко изменились эти показатели у сорта  

Иркас: количество семянок составило всего 3–5 шт. при массе 100 семянок всего 0,54 г. 
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Установлено, что семянки сафлора красильного имеют высокие показатели 

энергии прорастания (77–84%) и всхожести (91–93%). Эти показатели характерны как 

для семянок, полученных в условиях Казахстана (первичный материал для посева), так 

и для полученных в условиях Воронежской области. Высокие показатели энергии про-

растания и всхожести семянок сафлора, выращенных в Воронежской области, указы-

вают на то, что они смогли полностью сформироваться в условиях климата Центрально-

Черноземного региона и в дальнейшем прорастут в полноценные растения. 

Как уже говорилось ранее, сафлор по своим характеристикам является культу-

рой весьма неприхотливой к условиям почвенного питания, что отражается на его уро-

жайности. Однако температурные условия и особенно влажность очень важны для нее. 

Следует отметить, что сравнение этого показателя подтверждает данное положение. 

Урожайность изучаемых сортов Акмай, Центр 70 и Иркас в условиях Средней Азии со-

ставляет 12–18 ц/га. При выращивании на черноземных почвах Воронежской области в 

2021 г. урожайность сорта Центр 70 была ниже и составила 11 ц/га, двух других сортов – 

соответственно 9 и 8 ц/га.  

Резко отличалась урожайность культуры в экстремальных по влажности 2022–

2023 гг.: этот показатель у сорта Центр 70 снизился вдвое и составил всего 5 ц/га, у 

сортов Акмай и Иркас – соответственно 2,5 и 1 ц/га. 

Аналогичные данные были получены в условиях Московской области в различ-

ные по влажности годы. В жаркий, острозасушливый 2010 г. урожайность была на 

уровне 9 ц/га, а в 2013 г., нетипичном по влажности, резко снизилась и составила всего 

4 ц/га. В сухом 2014 г. урожайность возросла до 8 ц/га [13]. Такое влияние влажности 

наблюдается даже на адаптированном к условиям Московской области сорте Краса 

Ступинская, то есть основные свойства культуры сохраняются, и для хороших резуль-

татов необходимы соответствующие погодные условия [14].  

Таким образом, в проведенных исследованиях установлено влияние погодных 

условий на урожайность сафлора красильного в различные по влажности годы. Здесь 

можно говорить и об одновременном влиянии температурного режима, так как повы-

шение влажности привело к снижению теплового баланса, то есть одновременно изме-

нились оба климатических показателя, что и оказало отрицательное воздействие на 

урожайность культуры, что необходимо учитывать при ее возделывании в ЦЧР. В це-

лом же при условиях, близких к среднеазиатским, сафлор красильный дает сравнимые 

урожаи, и его можно рекомендовать как дополнительную масличную культуру. По 

урожайности во все годы анализируемых исследований лучшие показатели отмечены 

на варианте выращивания сорта Центр 70.   

Сафлор – засухоустойчивое растение короткого дня, хорошо приспособленное к 

сухому континентальному климату. Засушливые годы для сафлора более благоприят-

ны, чем годы с затяжной дождливой погодой, при которой отмечено отсутствие обра-

зования семянок. Как было показано в таблице, если в засушливом и жарком 2021 г. 

коэффициент семенификации составил 76%, то во влажном 2022 г. – всего 22%. Это 

связано с тем, что в условиях влажной и пасмурной погоды цветки плохо оплодотво-

ряются, а корзинки загнивают. Для созревания сафлора, которое протекает медленнее, 

чем у подсолнечника, особенно желательна сухая погода в августе – сентябре. Во 

влажных условиях отмершие лепестки венчика образуют густой войлок, способствую-

щий загниванию головок (возбудители – виды Fusarium и Botrytis). При сухой погоде 

уборку можно производить, когда корзинки уже полностью высохнут (благодаря 

устойчивости к осыпанию) [12].    

Изучение показателей качества семян сафлора также выявило отличие по регио-

нам: если в 2021 г. масличность в условиях Казахстана составила 26%, то в Воронеж-

ской области она была несколько меньше (у сорта Центр 70 – 23%, а у сортов Акмай и 
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Иркас – 19%). Что касается содержания белка, то этот показатель резко отличался в 

пользу семян, полученных в условиях Воронежской области. В условиях Казахстана 

содержание белка составляло 15%, в Воронежской области у сорта Акмай – 19%, а у 

сортов Центр 70 и Иркас достигало 30%, что, по нашему мнению, можно объяснить бо-

лее высоким содержанием гумуса и, следовательно, азота в почве и влаги по сравнению 

с почвенными характеристиками территорий среднеазиатских республик. Такие семена 

пригодны как для получения масла (особенно семена сортов Центр 70 и Иркас), так и 

для использования в парфюмерной и фармацевтической промышленности. Повышение 

содержания белка в семенах сафлора благоприятно сказывается на качестве пищевых 

продуктов (в частности маргарина, для которого сафлор считается одним из лучших сы-

рьевых ресурсов), а также на калорийности корма для животных в сельском хозяйстве.  

Высокая влажность и относительно низкие температуры 2022–2023 гг. привели к 

снижению изучаемых показателей. Так, масличность сорта Центр 70 снизилась до 12%, 

а сортов Акмай и Иркас – до 5–7%. Среднее содержание белка для всех трех сортов со-

ставило 7,5%, то есть семена практически непригодны для переработки. Кроме того, 

отмечено значительное поражение соцветий и семянок сафлора энзимо-микозным ис-

тощением семян (ЭМИС) [13]. Энзимная стадия ЭМИС, а именно биологическое трав-

мирование на корню в фазе формирования семян, вызывает растрескивание оболочки 

семени, открывает ворота для внедрения фитопатогенов и способствует массовому по-

ражению семян альтернариозом, фузариозом, ботритисом и склеротинией, и, как след-

ствие, выращенный урожай имеет плохое качество семян. 

На рисунке 4 четко видно, что семянки сафлора урожая 2019 и 2021 гг. имеют 

стандартную белую окраску с ненарушенной оболочкой, тогда как семянки, получен-

ные во влажные 2022 и 2023 гг., были серо-черными по цвету, из них 70% имели нару-

шенную оболочку. Цвет показывает, что на оболочке развивается грибная гниль, от пе-

реувлажнения семянки раскрываются, и происходит проникновение инфекции внутрь, 

поражается ядро. Фактически все семена 2022 г., собранные в опыте в условиях Воро-

нежской области, оказались непригодными для последующего использования ни в ка-

честве посадочного материала, ни для переработки в пищевых целях. Такое воздей-

ствие избыточной влаги на семянки сафлора было отмечено на всех трех сортах.   

 

 

1 2 

Рис. 4. Внешний вид семянок сафлора: 
1 – семянки урожая 2019–2021 гг.; 2 – семянки урожая 2022–2023 гг. 
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В этом аспекте следует обратиться к работам группы ученых под руководством 

доктора биологических наук, профессора С.К. Темирбековой (зав. лабораторией 

ФГБНУ ВНИИ Фитопатологии), в которых были получены аналогичные результаты, 

несмотря на то что в опытах был использован высоко адаптированный сорт Краса Сту-

пинская [13]. Было установлено влияние агробиологических факторов на масличность 

семян сафлора красильного в контрастные годы выращивания. Показатели массовой 

доли жира в семенах сорта Краса Ступинская не уступали значениям южных сортов и 

находились на уровне 22,3–31,2%. В 2010 г., острозасушливом году, с повышенной 

температурой воздуха (+18,8 °С при норме +15,1 °С) и пониженным количеством осад-

ков (154,4 мм за вегетацию), накопление массовой доли жира в семенах составило 

31,2%, в более влажных 2011–2014 гг. – от 29,0 до 30,2%, в 2013 г., когда осадки пре-

вышали норму почти в 2 раза, массовая доля жира составила всего 3,6% [13].  

Анализ полученных результатов показывает, что влажная и прохладная погода 

для данной культуры одинаково губительна для всех сортов сафлора красильного, 

независимо от места происхождения и адаптации сорта. Предрасположенность к жар-

кой и сухой погоде в период формирования семенного материала одинакова, видимо, 

это закреплено на генетической основе. 

Заключение 

Сравнительный анализ семенной продуктивности сафлора красильного выявил, 

что значения основных показателей, формирующих урожай – потенциальной и реаль-

ной семенной продуктивности, коэффициента семенификации и массы образовавшихся 

семянок, характеризуются постоянством, при этом в меньшей степени зависят от гео-

графических условий и в большей – от климатических условий, особенно влажности. 

Это позволяет сделать предположение, что урожайность сафлора красильного при вы-

ращивании в промышленных масштабах в Воронежской области будет сопоставима с 

урожайностью в регионах Средней Азии и Казахстана, в которых сафлор красильный 

выращивают и в настоящее время. Из изученных в опыте сортов сафлора наиболее 

продуктивным является сорт Центр 70. Он также имеет и наиболее близкие показатели 

качества семян в сравнении с полученными в среднеазиатских регионах. 

Учитывая значительное влияние климатических условий на урожай и качество 

семян сафлора красильного, следует провести поиск более адаптированных сортов для 

условий Воронежской области. Необходима селекционная работа в данном направле-

нии наряду с решением вопросов почвенного плодородия. Следует обратить внимание 

на исследования подмосковных ученых, так как климатические условия этого региона 

более близки к условиям Воронежской области.   
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Влияние внесения гуминового удобрения  

на урожайность и качество вико-овсяной смеси  

Артём Андреевич Павлов1, Людмила Николаевна Сибирная2 
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Аннотация. В настоящее время в тренде ухода от химизации сельского хозяйства и перехода к его био-

логизации для формирования сбалансированного природопользования и обеспечения животноводства 

качественными кормами особое значение приобретают рациональные методы применения органических и 

органо-минеральных удобрений. Представлены результаты вегетационных опытов, выполненных с целью 

выявления влияния гуминового удобрения на продуктивные и качественные свойства вико-овсяной смеси 

при выращивании на дерново-подзолистых супесчаных почвах Рязанской области. Изучали влияние раз-

личных вариантов внесения гуминового удобрения в сочетании с биогумусом, торфом и навозом на скорость 

наступления фенологических фаз развития растений вики и овса. Выявлена разница в сроках наступления 

фаз развития: наибольшее отличие от контроля (в 3–4 дня) отмечено на варианте применения гуминового 

удобрения с биогумусом. На этом же варианте отмечены самые высокие значения динамики линейного ро-

ста растений и вики (на 22-й день после посева разница с контролем составила 5,4 см, на 50-й день – 12,5, 

на 56-й день – 7,8 см), и овса (на 21-й день разница с контролем составила 7,1 см, на 49-й день – 10,3, на  

55-й день – 18,5 см). Обеспеченность растений элементами питания оказала решающую роль на величину 

урожайности. Наибольшая прибавка по сравнению с контролем отмечена на варианте применения гуми-

нового удобрения с биогумусом и составила 38,0% (зеленый корм) и 35,3% (сено). В целом зеленый корм 

и сено по качеству соответствовали нормативным требованиям. Экспериментально установлено лучшее 

влияние жидкого гуминового удобрения в сочетании с биогумусом на урожайность и качество выращивае-

мой вико-овсяной смеси. Внесение в почву гуминового удобрения без органических удобрений не показа-

ло существенных отличий от контрольного варианта (без удобрений) по всем исследуемым параметрам. 
Ключевые слова: вико-овсяная смесь, органические удобрения, гуминовое удобрение, биохимический  

состав, линейный рост, фенологические фазы 
Для цитирования: Павлов А.А., Сибирная Л.Н. Влияние внесения гуминового удобрения на урожайность и 

качество вико-овсяной смеси // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, 

№ 4(79). С. 42–49. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_42–49. 
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Effect of humic fertilizer application 

on the yield and quality of vetch-oat mixture 
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Abstract. At present there is a trend towards the transition from chemicalization of agriculture to its biologization. 

In order to form a balanced nature management and provide livestock with high-quality feed, the rational methods 
of using organic and organo-mineral fertilizers are of particular importance. The author presents the results of 
vegetation experiments performed to identify the effect of humic fertilizer on the productive and qualitative 
properties of vetch-oat mixture grown on sod-podzolic sandy loam soils of Ryazan Oblast. The author studied the 
effect of different variants of humic fertilizer application in combination with vermicompost, peat and manure on 
the rate of onset of phenological phases of vetch and oat. The difference in the onset of development phases has 
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been revealed. The greatest difference from control (by 3-4 days) was noted in the variant of applying humic 
fertilizer with vermicompost. The same variant had the highest values of the dynamics of linear growth of plants of 
both vetch (the difference from control was 5.4 cm on Day 22 after sowing, 12.5 cm on Day 50, and 7.8 cm on 
Day 56) and oat (the difference from control was 7.1 cm on Day 21, 10.3 cm on Day 49, and 18.5 cm on Day 55). 
The provision of plants with nutrition had a decisive influence on the amount of yield. The largest increase in 
comparison with control was noted in the variant of applying humic fertilizer with vermicompost and amounted to 
38.0% (green feed) and 35.3% (hay). In general, the green feed and hay quality met the normative requirements. 
Experiments have confirmed a better effect of the combination of liquid humic fertilizer with vermicompost on the 
yield and quality of the grown vetch-oat mixture. The application of humic fertilizer without organic fertilizers to the 
soil showed no significant differences from the control variant (no fertilizers) in all the studied parameters. 

Key words: vetch-oat mixture, organic fertilizers, humic fertilizer, biochemical composition, linear 
growth, phenological phases 
For citation: Pavlov A.A., Sibirnaya L.N. Effect of humic fertilizer application on the yield and quality of vetch-
oat mixture. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State 
Agrarian University. 2023;16(4):42-49. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_42-49. 

 

ведение 

Основной задачей эффективного использования земель сельскохозяйственного 

 назначения является создание условий для увеличения объемов производства 

высококачественной сельскохозяйственной продукции при сохранении почвенного 

плодородия [7, 10]. В тренде ухода от химизации сельского хозяйства и перехода к его 

биологизации для формирования сбалансированного природопользования и обеспече-

ния животноводства качественными кормами особое значение приобретают рацио-

нальные методы применения органических и органо-минеральных удобрений [1, 6, 12].  

На основании вышеизложенного была разработана программа эксперименталь-

ных исследований, направленных на поиск оптимального способа внесения инноваци-

онного жидкого гуминового удобрения при выращивании вико-овсяной травосмеси. 

Уникальность данного удобрения обусловлена особенностями технологии подготовки 

сырья и процесса производства, что позволяет поддерживать в его составе высокое со-

держание гуминовых веществ в активной форме [4, 5, 9, 14]. 

Выращивание злаково-бобовых трав представляет собой облегченный режим 

воздействия на почву, так как травы являются хорошим элементом севооборота, спо-

собствующим повышению плодородия почвы. В условиях южной части Нечернозем-

ной зоны включение злаково-бобовых трав в севооборот является экономически вы-

годным и безопасным способом борьбы с сорняками и вредителями культурных расте-

ний. Также травы оказывают влияние на почвенные элементы, в частности семейство 

бобовых активно участвует в накоплении атмосферного молекулярного азота в почве 

[8, 11, 13, 15]. 

Основной целью исследований является изучение действия гуминового удобре-

ния в сочетании с биогумусом, торфом, навозом на рост, развитие и продуктивность 

вико-овсяной травосмеси. 

Материалы и методы 

Исследования проводили на вегетационной площадке, на которой размещали ве-

гетационные сосуды, представляющие собой емкости объемом девять литров и площа-

дью поверхности 0,04 м2. Для наполнения сосудов использовали дерново-подзолистую 

супесчаную почву, широко распространенную в Мещёрской низменности, территори-

ально расположенной на севере Рязанской области. Почва перед закладкой была пред-

варительно очищена от сорной растительности и пропущена через сито. 

Для обеспечения оптимальной влажности субстрата дно сосудов имело дренаж с 

точечными отверстиями, обеспечивающими отвод излишней влаги из почвы и создаю-

щими оптимальные условия для ее аэрации. Для полива использовали в том числе ин-

фильтрационную воду, образовавшуюся в результате просачивания атмосферных осад-

ков через дренаж. Влажность поддерживалась в течение всего опыта на уровне 60% ПВ.  
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Почва в опыте по классификации Н.А. Качинского отнесена к супеси со следу-

ющими агрохимическими характеристиками до проведения опыта: 

- содержание физического песка (диаметр более 0,01) – 72,6%; 

- подвижный фосфор – 38 мг/кг (низкое); 

- обменный калий – 68 мг/кг (низкое); 

- pHKСl – 5,5 ед. (слабокислая); 

- гумус – 2,5% (среднегумусированная). 

Содержание подвижных форм тяжелых металлов представлено по убыванию от-

носительно доли ОДК/ПДК: As – 1,1 мг/кг (0,55 ОДК); Сu – 13,8 мг/кг (0,41 ОДК);  

Ni – 6,6 мг/кг (0,33 ОДК); Zn – 17,2 мг/кг (0,31 ОДК); Pb – 8,4 мг/кг (0,26 ОДК); Сd – 

0,08 мг/кг (0,16 ОДК); Hg – 0,041 мг/кг (0,02 ПДК).  

Используемое в опыте гуминовое удобрение зарегистрировано в Государствен-

ном каталоге пестицидов и агрохимикатов, разрешенных к применению на территории 

Российской Федерации под названием «Удобрение жидкое гуминовое ЭКОРОСТ» [3].  

Данное удобрение соответствует требованиям стандарта [2] и обладает следую-

щими характеристиками: pHKСl – 7,46 ед.; органическое вещество – 87,7 г/л; общий 

фосфор – 0,02 г/л; общий калий – 5,91 г/л; сумма гуминовых и фульвокислот – 50,68 г/л; 

Pb – 0,28 г/л;  Сd – 0,04 г/л;  Zn – 0,72 г/л;  As – 0,17 г/л.  

Состав органических удобрений, использованных в экспериментах, приведен в 

таблице 1. 

Таблица 1. Агрохимические характеристики биогумуса, навоза и торфа, % 

Показатели 
Органическое удобрение 

Биогумус Навоз Торф 

Органическое вещество 60,1 21,0 68,0 

pHKСl 7,3 6,8 5,6 

Общий калий 2,1 0,28 0,35 

Фосфор 2,2 0,6 0,17 

 

Вегетационный опыт включал следующие варианты:  

1 – контрольный (без удобрений);  

2 – биогумус 0,04 кг/сосуд;  

3 – торф 0,24 кг/сосуд;  

4 – навоз 0,12 кг/сосуд;  

5 – гуминовое удобрение 6 мл/сосуд;  

6 – гуминовое удобрение 6 мл/сосуд + биогумус 0,04 кг/сосуд;  

7 – гуминовое удобрение 6 мл/сосуд + торф 0,24 кг/сосуд;  

8 – гуминовое удобрение 6 мл/сосуд + навоз 0,12 кг/сосуд.  

Применяемые дозы обусловлены качественным составом мелиорантов, реко-

мендациями производителя и результатами других исследований. Внесение удобрений 

выполнено равномерно на весь объем вегетационных сосудов.  

В ходе опытов велись наблюдения, фиксирующие действие внесенных удобре-

ний в период вегетации растений. В качестве тест-культуры использовали вико-

овсяную смесь (вика – 40%, сорт Белорозовая 109, овес – 60%, сорт Горизонт) с об-

щей нормой высева 0,84 г/сосуд (210 кг/га). Посев осуществлен 30 апреля. Повтор-

ность – четырехкратная. 

В течение вегетации выполнены фенологические наблюдения за ростом и разви-

тием растений вики и овса по фазам. 
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Качественный состав сена (сухое вещество, сырой протеин, сырая клетчатка, 

сырая зола, сырой жир, фосфор, кальций) определяли по общепринятым методикам в 

аккредитованной лаборатории.  

Результаты и их обсуждение 

При выращивании сельскохозяйственных культур признаками роста и развития 

являются закономерно сменяющиеся различные по морфологии этапы вегетации. В хо-

де проведения экспериментальных исследований изучали влияние различных вариан-

тов внесения удобрений на скорость наступления фенологических фаз растений вики и 

овса (табл. 2).  

Таблица 2. Даты наступления фенологических фаз вегетации вико-овсяной смеси 

Вариант 

Вика 

Фаза развития 

Всходы 
Ветвление  

стебля 
Бутонизация Цветение 

Контроль 13 мая 22 мая 19 июня 25 июня 

2 11 мая 19 мая 15 июня 22 июня 

3 11 мая 19 мая 15 июня 22 июня 

4 11 мая 19 мая 15 июня 22 июня 

5 11 мая 20 мая 16 июня 23 июня 

6 10 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

7 10 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

8 10 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

Вариант 

Овес 

Фаза развития 

Всходы Кущение Выход в трубку 
Выметывание  

метелки 

Контроль 12 мая 21 мая 18 июня 24 июня 

2 11 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

3 11 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

4 11 мая 18 мая 14 июня 21 июня 

5 11 мая 19 мая 15 июня 22 июня 

6 10 мая 17 мая 13 июня 19 июня 

7 10 мая 17 мая 13 июня 20 июня 

8 10 мая 17 мая 13 июня 20 июня 

 

Выявлена разница в сроках наступления новых фаз развития вико-овсяной смеси. 

Наибольшее отличие от контроля установлено на вариантах 6–8 (сочетание жидкого 

гуминового удобрения с биогумусом, торфом и навозом). На варианте 6 всходы вики и 

овса отмечены на 10-й день после посева, что на 2–3 дня раньше, чем на контроле. 

Начало фазы ветвления стебля у вики отмечено на 18-й день, на контроле – на 22-й 

день, фаза бутонизации наступила на 45-й день, на контроле – на 50-й день, фаза цвете-

ния – на 52-й день, на контроле – на 56-й день.  

Наступление фаз кущения, выхода в трубку и выметывания метелки у овса отме-

чено соответственно на 17-й, 44-й и 51-й дни (на контроле – на 21-й, 49-й и 55-й дни).  

По результатам эксперимента внесение биогумуса 0,04 кг/сосуд и гуминового 

удобрения 6 мл/сосуд оказывало наибольшее влияние на скорость наступления фаз ве-

гетации. 

Так как величина урожайности находится в прямой зависимости от линейного 

роста растений, в ходе проведения экспериментальных исследований изучали динами-

ку этого показателя у вики и овса. Развитие растений сопровождалось различиями по 

высоте на разных вариантах (табл. 3).  
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Таблица 3. Динамика линейного роста вико-овсяной смеси  
при использовании удобрений, см 

Вариант 

Вика 

Период от даты посева   

14-й день 22-й день 50-й день 56-й день 

Контроль 6,4 ± 0,08 17,5 ± 0,04 27,7 ± 0,09 42,1 ± 0,11 

2 7,8 ± 0,06 21,4 ± 0,05 37,0 ± 0,07 46,5 ± 0,09 

3 7,4 ± 0,08 21,0 ± 0,04 29,5 ± 0,09 45,9 ± 0,08 

4 7,2 ± 0,09 19,4 ± 0,06 29,4 ± 0,05 44,4 ± 0,06 

5 6,7 ± 0,07 18,7 ± 0,05 30,0 ± 0,09 42,2 ± 0,09 

6 8,4 ± 0,07 22,9 ± 0,07 39,5 ± 0,06 49,9 ± 0,07 

7 7,8 ± 0,09 22,4 ± 0,05 31,5 ± 0,09 49,1 ± 0,09 

8 7,7 ± 0,09 20,7 ± 0,07 31,4 ± 0,08 47,3 ± 0,08 

Вариант 

Овес 

Период от даты посева 

13-й день 21-й день 49-й день 55-й день 

Контроль 7,6 ± 0,06 25,0 ± 0,05 35,7 ± 0,06 65,5 ± 0,08 

2 9,1 ± 0,08 29,8 ± 0,07 42,6 ± 0,05 78,3 ± 0,08 

3 8,6 ± 0,08 28,2 ± 0,05 40,2 ± 0,04 73,8 ± 0,07 

4 8,5 ± 0,09 28,0 ± 0,07 40,0 ± 0,08 73,4 ± 0,04 

5 7,9 ± 0,09 25,7 ± 0,09 36,8 ± 0,09 67,4 ± 0,08 

6 9,8 ± 0,09 32,1 ± 0,06 46,0 ± 0,06 84,0 ± 0,09 

7 9,2 ± 0,09 30,3 ± 0,08 43,4 ± 0,06 79,4 ± 0,06 

8 9,2 ± 0,05 30,1 ± 0,09 43,0 ± 0,08 78,8 ± 0,09 

Примечание: достоверно при р = 0,95. 
 

Применение удобрений в целом стимулировало рост растений в высоту. На дату 

проведения первых измерений (13–14-й дни от даты посева) по всем вариантам разница 

с контролем значительно меньше, чем при последующих измерениях. Так, на 14-й день 

эксперимента наибольшая высота вики зафиксирована на варианте 6 – выше контроля 

на 2,0 см, на 22-й день разница с контролем составила 5,4 см, на 50-й день – 12,5 см,  

на 56-й день – 7,8 см. У овса на 13-й день наибольшая высота отмечена также на вари-

анте 6 – выше контроля на 2,2 см, на 21-й день разница с контролем составила 7,1 см, 

на 49-й день – 10,3 см, на 55-й день – 18,5 см. 

Величина урожайности и качественный состав являются основными показателя-

ми, характеризующими ценность кормовых трав. Обеспеченность растений питанием 

оказала решающую роль на урожайность (см. рис.). 

По результатам статистической обработки данных урожайности вико-овсяной 

смеси, убранной на 55-й день после посева, достоверная прибавка по сравнению с кон-

тролем получена на вариантах 2–4 и 6–8. Гуминовое удобрение в чистом виде (вариант 5) 

не оказало влияния на величину урожайности, что можно объяснить низким уровнем 

естественного плодородия дерново-подзолистой почвы.  

Наибольшая прибавка по сравнению с контролем отмечена на варианте 6 и со-

ставила 38,0% (зеленый корм) и 35,3% (сено). На варианте 2 прибавка урожайности со-

ставила соответственно 33,2 и 30,4%, на варианте 7 – 23,9 и 23,5%, на варианте 8 – 20,4 

и 17,0%, на варианте 3 – 19,0 и 14,8%, на варианте 4 – 7,4 и 9,0%. 
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Урожайность вико-овсяной смеси на зеленый корм и сено  

при использовании гуминового удобрения 

 

Собранная зеленая масса вико-овсяной смеси после сушки до состояния сена 

была проанализирована по следующим компонентам: сырые клетчатка, жир, протеин, 

зола, а также фосфор и кальций (табл. 4). 

Таблица 4. Биохимический состав сена вико-овсяной смеси, сухое вещество % 

Вариант 
Сухое  

вещество 
Сырая  

клетчатка 
Сырой  

жир 
Сырой  

протеин 
Сырая   
зола 

Фосфор Кальций 

Контроль 80,1 ± 0,2 25,11 ± 0,17 3,10 ± 0,02 11,83 ± 0,05 5,96 ± 0,03 0,31 ± 0,01 0,58 ± 0,01 

2 80,1 ± 0,2 25,01 ± 0,22 3,28 ± 0,01 12,41 ± 0,08 6,06 ± 0,04 0,31 ± 0,01 0,59 ± 0,01 

3 80,2 ± 0,1 24,53 ± 0,16 3,24 ± 0,01 13,18 ± 0,07 6,45 ± 0,04 0,32 ± 0,01 0,61 ± 0,01 

4 80,1 ± 0,2 23,95 ± 0,18 3,36 ± 0,03 13,64 ± 0,11 6,77 ± 0,07 0,33 ± 0,01 0,62 ± 0,01 

5 79,9 ± 0,1 24,71 ± 0,12 3,15 ± 0,02 12,21 ±0,09 6,10 ± 0,08 0,30 ± 0,01 0,58 ± 0,01 

6 80,0 ± 0,1 23,25 ± 0,11 3,44 ± 0,01 13,76 ± 0,08 6,79 ± 0,05 0,35 ± 0,01 0,64 ± 0,01 

7 80,1 ± 0,1 23,31 ± 0,16 3,29 ± 0,04 13,84 ± 0,12 6,79 ± 0,08 0,33 ± 0,01 0,67 ± 0,01 

8 80,0 ± 0,3 23,25 ± 0,21 3,39 ± 0,01 13,61 ± 0,10 6,78 ± 0,03 0,33 ± 0,01 0,62 ± 0,01 
 

 

Содержание сырой клетчатки и сырого протеина по вариантам изменяется в об-

ратной зависимости. Содержание сырой клетчатки ниже на вариантах, на которых отме-

чена более высокая урожайность. На контрольном варианте питание растений происхо-

дило только за счет почвенного плодородия, соответственно содержание сырого протеи-

на было ниже. В целом показатели сырого протеина оцениваются выше среднего на всех 

вариантах. Наибольшее содержание сырого протеина отмечено на варианте 7 (выше кон-

трольного на 2,01%). Также было отмечено снижение содержания сырого протеина от 

ранних к более поздним фазам развития. Наибольшее значение сырого жира отмечено на 

варианте 6 (на 0,34% больше контрольного). Содержание сырой золы на варианте 6 на 

0,83% больше, чем на контроле. Содержание кальция и фосфора на всех вариантах было 

в соотношении 1,8 : 1, данное соотношение близко к 2 : 1, что соответствует быстрому 

усвоению кальция и фосфора. В целом растительная продукция – зеленый корм и сено 

вико-овсяной смеси – по качеству соответствовала нормативным требованиям. 
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Выводы 
Экспериментально установлено лучшее влияние жидкого гуминового удобрения в 

сочетании с биогумусом на урожайность и качество выращиваемой вико-овсяной смеси 
на дерново-подзолистой почве Рязанской Мещёры. Внесение в почву гуминового удоб-
рения без органических удобрений не показало существенных отличий от контрольного 
варианта (без удобрений) по всем исследуемым параметрам. 
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Аннотация. Среди грибных заболеваний ярового рапса одним из наиболее вредоносных является фуза-

риозное увядание. Степень вредоносности заболевания зависит от того, на какой фазе развития произо-

шло заражение. Наибольшие потери урожая происходят при заражении посевов в период цветения, когда 

стручки недоразвиваются, и семена в них не завязываются. В Липецком научно-исследовательском инсти-

туте рапса – филиале ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК изучалась устойчивость некоторых образцов ярового рапса к 

фузариозному увяданию. По формулам, предложенным М. Драховской, рассчитывали такие показатели, 

как распространенность (P) и развитие болезни (R). На естественном инфекционном фоне из 240 образ-

цов рабочей коллекции большинство показало высокую устойчивость к заболеванию (распространенность 

болезни – 5,0–12,0%, развитие болезни – 1,6–3,5%). Наиболее восприимчивые в коллекционном питомни-

ке сорта Галант, Велес, Викрос, Оредеж-6, Герцог, Олимп, Грант, Новик были отобраны для проведения 

дальнейших исследований в лабораторных условиях и на искусственном инфекционном фоне. В лабора-

тории при высокой всхожести (90–100%) отмечено наличие патогенных грибов родов Alternaria spp. и 

Fusarium spp. На искусственном инфекционном фоне большая часть выбранных образцов показала вос-

приимчивость к фузариозному увяданию (распространенность болезни – 35,0–49,0%, развитие болезни – 

19,8–20,8%). Сорт Олимп оказался наименее восприимчивым к заболеванию (распространенность болез-

ни – 19,1%, развитие болезни – 6,1%), сорт Оредеж-6 – наиболее восприимчивым (распространенность – 

41,8%, развитие болезни – 20,8%). Следует отметить, что сортообразцы Велес и Викрос, показавшие на 

естественном инфекционном фоне самую высокую восприимчивость к фузариозному увяданию, сохранили 

это свойство и на искусственном инфекционном фоне. 
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Abstract. Among the fungal diseases of spring rape, one of the most harmful is Fusarium wilt. The degree of 

harmfulness of this disease depends on the phase of development at which the infestation occurred. The greatest 
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yield losses are noted when crops are affected during the flowering period, when the pods are underdeveloped 

and the seeds are not set in them. Lipetsk Research Institute of Rapeseed, a branch of the Federal State 

Budgetary Scientific Institution All-Russian Research Institute of Oil Crops (VNIIMK) studied the resistance of 

some spring rape samples to Fusarium wilt. Using the formulas proposed by M. Drakhovskaya, such indicators as 

prevalence (P) and disease development (R) were calculated. Against the natural infectious background, the 

majority of 240 samples from the working collection showed high resistance to the disease (prevalence was 5.0-

12.0%; disease development was 1.6-3.5%). The most susceptible varieties in the collection nursery included the 

Galant, Veles, Vikros, Oredezh-6, Gerzog, Olymp, Grant, and Novik. They were selected for further research in 

laboratory conditions and against the artificial infectious background. In the laboratory together with high 

germination (90-100%) the presence of pathogenic fungi of Alternaria spp. and Fusarium spp. was noted. Against 

the artificial infectious background, most of the selected samples showed susceptibility to Fusarium wilt 

(prevalence was 35.0-49.0%; disease development was 19.8-20.8%). The Olymp variety turned out to be the 

least susceptible to the disease (prevalence was 19.1%; disease development was 6.1%), while the Oredezh-6 

variety was the most susceptible (prevalence was 41.8%; disease development was 20.8%). It should be noted 

that the Veles and Vikros varieties, which showed the highest susceptibility to Fusarium wilt against the natural 

infectious background, retained this property against the artificial infectious background as well. 
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ведение 

Фузариозное увядание, вызываемое возбудителем Fusarium oxysporum f. sp. conglu-

 tinans, является одним из наиболее вредоносных заболеваний растений семейства 

капустные, в том числе ярового рапса [2, 8, 10]. Заражение растений происходит в течение 

всего периода вегетации, начиная с фазы всходов и заканчивая фазой желто-зеленого 

стручка. Максимальные потери урожая (до 100%) отмечаются при проявлении симптомов 

заболевания в фазе цветения [5, 7].  

Поражение посевов рапса фузариозным увяданием ведет не только к значитель-

ному снижению урожайности. Одновременно с этим в тканях пораженных растений 

накапливаются микотоксины, отрицательно воздействующие на здоровье человека и 

животных. Наиболее известными из них являются дезоксиниваленол, Т-2 токсин, зеа-

раленон, фумонизины [1, 3, 9].  

Важным звеном в селекционной работе с яровым рапсом является оценка образ-

цов на устойчивость к поражению болезнями, в том числе фузариозным увяданием. 

Цель работы – изучить устойчивость коллекционных образцов ярового рапса к 

фузариозному увяданию, выявить устойчивые и восприимчивые формы. 

Материалы и методы 

Исследования проводились в 2020–2022 гг. на опытно-производственной базе 

Липецкого научно-исследовательского института рапса – филиала ФГБНУ «Федераль-

ный научный центр «Всероссийский научно-исследовательский институт масличных 

культур имени В.С. Пустовойта».  

Оценку по устойчивости к фузариозному увяданию проводили на 240 образцах 

ярового рапса из рабочей коллекции. Наиболее восприимчивые из них (Галант, Велес, 

Викрос, Оредеж-6, Герцог, Олимп, Грант, Новик) были проверены в лабораторных 

условиях и высеяны на искусственном инфекционном фоне.  

Коллекционный питомник высевался в одной повторности, площадь делянки – 

4,5 м2; питомник искусственного инфекционного фона – в трех повторностях, площадь 

делянки – 0,15 м2 (ручной посев).  
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Полевые и лабораторные исследования проводились в соответствии с методиче-

скими указаниями ВИЗР [6, 11]. 

Распространенность (Р) фузариозного увядания рассчитывали по формуле (1) 

                  P = 
100 × n 

,                                                      (1) 
N 

где Р – распространенность болезни, %; 

     n – количество больных растений, шт.; 

     N – общее количество растений в пробе, шт. 

Развитие болезни (R) вычисляли по формуле (2) 

                   R = 
Σ (a × b) 

,
                                                   (2) ΣN k 

где R – развитие болезни, %; 

      Σ(a × b) – сумма произведений количества больных растений на соответ-

ствующий балл поражения; 

     ΣN – общее количество растений в пробе, шт.; 

     k – высший балл поражения [4]. 

Результаты и их обсуждение  

В 2020 г. проведено обследование коллекционного питомника ярового рапса на 

устойчивость к фузариозному увяданию на естественном инфекционном фоне. У боль-

шинства из 240 образцов рабочей коллекции выявлена высокая устойчивость к болезни: 

распространенность – в пределах от 5,0 до 12,0%, развитие болезни – от 1,6 до 3,5% 

(сорт-стандарт Риф – соответственно 8,0 и 3,1%).  

Среди коллекционных образцов было выделено 8 наиболее восприимчивых к 

фузариозному увяданию сортов. Среди них сильнее всего поражались сорта Велес и 

Викрос: распространенность болезни составила соответственно 30,0 и 25,0%, развитие 

болезни – 20,0 и 14,8%. Средние значения распространенности и развития фузариозно-

го увядания среди образцов рабочей коллекции – соответственно 7,2 и 3,6%, стандарт-

ное отклонение – 3,0 и 1,8%. 

В лабораторных условиях во влажной камере у отобранных из коллекционного 

питомника образцов определены всхожесть семян (90–100%) и количество пораженных 

проростков через 10 суток проращивания (23,3–50,0%). Результаты представлены на ри-

сунке 1. Выявлены возбудители таких грибных болезней, как альтернариоз (Alternaria spp.) 

и фузариозное увядание (Fusarium spp.).  

Для дальнейшего изучения эти образцы в 2021 г. были высеяны на искусствен-

ном инфекционном фоне. На большинстве сортов наблюдалась высокая распростра-

ненность фузариозного увядания, наиболее высокая – на сорте Новик (77,8%). Развитие 

болезни составило от 9,7% (на сорте Олимп) до 34,7% (на сорте Новик) (рис. 2).  

Средние значения распространенности болезни составили 47,4%, развития бо-

лезни – 24,8% при стандартном отклонении соответственно 13,7 и 8,3%. 

В условиях искусственного инфекционного фона сорта Велес и Викрос подтвер-

дили свою достаточно высокую восприимчивость к болезни. Распространенность фуза-

риозного увядания на этих сортах составила соответственно 64,4 и 61,0%, развитие бо-

лезни – 32,9 и 34,3%. Сорта Олимп и Грант оказались наиболее устойчивыми: распро-

страненность болезни – соответственно 27,8 и 37,1%, развитие болезни – 9,7 и 14,4%. 
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Статистически значимой зависимости между количеством пораженных пророст-

ков рапса в лабораторных условиях и пораженностью образцов в питомнике искус-

ственного инфекционного фона не выявлено. 

 

 

Рис. 1. Лабораторная всхожесть и количество пораженных проростков  
коллекционных образцов ярового рапса, 2020 г. 

 

Рис. 2. Пораженность фузариозным увяданием коллекционных образцов  
ярового рапса на искусственном инфекционном фоне, 2021 г. 

В 2022 г. погодные условия оказались менее благоприятными для развития фу-

зариозного увядания.  

Распространенность болезни в среднем составила 15,5%, развитие болезни – 6,3% 

при стандартном отклонении соответственно 4,2 и 2,1%. Наиболее восприимчивыми бы-

ли сорта Оредеж-6 и Галант (распространенность болезни – соответственно 18,6 и 20,3%, 

развитие болезни – 9,2 и 8,5%), наиболее устойчивыми – сорта Олимп и Герцог (распро-

страненность – соответственно 10,1 и 10,6%, развитие болезни – 2,5 и 5,3%). 
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В среднем за 3 года исследований на искусственном инфекционном фоне среди 

изученных образцов наиболее устойчивым показал себя сорт Олимп (распространен-

ность – 19,1%, развитие болезни – 6,1%). Наиболее восприимчивым был сорт Оредеж-6 

(распространенность – 41,8%, развитие болезни – 20,8%). Средние значения распро-

страненности и развития болезни составили соответственно 34,4 и 16,3% при стандарт-

ном отклонении 10,4 и 5,8%. Сортообразцы Велес и Викрос, явно выделившиеся на 

естественном инфекционном фоне по восприимчивости к фузариозному увяданию, со-

хранили эту тенденцию и на искусственном инфекционном фоне по сравнению с осталь-

ными образцами нашей выборки. Средние значения распространенности за 3 года иссле-

дований составили соответственно 41,6 и 38,9%, развития болезни – 19,9 и 20,2%. 

Заключение 

Лабораторная всхожесть семян ярового рапса составила 90–100%, количество 

пораженных проростков – 23,3–50,0%. Образцы Велес и Викрос выделились на есте-

ственном инфекционном фоне как значительно более восприимчивые к фузариозному 

увяданию по сравнению со стандартом и другими сортообразцами. На искусственном 

инфекционном фоне они сохранили значения исследуемых показателей на высоком 

уровне: распространенность болезни – соответственно 41,6 и 38,9%, развитие болезни – 

19,9 и 20,2%.  

По итогам трехлетних наблюдений среди отобранных образцов сорт Олимп ока-

зался наименее восприимчивым к заболеванию (распространенность болезни – 19,1%, 

развитие болезни – 6,1%), сорт Оредеж-6 – наиболее восприимчивым (распространен-

ность – 41,8%, развитие болезни – 20,8%). Зависимость между пораженностью образ-

цов в лабораторных и полевых условиях не выявлена. 
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Влияние повышенных концентраций цинка в корнеобитаемой  
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Аннотация. Цинк, являясь микроэлементом, в небольших концентрациях необходим для метаболизма 

растений. Однако при его высоком содержании в почве наблюдаются значительные нарушения их жизне-

деятельности. Учитывая, что одним из перспективных видов для выращивания на почвах с повышенным 

содержанием цинка является горчица белая, в вегетационном эксперименте изучали влияние повышен-

ных концентраций цинка в корнеобитаемой среде на фотосинтез и водный обмен выбранного в качестве 

объекта исследований однолетнего травянистого растения Sinapis alba L. сорт Бельгия. Цинк в форме его 

сернокислой соли вносили одноразово при закладке опыта в концентрациях (по элементу) 5 (контроль), 

15, 30 и 45 мг на кг субстрата. Перед высевом семена замачивали в дистиллированной воде на сутки. По-

лив осуществляли питательным раствором Хогланда-Арнона. Измерения проводили на семядольных и 

первых настоящих листьях. Проведенные исследования не выявили отрицательного воздействия цинка в 

изученных концентрациях на скорость фотосинтеза у растений горчицы, чему во многом способствовало 

поддержание высокого уровня хлорофиллов и каротиноидов, а также устойчивость фотосистемы II к дан-

ному стрессовому воздействию. В отличие от фотосинтеза, показатели водного обмена – устьичная про-

водимость и транспирация – в присутствии цинка в изученных концентрациях снижались, что, вероятнее 

всего, было результатом частичного закрытия устьичной щели. Вместе с тем замедление транспирации 

способствовало поддержанию необходимой обеспеченности растений водой, что позволило им в этих 

условиях не снижать оводненности тканей корня и побега. Необходимый уровень фотосинтетических про-

цессов и эффективное использование воды позволило растениям, испытывающим воздействие цинка, 

сформировать сухую надземную биомассу не ниже, чем у контрольных растений. На основании исследо-

вания физиологических показателей растений сделан вывод об устойчивости S. аlba сорта Бельгия к по-

вышенным концентрациям цинка в корнеобитаемой среде. 
Ключевые слова: горчица белая (Sinapis alba L.), цинк, фотосинтез, водный обмен, сухая биомасса  

Финансирование: финансовое обеспечение исследований осуществлялось из средств федерального 

бюджета на выполнение государственного задания ФИЦ «Карельский научный центр Российской акаде-

мии наук» (№ FMEN-2022-0004). 
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Abstract. Being a microelement, zinc is essential for the metabolism of plants in small concentrations. However, 

its high concentration in the soil causes significant disruption of their vital activities. One of the promising plant 
species for cultivation on soils with high zinc content is white mustard. Therefore, the authors have studied the 
effect of elevated zinc concentrations on photosynthesis and water metabolism of white mustard (Sinapis alba L.) 

of the Belgium variety in vegetative conditions. Zinc in its sulphate form was applied once at trial establishment in 
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the concentrations of 5 (control); 15; 30; and 45 mg of the element per 1 kg of substrate. Prior to sowing the 
seeds were soaked in distilled water for 24 hours. The Hoagland-Arnon nutrient solution was used for irrigation. 
The measurements were taken on the cotyledonary and first true leaves. The conducted studies revealed no 
negative effect of zinc in the studied concentrations on the rate of photosynthesis in mustard plants, which was 
largely due to the maintenance of a high level of chlorophylls and carotenoids, as well as the resistance of 
photosystem II to this stress effect. Unlike photosynthesis, the parameters of water metabolism, such as stomatal 
conductance and transpiration rate were decreased in the presence of zinc in the studied concentrations, which 
most likely resulted from partial closure of the stomatal gap. At the same time, the decreased transpiration rate 
contributed to the maintenance of necessary water supply in plants, which allowed them not decreasing the water 
content in shoots and root tissue. The necessary photosynthesis rate and efficient use of water allowed the plants 
exposed to zinc to form a dry aboveground biomass, which was not lower compared to control plants. Based on 
the study of physiological parameters of plants, a conclusion was made about the resistance of S. alba of the 

Belgium variety to increased concentrations of zinc in the root-inhabited environment. 
Key words: white mustard (Sinapis alba L.), zinc, photosynthesis, water metabolism, dry biomass 
Funding: the research was carried due to Federal Funding within the state assignment of Karelian Research 

Centre of the Russian Academy of Sciences (No. FMEN-2022-0004). 
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ведение 
Серьезной экологической проблемой в настоящее время является загрязнение 

 почвы тяжелыми металлами, в том числе на территориях, отводимых под сельско-
хозяйственные культуры. При этом наибольшее распространение имеет цинковое загряз-
нение, что во многом связано с бесконтрольным внесением цинксодержащих удобрений и 
средств защиты от вредителей и болезней [3]. Например, в Беларуси почти 180 тыс. га 
пашни загрязнено цинком [7], в России – 326 тыс. га [6].  

Как известно, цинк является микроэлементом и в небольших концентрациях не-
обходим для метаболизма растений [10]. Однако при высоком содержании этого эле-
мента в почве наблюдаются значительные нарушения их жизнедеятельности. В частно-
сти, у растений замедляется рост и развитие, ингибируются процессы фотосинтеза и 
дыхания, нарушается водный обмен, что приводит к снижению их продуктивности [11, 
12, 14]. Помимо отрицательного влияния избытка цинка на сами растения, повышение 
его содержания в органах может представлять серьезную опасность здоровью человека 
и животных. Вследствие этого важным вопросом с точки зрения получения безопасной 
сельскохозяйственной продукции является выбор видов растений, с одной стороны, 
устойчивых к высоким концентрациям этого металла, а с другой – накапливающих 
цинк в корнях, создавая барьер для его поступления в надземные органы. 

Одним из перспективных видов для выращивания на почвах с повышенным со-

держанием цинка является горчица белая (Sinapis alba L.). Известно, что данный вид 

способен произрастать на почвах с довольно высокими концентрациями этого металла. 

В частности, есть данные о росте горчицы при концентрации цинка в почве 400 мг/кг 

сухого веса [20] и даже 1000 мг/кг [15]. При этом растения способны накапливать цинк 

преимущественно в корнях, где ионы металла связываются в цитоплазме клеток раз-

личными хелаторами и/или транспортируются в вакуоль и таким образом инактивиру-

ются. В результате в надземные органы поступает небольшое количество цинка, что 

позволяет в условиях его избытка в почвах получать кормовое и пищевое сырье с отно-

сительно низким содержанием этого металла [8, 15, 16, 20].  

Необходимо отметить, что на сегодняшний день имеется довольно много данных о 

содержании цинка в органах растений горчицы белой. Вместе с тем об устойчивости этого 

вида к избытку цинка в корнеобитаемой среде известно крайне мало, особенно на уровне 

физиологических процессов. Вследствие этого задачей настоящего исследования было 

изучение влияния повышенных концентраций цинка в корнеобитаемой среде на некоторые 

показатели фотосинтетической активности и водного обмена горчицы белой. 
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Материалы и методы 

Растения горчицы белой (Sinapis alba L.) сорта Бельгия выращивали в условиях 

вегетационного опыта на песчаном субстрате в сосудах объемом 1 л.  

Цинк в форме его сернокислой соли вносили одноразово при закладке опыта в 

концентрациях (по элементу) 5 (контроль), 15, 30 и 45 мг на кг субстрата. Перед высе-

вом семена замачивали в дистиллированной воде на сутки.  

Семена предоставлены отделом генетических ресурсов масличных и прядиль-

ных культур ФГБНУ «Федеральный исследовательский центр Всероссийский институт 

генетических ресурсов растений имени Н.И. Вавилова».  

Плотность посева – 10 растений на сосуд. Полив осуществляли питательным 

раствором Хогланда-Арнона. 

 Спустя 18 дней (фаза 3–4-го настоящего листа) оценивали влияние избытка цинка 

на следующие показатели: 

- фотосинтетическую активность (скорость нетто-фотосинтеза, устьичная прово-

димость, содержание фотосинтетических пигментов, квантовая эффективность ФС II);  

- водный режим растений (интенсивность транспирации, эффективность исполь-

зования воды (WUE – water use efficiency), оводненность тканей корня и побега).  

Эффективность использования воды (WUE) рассчитывали как отношение скоро-

сти видимого фотосинтеза к транспирации [9]. 

Все показатели определяли на семядольных и первых настоящих листьях, закон-

чивших свой рост.  

Интенсивность нетто-фотосинтеза, транспирации и устьичную проводимость 

анализировали с помощью установки для исследования СО2 – газообмена и водяных 

паров HCM-1000 (Walz, Германия).  

Содержание пигментов определяли на спектрофотометре (СФ 2000, Россия), 

экстрагируя 96% этанолом [1].  

Максимальный квантовый выход фотохимической активности ФС II (Fv/Fm) из-

меряли с помощью флуориметра MINI-PAM (Walz, Германия) на адаптированных к 

темноте листьях.  

Сухую биомассу определяли в подземных и надземных органах растений после 

высушивания при 105 °С до постоянного сухого веса.  

Биологическая повторность в пределах каждого варианта опыта составляла от 3 до 

10 растений в зависимости от показателя, аналитическая повторность – 3–4-х кратная.  

При обсуждении принимались во внимание величины, статистически значимо 

различающиеся по критерию Стьюдента при р < 0,05. 

Исследования выполнены на научном оборудовании Центра коллективного 

пользования Федерального исследовательского центра «Карельский научный центр 

Российской академии наук». 

Результаты и их обсуждение 

Результаты исследования показали, что цинк в зависимости от концентрации 

оказывает разнонаправленное воздействие на изучаемые показатели фотосинтетиче-

ской активности растений горчицы. В частности, при концентрации цинка 15 мг/кг суб-

страта интенсивность нетто-фотосинтеза в семядольных листьях несколько снижалась 

(на 29% от контроля), тогда как в первом настоящем листе скорость этого процесса до-

стоверно не отличалась от контрольного варианта. Цинк в концентрации 30 мг/кг суб-

страта, наоборот, приводил к повышению скорости фотосинтеза как в семядольных, так 

и в настоящих листьях (соответственно на 58 и 32% по сравнению с контролем), тогда 

как в концентрации 45 мг/кг значимых изменений изученного параметра не наблюда-

лось (рис. 1).  
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Рис. 1. Интенсивность нетто-фотосинтеза семядольных и первых настоящих листьев растений  

горчицы белой сорта Бельгия в условиях повышенного содержания цинка в субстрате. 
Здесь и далее на рис. 2–5: контроль – концентрация цинка 5 мг/кг субстрата, 

* – различия с контролем достоверны при р < 0,05 

Известно, что на скорость фотосинтетических процессов влияет содержание в 

клетках мезофилла фотосинтетических пигментов. Результаты проведенного исследо-

вания показали, что при всех изученных концентрациях цинка содержание хлорофил-

лов в семядольных листьях несколько возрастало лишь при использовании цинка в 

концентрации 15 мг/кг субстрата, тогда как в настоящих листьях оно было выше, чем в 

контроле при всех изученных концентрациях (рис. 2). 
 

 

 

Рис. 2. Содержание хлорофиллов (а + b) в семядольных и в первых настоящих листьях  
горчицы белой сорта Бельгия в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 

Изменения в содержании каротиноидов были выражены в меньшей степени, чем 

хлорофиллов (рис. 3). Тем не менее в присутствии цинка в наименьшей концентрации 

количество желтых пигментов в семядольных и в настоящих листьях несколько увели-

чивалось (соответственно на 15 и 7% по сравнению с контролем), а при наибольшей 

концентрации – снижалось.  
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Рис. 3. Содержание каротиноидов в семядольных и в первых настоящих листьях  
горчицы белой сорта Бельгия в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 

На скорость фотосинтеза влияют также процессы, происходящие во время све-

товой фазы фотосинтеза, в том числе процессы поглощения, миграции и преобразова-

ния энергии в реакционных центрах. Нами было изучено влияние повышенных концен-

траций цинка на величину параметра Fv/Fm, отражающего максимальный квантовый 

выход флуоресценции хлорофилла, который тесно коррелирует с квантовым выходом 

нетто-фотосинтеза интактных листьев. Для здоровых листьев он обычно равняется ве-

личине в пределах от 0,75 до 0,84 [13]. 

В наших опытах значение показателя Fv/Fm при воздействии цинка в повышен-

ных концентрациях несколько возрастало в семядольных (при концентрации 30 мк/кг 

субстрата) и настоящих (при концентрациях 15 и 45 мг/кг субстрата) листьях (табл. 1). 

Однако в целом во всех вариантах опыта значения этого показателя не выходили за 

пределы значений, характерных для здоровых листьев. 

Таблица 1. Максимальный квантовый выход флуоресценции хлорофилла в фотосистеме II (Fv/Fm)  
в семядольных и в первых настоящих листьях горчицы белой сорта Бельгия  

в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 

Лист 
Концентрация цинка, мг/кг субстрата 

5 (контроль) 15 30 45 

Семядольный 0,814 ± 0,008 0,824 ± 0,009 0,830 ± 0,003* 0,829 ± 0,005 

1-й настоящий 0,809 ± 0,007 0,828 ± 0,004* 0,822 ± 0,019 0,837 ± 0,003* 

Примечание: здесь и далее в таблице 2 *– различия с контролем достоверны при р < 0,05. 
 

Поддержание необходимого уровня фотосинтеза у растений во многом обеспе-

чивается состоянием устьичного аппарата, в частности степенью открытия устьиц и 

устьичной проводимостью. В наших исследованиях в опытном варианте с использова-

нием наименьшей из изученных концентраций цинка в семядольных листьях горчицы 

устьичная проводимость оказалась на 52% ниже, чем в контрольном, тогда как в пер-

вом настоящем листе – достоверно не отличалась от контроля (рис. 4). Дальнейшее по-

вышение концентрации металла приводило к снижению этого показателя как в семя-

дольных, так и в настоящих листьях, что наиболее явно проявилось при использовании 

цинка в наибольшей концентрации.  
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Рис. 4. Устьичная проводимость семядольных и первых настоящих листьев горчицы  

белой сорта Бельгия в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 

Успешность функционирования большинства физиологических процессов у рас-

тений, особенно в стрессовых условиях, во многом зависит от поддержания необходи-

мого водного баланса клеток и тканей. Важную роль в регуляции водного тока в расте-

нии играет интенсивность транспирации и, следовательно, работа устьичного аппарата. 

В ходе исследования обнаружено, что у растений горчицы значительное снижение (на 

44% по сравнению с контролем) интенсивности транспирации в семядольных листьях 

происходит уже при концентрации цинка 15 мг/кг субстрата и в дальнейшем продолжа-

ет уменьшаться с увеличением концентрации металла. В настоящих листьях к подоб-

ному эффекту приводили лишь наиболее высокие концентрации цинка (рис. 5). 

  

 
 

Рис. 5. Интенсивность транспирации семядольных и первых настоящих листьев горчицы  
белой сорта Бельгия в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 
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Снижение уровня транспирации при повышении содержания цинка в корнеоби-

таемой среде, вероятно, было направлено на сохранение в этих условиях оводненности 

тканей корня и побега. В результате снижения оводненности тканей не наблюдалось ни 

в одном из вариантов опыта (табл. 2). Более того, оводненность тканей корня даже не-

сколько возрастала при усилении стрессового воздействия.  

Необходимо также отметить, что при концентрации цинка 30 и 45 мг/кг субстра-

та наблюдался рост WUE (табл. 2), что связано с увеличением интенсивности видимого 

фотосинтеза, наблюдаемого при воздействии цинка в концентрации 30 мг/кг субстрата, 

и снижением транспирации в условиях действия наиболее высоких концентраций ме-

талла (30 и 45 мг/кг субстрата).  

Таблица 2. Показатели водного режима растений горчицы белой сорта Бельгия  
в условиях повышенного содержания цинка в субстрате 

Показатель Орган 
Концентрация цинка, мг/кг субстрата 

5 (контроль) 15 30 45 

Оводненность 
тканей,  

% сырой массы 

Корень 87,90 ± 0,90 90,81 ± 1,0* 91,50 ± 1,17* 91,73 ± 0,67* 

Побег 89,45 ± 0,60 88,95 ± 0,44 89,34 ± 0,52 90,56 ± 0,19* 

WUE, мкмоль 
СО2/ммоль Н2О 

Семядольный 
лист 

1,70 ± 0,16 2,19 ± 0,31 4,99 ± 0,33* 6,44 ± 0,34* 

Настоящий 
лист 

2,80 ± 0,29 2,27 ± 0,25 5,66 ± 0,71* 6,71 ± 0,28* 

Сухая  
биомасса, мг 

Корень 15,73 ± 3,25 15,01 ± 2,37 20,13 ± 3,50 16,56 ± 1,94 

Побег 37,32 ± 5,15 38,30 ± 7,21 33,21 ± 3,23 39,72 ± 4,94 

  
В проведенных исследованиях ни при одной из изученных концентраций цинка 

не наблюдалось значимых изменений сухой биомассы корня и побега, которая во мно-

гом является результирующей фотосинтетической активности растений (табл. 2). 

Цинк в высоких концентрациях вызывает целый ряд изменений и нарушений в 

физиологических процессах у растений. Однако устойчивые виды способны и при до-

вольно высоких концентрациях этого металла в корнеобитаемой среде успешно расти и 

развиваться, не снижая продуктивности [21]. При этом именно способность накапли-

вать в стрессовых условиях необходимый уровень сухой биомассы надземных органов 

является важным критерием их металлоустойчивости. 

Растения горчицы белой при всех изученных концентрациях цинка оказались 

способными сформировать сухую биомассу надземных органов на уровне контрольных 

растений. Поскольку накопление биомассы растением во многом зависит от эффектив-

ности фотосинтеза и поддержания водного обмена, в данной работе мы уделили вни-

мание именно этим процессам.  

Проведенные исследования не выявили ярко выраженного отрицательного воз-

действия цинка в изученных концентрациях на скорость фотосинтеза у растений гор-

чицы. Более того, цинк в концентрации 30 мг/кг субстрата даже стимулировал этот 

процесс, причем как в семядольных, так и в настоящих листьях. Во многом этому спо-

собствовал высокий уровень хлорофиллов и каротиноидов, который был обнаружен во 

всех вариантах опыта.  

В целом ряде работ указывается на снижение содержания фотосинтетических 

пигментов в листьях растений при воздействии на них избытка цинка [18, 20]. Однако в 

основном это связано или с более высокими концентрациями металла, или с менее 

устойчивыми видами растений. 
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Поддержание высокого уровня фотосинтеза непосредственно связано с реакци-

ями, протекающими в световую фазу процесса ассимиляции СО2 [2]. Отсутствие в 

наших опытах ингибирующего действия цинка на величину показателя Fv/Fm, отража-

ющего потенциальную квантовую эффективность ФС II, свидетельствует о высокой 

работоспособности этой фотосистемы в условиях воздействия металла. Аналогичные 

данные были получены ранее и у других видов растений [14], что подтверждает устой-

чивость ФС II к избытку цинка в корнеобитаемой среде.  

Следует отметить выявленное отрицательное воздействие цинка в изученных кон-

центрациях на устьичную проводимость. Из литературных данных следует, что металл 

может вызывать закрывание устьиц, так как в этом случае происходят изменения проница-

емости мембран замыкающих клеток и резкое увеличение уровня АБК, приводящее к ча-

стичному или полному замыканию устьичной щели [5].  

В ранее проведенных исследованиях сотрудников Института биологии Карельского 

научного центра РАН также было отмечено уменьшение площади устьичной щели, в част-

ности у ячменя в присутствии цинка в повышенных концентрациях [4]. Однако при отсут-

ствии изменений в накоплении биомассы подобный эффект, вероятно, является защитной 

реакцией растений, направленной на сохранение водообеспеченности тканей в условиях 

цинкового стресса. 

В ходе исследований нами также было выявлено снижение интенсивности транс-

пирации у горчицы при повышении концентрации цинка в корнеобитаемой среде. По-

скольку изменение этого показателя соответствовало изменению устьичной проводимости, 

можно с большой долей уверенности говорить о том, что замедление скорости процесса 

транспирации было результатом частичного закрытия устьичной щели.  

Из литературных данных известно, что цинк может непосредственно влиять на 

процесс закрытия устьиц, например, за счет нарушения проницаемости мембран и выхода 

ионов калия. Кроме того, снижение транспирации при высоком уровне цинковой нагрузки 

может быть вызвано уменьшением количества устьиц вследствие разрушения замыкаю-

щих клеток [17]. Однако такие нарушения, как правило, наблюдаются при очень высоких 

концентрациях цинка и приводят к потере воды растением.  

В проведенных исследованиях оводненность тканей побега у опытных растений не 

снижалась по сравнению с контрольным вариантом. Это, в свою очередь, позволило под-

держивать и высокую фотосинтетическую активность растений, даже при наиболее высо-

кой концентрации цинка в корнеобитаемой среде.  

По мнению некоторых авторов, возможность растений успешно адаптироваться 

к стрессовым условиям обеспечивается их способностью эффективно использовать во-

ду в процессе фотосинтеза, что позволяет растительному организму качественно рас-

пределять ресурсы и направлять их на синтез пластических веществ, используемых на 

поддержание роста и накопление биомассы [19]. Что касается проведенных опытов, со-

хранение высокой фотосинтетической активности на фоне снижения интенсивности 

транспирации растений в условиях действия цинка способствовало росту показателя 

WUE, что может свидетельствовать об успешной адаптации горчицы белой к исследу-

емому стрессовому воздействию.  

Выводы 

1. Установлено, что растения горчицы белой сорта Бельгия устойчивы к повы-

шенным концентрациям цинка в корнеобитаемой среде. 

2. Высокая устойчивость растений обеспечивается поддержанием в условиях по-

вышенных концентраций цинка в корнеобитаемой среде необходимой скорости фото-

синтеза за счет высокого содержания фотосинтетических пигментов и сохранения ак-

тивности ФС II, а также поддержанием на уровне контрольного варианта оводненности 

тканей корня и побега. 
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3. Снижение устьичной проводимости и скорости транспирации у растений в 

условиях повышенных концентраций цинка в субстрате, происходящее вследствие ча-

стичного закрытия устьиц, можно считать адаптационным механизмом, направленным 

на сохранение водного баланса растений. 

4. Необходимый уровень фотосинтетических процессов и эффективное исполь-

зование воды в процессе фотосинтеза позволили растениям, испытывающим воздей-

ствие цинка, сформировать сухую надземную биомассу не ниже, чем у растений кон-

трольного варианта.   
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Видовой состав и меры снижения вредоносности  
микобиоты листового аппарата видов клена,  

произрастающих в городских лесопарковых зонах 
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Аннотация. Работа посвящена изучению видового состава микобиоты листового аппарата видов клена, 

произрастающих в лесопарковых зонах г. Воронежа. Сбор фактического материала проводился в весенне-

осенние периоды 2020–2022 гг. на территории лесных сообществ Воронежской нагорной дубравы, денд-

ропарка ФГБУ ВНИИЛГиСбиотех и в зеленых насаждениях г. Воронежа. Идентификацию видового состава 

фитопатогенных грибов проводили по общепринятым в микологии методам с помощью определителей 

видов. Названия таксонов грибов приведены в соответствии с базой данных Интернет-ресурса CAB Inter-

national. Выявлено 12 видов возбудителей болезней листьев кленов, относящихся к отделу Ascomycota, 

классам Dothideomycetes и Letiomycetes, 4 порядкам, 5 семействам и 8 родам. Большинство выявленных 

видов относится к порядку Botryosphaerellales, представленному 4 таксонами, реже встречаются виды из 

порядков Helotiales, Mycosphaerellales и Rhytismatales. Чаще остальных на анализируемых территориях 

микозами поражаются листья A. platanoides (9 патогенов) и A. campester (5). Широкой физиологической 

специализацией обладали такие виды, как Mycocentrospora acerina, Phyllosticta aceris, Rhytisma acerinum, 

Rhytisma punctatum и Sawadaea bicornis, образующие спороношения на листовом аппарате A. campester, 

A. negundo, A. platanoides, A. tatricum. Большая часть представителей микобиоты (7 видов) способна по-

ражать листовые пластинки стареющих кленов, в то время как 5 видов были отмечены на листьях моло-

дых растений. Выявленные виды фитопаразитов в лесопарковых зонах города Воронежа вызывают такие 

заболевания, как мучнистая роса, септориоз, филлостиктоз, церкоспороз (бурая пятнистость) и черная 

пятнистость листьев. Наиболее эффективными методами защиты растений в лесопарковых зонах город-

ской среды являются уборка и последующая утилизация опавших пораженных листьев, регулярные 

опрыскивания фунгицидами (бордоская смесь, ВСК; дискор, КЭ; Абига-Пик, ВС) и биопрепаратами  

(алирин-Б, бактофит, фитоспорин-М). 

Ключевые слова: микобиота, листовая поверхность, лесопарковые зоны, мучнистая роса, септориоз, 

филлостиктоз, церкоспороз, черная пятнистость листьев, город Воронеж 
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лесопарковых зонах // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79).  
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Abstract. This work is devoted to the study of species composition of mycobiota of the leaf apparatus of maple 

species growing in forest park zones of Voronezh. Factual material was collected in the spring and autumn periods 

of 2020-2022 on the territory of forest communities of Voronezh upland oak grove, the arboretum of the Federal 

State Budgetary Institution All-Russian Research Institute of Forest Genetics, Breeding and Biotechnology 

(VNIILGISbiotech), and the green spaces of Voronezh City. Identification of species composition of phytopathogenic 

fungi was performed by conventional methods generally accepted in mycology, i.e. using species identification 

guides. The names of fungal taxa are given in accordance with the database of the CAB International Internet 

resource. The authors have identified 12 species of pathogens of maple leaf diseases belonging to the Ascomycota 

phylum, Dothideomycetes and Letiomycetes classes, 4 orders, 5 families and 8 genera. Most of the identified 

species belong to the Botryosphaerellales order represented by 4 taxa. Species from the Helotiales, 

Mycosphaerellales and Rhytismatales orders are less common. In the analyzed territories mycoses most often affect 

the leaves of A. platanoides (9 pathogens) and A. campester (5 pathogens). A wide physiological specialization was 

characteristic for such species as Mycocentrospora acerina, Phyllosticta aceris, Rhytisma acerinum, Rhytisma 

punctatum and Sawadaea bicornis. They formed sporulations on the leaf apparatus of A. campester, A. negundo,  

A. platanoides, and A. tatricum. Most of the representatives of mycobiota (7 species) are able to infest the leaf 

blades of aging maples, while 5 species have been found on the leaves of young plants. The identified types of 

phytoparasites in forest park zones of Voronezh City cause such diseases as powdery mildew, septoriosis, 

phylostictosis, cercosporosis (brown patch), and black leaf speck. The most efficient methods of plant protection in 

forest park zones of the urban environment are cleaning and subsequent disposal of fallen affected leaves, as well 

as regular spraying with fungicides (Bordeaux mixture water suspension concentrate; Discor emulsion concentrate; 

Abiga-Peak aqueous suspension) and biological preparations (Alirin-B, Bactofit, Phytosporin-M). 
Key words: mycobiota, leaf surface, forest park zones, powdery mildew, septoriosis, phylostictosis, cercosporo-

sis, black leaf speck, Voronezh City 
For citation: Melkumov G.M., Rzhevskiy S.G., Kondratyeva A.M., Melkumova E.A. Species composition and 

measures for reducing the harmfulness of mycobiota of the leaf apparatus of maple species growing in urban forest 

park zones. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State 

Agrarian University. 2023;16(4):67-72. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_67-72. 
 

ведение 

В связи с постоянно нарастающим влиянием антропогенного прессинга древесные 

 растения в урбоэкосистемах значительно чаще стали страдать от заболеваний 

различной этиологии (стеблевых, стволовых и корневых гнилей, поражений листовых 

пластинок и побегов) [2, 7].  

Виды рода Acer – листопадные или вечнозеленые деревья, реже кустарники, об-

ладающие супротивными простыми или перистосложными листьями, обоеполыми или 

раздельнополыми цветками, метельчатыми или щитковидными соцветиями и плодами 

двукрылатками. Клены очень декоративны, хорошие медоносы и обладают ценной дре-

весиной [6], однако могут выступать и сорняками.  

Методика эксперимента 
Сбор фактического материала проводился в весенне-осенние периоды 2020–2022 гг. 

на территории лесных сообществ государственного природного заказника областного 
значения «Воронежская нагорная дубрава», дендропарка ФГБУ ВНИИЛГиСбиотех, а 
также в зеленых насаждениях города Воронежа. 

В ходе исследования проводился визуальный осмотр листьев клена, фотографи-
рование, сбор пораженных фитопатогенами листьев с последующим их размещением в 
зип-пакеты.  

Идентификацию видового состава фитопатогенных грибов проводили по обще-
принятым в микологии методам. В качестве справочной литературы использовали 
определители видов [4, 5, 8, 9] и др. 

Названия таксонов грибов приведены в соответствии с базой данных Интернет-
ресурса CABI Bioscience Database [1] и расположены согласно системе, представленной 
в 10-м издании Словаря грибов Айнсворта и Бисби [11]. 

Результаты и их обсуждение 
В результате микологического исследования в лесопарковых зонах города Воро-

нежа установлено 12 возбудителей болезней листового аппарата кленов, относящихся к 
отделу Ascomycota, классам Dothideomycetes и Letiomycetes, 4 порядкам, 5 семействам 
и 8 родам (табл. 1). 
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Таблица 1. Таксономическая структура возбудителей болезней  
листового аппарата клена в лесопарковых зонах города Воронежа 

Класс Порядок Семейство Род 

К
о

л
и

ч
е
с

т
в

о
 

в
и

д
о

в
 

Dothideomycetes 

Botryosphaerellales 
Botryosphaeriaceae Asteromella 1 

Phyllostictaceae Phyllosticta 3 

Mycosphaerellales Mycosphaerellaceae 

Mycocentrospora 1 

Septoria 1 

Sphaerulina 1 

Letiomycetes 
Helotiales Erysiphaceae 

Erysiphe 1 

Sawadaea 2 

Rhytismatales Rhytismataceae Rhytisma 2 

Итого: 

2 4 5 8 12 
 

Большинство выявленных видов относится к порядку Botryosphaerellales (4 вида, 

или 33,3% от общего числа). Данный порядок представлен 2 семействами (40,0% от об-

щего числа семейств) и 2 родами (25,0% от общего числа родов). Меньшим числом видов 

характеризуются порядки Helotiales, Mycosphaerellales (3, или 25,0%), включающие 1 се-

мейство (20,0%), соответственно 2 (25,0%) и 3 рода (37,5%). Порядок Rhytismatales вклю-

чает в свой состав 1 семейство (20,0%), 1 род (12,5%) и представлен всего 1 видом (8,3%).  

Чаще остальных на анализируемых территориях микозными болезнями поража-

ются листья Acer platanoides (9 патогенов, или 75,0%), A. campestris (5, или 41,7%), реже 

A. negundo и A. tataricum (4, или 33,3%), A. saccharinum (1, или 8,3%) (см. табл. 2 и рис.).  

В лесопарковых зонах города Воронежа широкой физиологической специализа-

цией обладают 5 видов грибов: Mycocentrospora acerina, Phyllosticta aceris, Rhytisma 

acerinum, Rh. punctatum и Sawadaea bicornis. Круг питающих растений первого вида 

включает A. platanoides, A. saccharinum и A. tataricum, второго – A. campestris, A. negundo 

и A. platanoides, третьего и четвертого – A. campestris, A. platanoides и A. tataricum,  

пятого – A. negundo, A. platanoides и A. tataricum.  

Таблица 2. Возбудители микозов, выявленные на листьях клена в лесопарковых зонах г. Воронежа 

№ Возбудитель болезни листьев 

A
. 

c
a

m
p

e
s

tr
is

 

A
. 

n
e

g
u

n
d

o
 

A
. 

p
la

ta
n

o
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e
s

 

A
. 

s
a

c
c

h
a
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n

u
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A
. 

ta
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u
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Г
р

у
п

п
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о

л
е

з
н

е
й

  

р
а

с
т
е

н
и

й
 

(п
о

 М
.С

. 
Д

у
н

и
н

у
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1 Asteromella platanoidis (Sacc.) Petr.   +   2 

2 Erysiphe necator Sohwein   +   1 

3 Mycocentrospora acerina (R. Hartig) Deighton   + + + 2 

4 Phyllosticta aceris (Sacc.) Sacc. + + +   2 

5 
Ph. minima (Berk. & M.A. Cartis)  

Underw. & Earle. 
+  +   2 

6 Ph. tambowiensis Bubak & Serebrian.  +    2 

7 Rhytisma acerinum (Pers.) Fr. +  +  + 1 

8 Rh. punctatum (Pers.) Fr. +  +  + 1 

9 Sawadaea bicornis (Wall.) Miyabe  + +  + 1 

10 S. tulasnei (Fuckel) Homma   +   1 

11 Septoria negundinis Ellis & Everh.  +    2 

12 Sphaerulina aceris (Lib.) Verkley +     2 
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Количество возбудителей болезней, выявленных на листьях клена  
в лесопарковых зонах г. Воронежа 

По данным таблицы 1 можно отметить, что реже в лесопарковых зонах рассмат-
риваемой территории проявляется первая группа болезней листьев клена, поражающая 
молодые растения (5, или 41,7%), большая же часть деревьев страдает от второй груп-
пы болезней, поражающей стареющие растения (7, или 58,3%), что может быть связано 
со снижением иммунитета и угнетением растений в городской среде. 

Ниже приводится описание болезней листьев кленов, произрастающих в ле-
сопарковых сообществах города Воронежа. 

1. Мучнистую росу вызывают эризифовые (мучнисторосяные) грибы Erysiphe  
necator, Sawadaea bicornis и S. tulasnei. Грибы образуют на листьях и других частях побе-
гов белый мучнистый налет. Листья кленов под действием патогенов начинают сворачи-
ваться и преждевременно опадают. В лесопарковых зонах города заболевание выявлено 
на листовых пластинках клена остролистного, клена татарского и клена ясенелистного. 

2. К филлостиктозу приводят грибы Phyllosticta aceris, Ph. minima и Ph. tambow-
iensis. В середине июля на верхней стороне листовых пластинок обнаруживаются 
округлые, бежевые или красно-бурые пятна с темно-коричневой каймой с мелкими 
черными конидиальными спороношениями (пикнидами). На анализируемой террито-
рии фитопатогены отмечены на кленах остролистном, полевом и ясенелистном. 

3. Бурая пятнистость листьев (церкоспороз) клена вызывается патогеном My-
cocentrospora acerina. В первой половине лета на верхней и нижней сторонах листовых 
пластинок образуются буроватые или темно-красные пятна, разбросанные по всей 
площади листьев. Бесполая стадия (конидии) представлена в виде небольших бугорков 
оливкового цвета как в самих пятнах, так и рядом с ними. В лесных и парковых сооб-
ществах патоген встречается на листьях клена серебристого и клена татарского. 

4. Возбудителями черной пятнистости листьев клена являются грибы Rhytisma 
acerinum и Rh. punctatum. В начале июня на листовых пластинках образуются широкие 
овальные желтые пятна с темной окантовкой. В стромах со временем образуются кони-
дии, а к сентябрю – апотеции, зимующие на валежных листьях. К весеннему периоду 
следующего года происходит первичное заражение листьев. В зеленых насаждениях 
города Воронежа от этого заболевания страдают клен остролистный, клен полевой и 
клен татарский. 

5. Белая пятнистость (септориоз) клена вызывается патогеном Septoria negun-

dinis. В период протекания заболевания в летнее время на листьях образуются округ-

лые бело-кремовые пятна с более темной бурой каймой. Со временем в пятнах форми-
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руются пикниды в виде черных точек, сгруппированных по всему периметру пятна. В 

результате ветви растения усыхают и не развиваются. В лесопарковых зонах города 

гриб поражает листья клена ясенелистного. 

Заключение 

Установлено, что в лесопарковых зонах города Воронежа клены испытывают 

существенное воздействие возбудителей болезней листьев. В большей степени страда-

ют стареющие деревья клена остролистного, полевого, татарского и ясенелистного, что 

связано с более активным их использованием в озеленении. Клен серебристый в город-

ских сообществах встречается реже остальных видов, поэтому он в меньшей степени 

подвержен поражению перечисленными микозами. Данный вид высаживают в искус-

ственных насаждениях отдельными изолированными группами.  

В современных условиях разработаны мероприятия, направленные на повыше-

ние устойчивости древесных растений (включая виды клена) к распространенным и 

вредоносным микозам, а также выпускаются малотоксичные фунгициды контактно-

системного действия. 

Эффективными методами защиты в городских зеленых зонах являются: 

- сбор опавших пораженных листьев клена с последующей утилизацией; 

- посадка выносливых к абиотическим и биотическим факторам видов, форм и 

сортового материала клена; 

- применение иммуномодуляторов для повышения жизнеспособности растений; 

- профилактические и плановые опрыскивания такими фунгицидами, как:  

1) Дискор, КЭ (действующее вещество дифеноконазол) с целью подавления пят-

нистостей листьев и мучнистой росы;  

2) Абига-Пиком, ВС (действующее вещество меди хлорокиси) с целью подавле-

ния ржавчины и пятнистости. 

Данными препаратами осуществляют опрыскивание растений клена при появле-

нии первых признаков болезни с интервалом в две недели. Расход рабочей жидкости – 

10 л/100 м2 [3]. При любом развитии болезней листьев клена можно использовать био-

препараты, в частности Алирин-Б, бактофит и фитоспорин-М. 
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4.1.3. АГРОХИМИЯ, АГРОПОЧВОВЕДЕНИЕ, ЗАЩИТА И КАРАНТИН РАСТЕНИЙ 
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Возможности регулирования потоков биогенных элементов  

в агроэкосистемах путем использования органо-минерального  
удобрения на основе ферментированных отходов птицеводства   

Галина Викторовна Ильина1, Дмитрий Юрьевич Ильин2,  

Анна Андреевна Гришина3, Альбина Рафаэльевна Дашкина4 
1, 2, 3, 4 Пензенский государственный аграрный университет, Пенза, Россия 
1 ilyina.g.v@pgau.ru 
 

Аннотация. Биогенные элементы и их потоки в агроэкосистемах следует рассматривать как фактор, 

определяющий формирование почвенного плодородия, обеспечивающий экологическое благополучие и 

урожай растительной массы. Изменение естественных циклов биогенных элементов в агроэкосистемах 

происходит за счет отчуждения питательных веществ с урожаем, потерь в результате стока, инфильтра-

ции, денитрификации, эмиссии газов, снижения их доступности в силу флуктуаций водородного потенциа-

ла почвы. Использование органических удобрений не всегда способно полностью решить проблему по-

терь элементов питания. Значительные концентрации NH3, NH4
+ и H2S могут лимитировать развитие и 

активность почвенной микрофлоры, определяющей вектор потока биогенных элементов. Рассматривается 

потенциал удобрения на основе пометных масс индейки как источника биогенных элементов и агромелио-

ранта. С целью удержания и сохранения биодоступности элементов питания разработан способ ускорен-

ного компостирования пометно-подстилочных масс путем их микробной ферментации и иммобилизации 

биогенов на минеральном носителе. Каскадная ферментативная деструкция пометно-подстилочных масс 

индейки осуществляется функциональным комплексом микроорганизмов, интегрированным с природным 

минералом – глауконитом. При ферментации использованы культуры бактерий, способных внести весо-

мый вклад в процессы аммонификации и нитрификации. Инициация процесса разложения отходов обес-

печивается аборигенной микрофлорой, однако установлено повышение его эффективности за счет до-

полнительного внесения функциональных комплексов микроорганизмов на 21,5%. Существенный вклад в 

удержание подвижных форм биогенных элементов в почвах вносит и глауконит, обладающий определен-

ными сорбционными свойствами и являющийся дополнительным резервом минеральных элементов. При 

использовании органо-минерального удобрения потери азота сокращаются до 45%, доля доступного 

фосфора возрастает на 25–28%, что ведет к снижению эмиссии газов в атмосферу и оптимизации потоков 

биогенных элементов в почве.   
Ключевые слова: конверсия органических отходов, органо-минеральные удобрения, биогенный азот, 

плодородие почвы, эмиссия газов 
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Abstract. Biogenic elements and their fluxes in agroecosystems should be considered as a factor determining the 

formation of soil fertility that ensures ecological well-being and yield of plant mass. Changes in natural cycles of 
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biogenic elements in agroecosystems occur due to the loss of nutrients with harvest, losses as a result of 

drainage, infiltration, denitrification, emission of gases, and reduction of elements availability due to fluctuations in 

soil hydrogen potential. The application of organic fertilizers is not always able to completely solve the problem of 

nutrient element losses. Significant concentrations of NH3, NH4
+ and H2S can limit the development and activity of 

soil microflora, which determines the vector of biogenic element fluxes. The authors consider the potential of 

turkey litter-based fertilizer as a source of biogenic elements and agromeliorant. In order to retain and preserve 

the bioavailability of nutrients the authors have developed a method of accelerated composting of litter masses by 

their microbial fermentation and immobilization of biogens on a mineral carrier. Cascade enzymatic degradation of 

turkey litter is performed by a functional complex of microorganisms integrated with the glauconite natural mineral. 

Fermentation utilizes bacterial cultures capable of making a significant contribution to the processes of 

ammonification and nitrification. The initiation of waste decomposition process is provided by indigenous 

microflora, but it has been established that additional application of functional complexes of microorganisms 

increases its efficiency by 21.5%. A significant contribution to the retention of mobile forms of biogenic elements 

in soils is made by glauconite, which has certain sorption properties and is an additional reserve of mineral 

elements. The use of organomineral fertilizer reduces nitrogen losses up to 45%, while the amount of available 

phosphorus increases by 25-28%, which leads to a decrease in gas emissions into the atmosphere and optimizes 

the biogenic element fluxes in the soil. 
Key words: organic waste conversion, organomineral fertilizers, biogenic nitrogen, soil fertility, gas emission 
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ведение 

Сельское хозяйство России является крупной отраслью национальной экономики. 

 В настоящее время российский АПК в целом и сельское хозяйство в частности 

находятся на стадии активного развития, чему прежде всего способствовали пандемия 

коронавируса, санкционное давление на экономику страны и соответствующие опера-

тивные государственные меры по импортозамещению в целях обеспечения продоволь-

ственной безопасности страны.  

Следствием интенсификации земледелия нередко оказывается истощение поч-

венного плодородия. Изменение естественных циклов биогенных элементов в агроэко-

системах происходит за счет отчуждения питательных веществ с урожаем, потерь в ре-

зультате стока, инфильтрации, денитрификации, эмиссии газов, снижения их доступно-

сти в силу флуктуаций водородного потенциала почвы. Биогенные элементы и их пото-

ки в агроэкосистемах следует рассматривать как фактор, определяющий формирование 

почвенного плодородия, обеспечивающий экологическое благополучие и урожай рас-

тительной массы.  

В условиях естественного и антропогенного снижения почвенного плодородия, 

дефицита биогенных элементов в почвах сельскохозяйственного назначения отмечается 

и недостаток доступных качественных удобрений. Пометные массы сельскохозяй-

ственной птицы являются признанным источником биогенных веществ, перспектив-

ным для компенсации их потерь из почв сельскохозяйственного назначения. Использо-

вание таких отходов в качестве удобрения способствует решению целого ряда экологи-

ческих проблем.  

Птицеводство характеризуется быстрой окупаемостью, отличается относительно 

коротким производственным циклом [14]. В.П. Лысенко в работах, посвященных про-

блемам утилизации отходов птицеводства, отмечал, что динамичное развитие промыш-

ленного птицеводства ставит задачи надежной защиты окружающей природной среды 

от загрязнения пометом, так как это может привести к экологической катастрофе не 

только в зоне влияния птицефабрики, но и соседних территорий, возникновению ин-

фекционных болезней у людей, сельскохозяйственных животных и птицы [9, 10].  
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Проблема утилизации отходов птицеводства имеет и эколого-экономические ас-

пекты, которые рассматриваются в ряде публикаций отечественных авторов [13, 15]. 

Выгодными и эффективными показали себя такие пути конверсии, как: 

 - получение тепловой и электрической энергии путем анаэробного микробного 

расщепления;  

- компостирование с получением органических мелиорантов, существенно улуч-

шающих свойства почв;  

- использование отходов как субстрата при биотехнологическом синтезе для 

производства продуктов с высокой добавленной стоимостью [18, 22, 25].  

На сегодняшний день внимание отечественных и зарубежных исследователей 

сосредоточено на разработке не только экономически выгодных и технологически це-

лесообразных, но и экологически безопасных путей как производства и переработки 

сырья, так и утилизации или конверсии отходов [6, 17]. В частности, актуальным во-

просом является поиск путей сокращения поступления в атмосферу парниковых газов. 

Анаэробное разложение масс органических отходов животноводства микроорганизма-

ми способно частично решить этот вопрос, попутно обеспечив получение качественных 

удобрений [16, 19].  

Известны результативные примеры внедрения подобных приемов на практике, 

которые на фоне общих позитивных результатов позволили выявить и ряд слабых сто-

рон технологий анаэробной конверсии. Например, это слабая воспроизводимость про-

цессов, объясняемая низкой стабильностью микробных деструкторов и зависимостью 

их активности от спонтанных факторов. В частности, в ряде работ сообщается о значи-

тельном ингибировании почвенной микрофлоры, определяющей вектор потока биоген-

ных элементов, высокими концентрациями NH3/NH4
+ и H2S, характерными для компо-

стов на основе навоза и помета [21]. Результат снижения функциональной активности 

микробов – снижение биодоступности элементов питания для сельскохозяйственных 

растений. Повышенные температуры и колебания реакции среды способны повлиять на 

динамический баланс аммонийного и аммиачного азота. В случае превалирования ам-

миака будет отмечаться рост интегральной токсичности почвы [23]. При этом хорошо 

известно, что в процессах естественного компостирования пометных масс наблюдается 

существенное повышение температуры и сдвиг реакции среды, обусловленный жизне-

деятельностью микроорганизмов. В настоящее время отмечается озабоченность ученых 

и практиков данной проблемой. Об этом свидетельствует рост публикаций, содержа-

щих результаты исследований, посвященных биоконверсии органических отходов и 

получению агромелиорантов, а также оптимизации потоков биогенных элементов в аг-

роэкосистемах [20, 24, 26]. Все вышесказанное подчеркивает актуальность соответ-

ствующей области исследования. 

Цель исследования – разработка экологически обоснованных приемов сокра-

щения потерь биогенных элементов, в частности азота, на фоне применения органо-

минерального удобрения.  

Исследования выполнялись на базе ФГБОУ ВО «Пензенский государственный 

аграрный университет».  

Отходы птицеводства были получены с полигона хранения отходов ГК Дамате, 

расположенного в Нижнеломовском районе Пензенской области. Это отработанные 

подстилочные массы, содержащие помет индейки и соломисто-опилочные материалы.  

Пометно-подстилочную массу доводили до 60% влажности и помещали в пла-

стиковые контейнеры по 5,0 кг. Субстраты экспонировались в стандартных условиях 

(20 °С, 760 мм рт. ст.) в течение 10 суток, при периодическом перемешивании. В кон-

трольном варианте происходила ферментация субстратов за счет ферментативной ак-

тивности только аборигенной микрофлоры помета птицы. В опытном варианте в суб-
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страт добавляли первый комплекс микроорганизмов – культуру нитрификаторов – 

представителей рода Nitrosomonas, иммобилизованных на минеральном носителе глау-

коните в количестве 5,0% от массы субстрата и с титром микроорганизмов 5,0×105 кле-

ток на грамм минерального носителя. Для использования концентрированную культуру 

разбавляли водопроводной водой в соотношении 1 : 10 и вносили при перемешивании в 

измельченную до фракции 0,01–0,5 мм массу минерального носителя – глауконита в 

количестве 1,0 л на 10,0 кг. По истечении 10 суток для деградации трудноразлагаемых 

целлюлозных и лигниновых компонентов в опытных вариантах в субстрат инокулиро-

вали функциональные комплексы термофильных мицелиальных грибов родов Thielavia 

и Myceliophthora в виде взвеси клеток с титром 10,0–12,0 млн клеток на литр культу-

ральной жидкости. 

Для осуществления последнего этапа деструкции использовали актиномицеты 

рода Nocardia и Cellulomonas. Предварительно в компост вносили 10% раствор серной 

кислоты до достижения рН на уровне 6,3–6,8, что позволило связать остаточные коли-

чества аммиака и создать благоприятные условия для деятельности почвообразователей – 

грибов и актиномицетов – на конечных этапах деструкции.  

Для экспериментов культуры аммонификаторов выращивали на мясопептонном 

бульоне, целлюлозолитиков – на среде Гетчинсона, культуры для третьего этапа разло-

жения отходов – актиномицеты – на среде Ваксмана. Культивирование в глубинных 

условиях в форме погруженных культур осуществляли на круговой качалке с эксцен-

триситетом 2,5 см и скоростью вращения от 50 до 220 оборотов в минуту, в колбах Эр-

ленмейера объемом 500,0–1000,0 мл, а также в стеклянных банках объемом 5000,0 мл. 

Выделение и изоляцию чистых микробных культур из разных объектов прово-

дили по методу Пастера или Дригальского [1]; идентификацию выделенных микроор-

ганизмов – общепринятыми методами микробиологического анализа [7, 11, 12]; оценку 

биологической безопасности отходов (пометно-подстилочная масса) – путем анализа на 

содержание патогенной и условно-патогенной микрофлоры [8]; анализ ферментативной 

активности микробной биомассы – комплексными методами [5]; глубинное и поверх-

ностное культивирование микроорганизмов – по ГОСТ 26670-91 [3]; определение сте-

пени деструкции пометно-подстилочного материала микробными композициями разного 

состава – гравиметрическим методом. 

Содержание общего, нитратного и аммонийного азота определяли по ГОСТ Р 

53219-2008 [24], подвижного фосфора – по методу Ф.В. Чирикова [4], углерода гумуса – 

по Тюрину [2].  

Исследование эмиссии углекислого газа и аммиака проводили в процессе фер-

ментации контрольного (с аборигенной микрофлорой) и экспериментального (с функ-

циональным комплексом микроорганизмов) компостов. Продолжительность экспери-

мента составляла 14 суток. Было проведено по 14 измерений эмиссии газов. Содержа-

ние СО2 в составе газовой фазы определяли при помощи инфракрасного газоанализато-

ра EGM-5, в стационарной системе микрокосмов. Измерения осуществлялись в потоке. 

Эмиссию аммиака определяли колориметрически на спектрофотометре Leki SS 1207. 

Статистический анализ достоверности полученных результатов осуществлялся с 

помощью пакета Мicrosoft Ехсеl. 

Результаты и их обсуждение 

На основе изучения состава аборигенной микрофлоры помета индеек отмечена 

низкая степень разнообразия микроорганизмов. Для выявления общего представитель-

ства бактериальной микрофлоры использовали мясопептонный агар, грибной микро-

флоры – питательную среду Сабуро.  

В отработанной подстилке, полученной с производственных площадок ГК Дамате, 

вне зависимости от ее происхождения (подстилка с участков подращивания индейки 
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или откорма) или ее основы (древесная стружка или солома злаков), отмечается до-

вольно высокий титр микроорганизмов: от 4,8×108 до 5,2×109 КОЕ/г сухого субстрата.  

Основное разнообразие видового состава приходится на резидентов желудочно-

кишечного тракта птицы (бактерии рода кишечной палочки, анаэробные клостридии, 

бактероиды, клетки дрожжей в небольшом количестве), а также некоторая доля бакте-

рий, являющихся типичными представителями зимогенной микрофлоры подобных 

субстратов. Преобладающей формой среди них являются бактерии рода Bacillus. Они 

играют важную роль в процессах аммонификации как стартового этапа деструкции 

азотсодержащей массы отходов. В материале, доставленном непосредственно с площа-

док откорма, была выделена единичная колония мицелиальных грибов и не были обна-

ружены представители актиномицетов (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Разнообразие видового состава микрофлоры пометно-подстилочной массы, полученной  
с производственной площадки выращивания индеек. Доля микроорганизмов: бактерии рода  

Bacteroides – 43%; бактерии рода Bacillus – 38%; бактерии рода Escherichia – 11%;  
прочие бактерии – 7%; мицелиальные грибы – 6%; актиномицеты отсутствуют 

Малая доля мицелиальных грибов и актиномицетов в свежей пометно-

подстилочной массе может объясняться преобладанием в ней смеси легкодоступных 

питательных субстанций (непереваренные компоненты пищи и остатки кормов), пре-

имущественно утилизируемых бактериями. Еще одной причиной малого содержания 

грибов может быть высокое значение рН субстрата (на уровне 8,0–9,5), обусловленное 

процессами аммонификации, сопровождающимися выделением свободного аммиака. 

Смещение диапазона рН в щелочную область обычно рассматривается как один из не-

благоприятных факторов, препятствующих распространению грибов в данной экологи-

ческой нише. 

Представителей патогенной микрофлоры, в частности бактерий рода Salmonella, 

в изученных отходах обнаружено не было, что говорит о безопасности потенциального 

внесения материалов в почву.  

В ходе эксперимента материал отходов птицеводства из контрольного и опытно-

го вариантов с интервалом в двое суток анализировали на предмет содержания органи-

ческого азота в субстрате, а также определяли количество аммонийного и нитратного 

азота в составе субстрата. Установлено, что внесение хемоавтотрофной бактерии 

Nitrosomonas в комплексе с глауконитом стимулирует не только процессы нитрифика-

ции, но и аммонификации в компосте (рис. 2, 3). Это происходит за счет связывания 

аммиака в процессах адсорбции и хемосорбции. В опытном варианте установлена так-

же интенсификация убыли субстрата на 9,0% от контроля, что сопровождается распа-

дом углеродсодержащих соединений в целом.  

11

38

43

6
7
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Рис. 2. Содержание различных форм азота и убыль субстрата в присутствии  
аборигенной микрофлоры помета индеек (контроль): p < 0,05; n = 4 

 

 

Рис. 3. Динамика содержания различных форм азота в ферментируемом материале в присутствии  
аборигенной микрофлоры и хемоавтотрофной бактерии рода Nitrosomonas  
в комплексе с минеральным носителем – глауконитом (опыт): p < 0,05; n = 4 

Использование такого подхода позволило обеспечить снижение эмиссии аммиа-

ка за счет окисления и преобразования в нелетучую нитратную форму и, как следствие, 

добиться частичного сохранения такого важного биогенного элемента, как азот, в до-

ступной для биологической ассимиляции форме. Установлена также интенсификация 

убыли субстрата, которая сопровождается распадом углеродсодержащих соединений в 

целом. Таким образом, связывание конечного продукта данного этапа деструкции ис-

ключает его ингибирующее влияние на начальные этапы процесса разложения, что мо-

жет служить одной из иллюстраций принципа Ле-Шателье в химическом аспекте.  
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Для подтверждения установленных закономерностей была оценена эмиссия га-
зов в контрольном и опытном вариантах опыта. На данном этапе эксперимента опреде-
ляли эмиссию аммиака и углекислого газа для оценки эффективности использования 
функциональной культуры хемоавтотрофной бактерии рода Nitrosomonas в комплексе с 
минеральным носителем – глауконитом. Уровень эмиссии аммиака в процессе микроб-
ной ферментации отходов птицеводства различался в опытном и контрольном вариан-
тах, но динамика процесса была сходной: увеличение эмиссии отмечалось с 4–5-х суток 
до 8-х суток эксперимента (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Динамика эмиссии аммиака из микрокосмов: p < 0,05; n = 4 

При использовании функциональной культуры хемоавтотрофной бактерии рода 

Nitrosomonas в комплексе с минеральным носителем (глауконит) суммарная эмиссия 

аммиака значительно снижалась, что согласуется с данными по переходу азота аммиака 

в нитратный азот.  

Очевидно, что хемотрофное окисление азотистых соединений параллельно со-

прягается с ассимиляцией углекислого газа, включаемого в состав микробной биомассы, 

что сокращает его попадание в атмосферу как парникового газа (рис. 5). 

 

 

Рис. 5. Динамика эмиссии углекислого газа: p <0,05; n = 4 
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По истечении 14 суток в субстрат в опытных вариантах вносили функциональ-

ный комплекс термофильных мицелиальных грибов родов Thielavia и Myceliophthora. 

Инокулят вносили в виде взвеси клеток (полученных путем глубинного культивирова-

ния), титр составлял 10,0–12,0 млн клеток на литр культуральной жидкости.  

Описанный прием был реализован с целью деградации трудноразлагаемых цел-

люлозных компонентов, недоступных для ферментации бактериальными культурами. 

Данный этап разложения отходов продолжался в течение еще 14 суток и обеспечил в 

эксперименте более эффективную деструкцию материала отходов за счет утилизации 

целлюлозы, что подтверждается убылью субстрата, на 12,3% более интенсивной, чем в 

контроле, а также снижением содержания целлюлозы на 18,1% (табл. 1).  

Таблица 1. Эффективность деструкции целлюлозных компонентов субстрата  

под воздействием комплекса микроорганизмов, n = 4 

Вариант 

Показатели 

Содержание целлюлозы,  
% от исходного  

количества 

Масса субстрата,  
% от исходной 

Контроль (аборигенная микрофлора) 82,4 ± 4,1 86,8 ± 1,1 

Опыт (аборигенная микрофлора  
и функциональный комплекс микроорганизмов) 

67,5 ± 1,6 76,1 ± 0,9 

 

Полученные экспериментальные данные согласуются с динамикой эмиссии угле-

кислого газа (рис. 6).  

 

 

Рис. 6. Динамика эмиссии углекислого газа в присутствии в субстрате термофильных  
мицелиальных грибов родов Thielavia и Myceliophthora: p < 0,05; n = 4 

Суммарная эмиссия при этом не превышает контрольные значения, что на фоне 

убыли целлюлозы свидетельствует о включении освободившегося углерода в состав 

гуминовых соединений. В целом результаты проведенного исследования говорят о це-
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лесообразности применения композиции из термофильных мицелиальных грибов 

Thielavia и Myceliophthora для более эффективного расщепления целлюлозы пометно-

подстилочного субстрата, что позволит уменьшить объемы твердых отходов и ускорить 

процессы их гумификации и получения агромелиоранта. 

Для осуществления последнего этапа деструкции использовали актиномицеты 

родов Cellulomonas и Nocardia. Предварительно отходы закисляли до достижения рН на 

уровне 6,3–6,8 с целью химического связывания остаточных количеств аммиака и со-

здания благоприятных условий для деятельности актиномицетов на конечных этапах 

деструкции. Процесс компостирования продолжался в течение месяца, на фоне перио-

дических перебивок. В итоге изменились цвет, запах и консистенция ферментируемых 

масс отходов, причем для экспериментального образца был характерен типичный запах 

почвы и насыщенный бурый цвет.  

Суммарно весь процесс эксперимента продолжался в течение двух месяцев, по 

истечении которых была проведена оценка химической структуры полученных в опыте 

и контроле субстратов с целью оценки содержания в них доступных биогенных эле-

ментов (табл. 2). 

Таблица 2. Содержание доступных форм биогенных элементов  
в компостируемом материале, n = 4 

Параметры 

Варианты компостирования 

Контроль  
(аборигенная  
микрофлора) 

Опыт  
(аборигенная микрофлора и 
функциональный комплекс 

микроорганизмов) 

рН 7,7 ± 0,1 7,2 ± 0,1 

Содержание подвижного фосфора, мг/кг 24,5 ± 0,6 28,7 ± 0,5 

Содержание подвижного азота (N-NO3), мг/кг 29,7 ± 0,3 38,3 ± 0,7 

Масса субстрата, % от исходной 84,1 ± 1,3 66,0 ± 0,6 

 

Таким образом, установлено, что для инициации процесса разложения отходов 

птицеводства необходима и достаточна активность аборигенной микрофлоры, однако 

показано повышение его эффективности за счет инокуляции комплексов микроорга-

низмов на 21,5%. Очевидно, что это достигается за счет оптимального соответствия 

экологической и функциональной роли групп микроорганизмов определенной стадии 

разложения субстрата. Такой подход позволяет достичь синергического эффекта во вза-

имодействии микроорганизмов, поскольку продукты каждого из этапов преобразования 

субстрата способствуют раскрытию потенциала деструкторов последующих этапов. 

Заключение 

Регулирование потоков биогенных элементов в агроэкосистемах путем исполь-

зования органо-минерального удобрения на основе ферментированных отходов птице-

водства способствует экологизации земледелия за счет повышения биодоступности азота 

и фосфора для растений и снижения эмиссии аммиака и других газов в атмосферу.  

Инициация процесса разложения отходов обеспечивается аборигенной микро-

флорой, однако установлено повышение его эффективности за счет дополнительного 

внесения функциональных комплексов микроорганизмов на 21,5%.  

Существенный вклад в удержание подвижных форм биогенных элементов в 

почвах вносит и глауконит, обладающий определенными сорбционными свойствами и 

являющийся дополнительным резервом минеральных элементов.  
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Благодаря описанным приемам потери азота сокращаются до 45%, доля доступ-

ного фосфора возрастает на 25–28%, что ведет к снижению эмиссии газов в атмосферу 

и оптимизации потоков биогенных элементов в почве. 

 Выделяющийся при биодеструкции органических отходов углекислый газ мо-

жет ассимилироваться хемотрофными микроорганизмами и превращаться во вторич-

ную органику микробной биомассы. Данное явление может рассматриваться как мера, 

снижающая выброс парникового газа в атмосферу.  

Проведенное исследование может быть положено в основу новой концепции ис-

пользования органо-минеральных удобрений и агромелиорантов. 
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Размножение жимолости зелеными черенками  
с использованием наночастиц биогенного ферригидрита  

Валентина Леонидовна Бопп1 
1 Красноярский государственный аграрный университет, Красноярск, Россия 
1 vl_kolesnikova@mail.ru 

 
Аннотация. Представлены результаты исследований, проведенных с целью выявления влияния наноча-

стиц биогенного ферригидрита на ризогенез зеленых черенков и развитие корневой системы (количество 

корней, длина корней) окорененных черенков жимолости сорта Васюганская. Исследования проведены в 

ООО «Садовый центр Аграрного университета» (Красноярская лесостепь), охватывают период 2020–2022 гг. 

Зеленое черенкование проводили по общепринятой методике. Для стимулирования корнеобразователь-

ной деятельности применяли индолил-3-уксусную кислоту (ИУК) (контроль), а также композиции с добав-

лением к ИУК наночастиц биогенного ферригидрита (Feh) различных модификаций, в том числе допиро-

ванных алюминием, кобальтом, молибденом, марганцем: ИУК + Feh, ИУК + Feh_Al, ИУК + Feh_Co, ИУК + 

Feh_Mo, ИУК + Feh_Mn. Экспозиция обработки черенкового материала – 12 часов. Подготовленные че-

ренки высаживали в теплицу с мелкокапельным поливом. Установлено, что на ризогенную способность 

стеблевых черенков оказывают влияние стимулятор корнеобразования (сила влияния фактора составила 

36,3%), условия вегетации периода регенерации корней (сила влияния фактора – 33,2%), а также взаимо-

действие данных факторов (сила влияния – 13,8%). Показано, что за период наблюдений максимальная 

окореняемость черенков, достоверно превышающая контрольные значения, отмечена на варианте ис-

пользования ИУК + Feh_Mo и ИУК + Feh_Mn – соответственно 95,6 и 96,7%. Статистически значимого 

влияния растворов с наноматериалами, инициирующими ризогенез, на формирование количества корней 

1-го порядка ветвления не выявлено, за исключением композиции ИУК + Feh_Al: на этом варианте корней 

образовалось на 11,8 шт. меньше, чем на контроле. Наибольшая суммарная длина корней 1-го порядка 

ветвления зафиксирована на варианте использования ИУК + Feh_Mn – 554,1 см, что на 44,7% превышает 

контрольные значения. Применение ИУК + Feh_Al способствовало снижению регенерационной способности 

зеленых черенков, уменьшению количества и длины корней. 
Ключевые слова: жимолость, зеленые черенки, окоренение, придаточные корни, количество корней, 

длина корней, наночастицы, биогенный ферригидрит 
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Propagation of honeysuckle from softwood  
cuttings using biogenic ferrihydrite nanoparticles 

Valentina L. Bopp1 

1 Krasnoyarsk State Agrarian University, Krasnoyarsk, Russia 
1 vl_kolesnikova@mail.ru 
 

Abstract. The author presents the results of research conducted in order to determine the influence of biogenic 

ferrihydrite nanoparticles on rhizogenesis of softwood cuttings and the development of root system (number of roots 

and root length) of rooted cuttings of honeysuckle of the Vasyuganskaya variety. The research was performed at the 

Garden Center of the Agrarian University, LLC (Krasnoyarsk forest-steppe) within the period of 2020-2022. 

Propagation by softwood cutting was carried out using the conventional technique. In order to stimulate the root 

formation activity, the author used indolyl-3-acetic acid (IAA) (control), as well as combinations of IAA with biogenic 

ferrihydrite (Feh) nanoparticles of various modifications, including those doped with aluminum, cobalt, molybdenum, 

and manganese: IAA + Feh, IAA + Feh_Al, IAA + Feh_Co, IAA + Feh_Mo, and IAA + Feh_Mn. Exposure of cuttings 

was 12 hours. The treated cuttings were planted in a greenhouse with mist irrigation. It has been established that the 
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rhizogenic ability of stem cuttings is influenced by the root stimulating agent (the power of factor influence was 

36.3%), as well as the growing season conditions during the period of root regeneration (the power of factor 

influence was 33.2%) and the interaction of these factors (the power of influence was 13.8 %). It has been shown 

that over the observation period the maximum rooting rate of cuttings, which significantly exceeded the control 

values, was obtained in the variants of using IAA + Feh_Mo and IAA + Feh_Mn (95.6% and 96.7%, respectively). 

There was no statistically significant effect of solutions with nanomaterials that initiate rhizogenesis on the 

formation of the number of roots of the first branching order, with the exception of the IAA + Feh_Al composition, 

where 11.8 less roots were formed compared to control. The largest total length of roots of the first branching 

order was recorded in the IAA + Feh_Mn variant (554.1 cm), which is 44.7% higher than control values. The 

application of IAA + Feh_Al caused a decrease in the regenerative capacity of softwood cuttings and a decrease 

in the number and length of roots. 
Key words: honeysuckle, softwood cuttings, rooting, adventitious roots, number of roots, root length, nanoparticles, 

biogenic ferrihydrite 
For citation: Bopp V.L. Propagation of honeysuckle from softwood cuttings using biogenic ferrihydrite nanoparticles. 
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ведение  

Жимолость представляет собой листопадный кустарник с пригодными в пищу 

 плодами, растущий в Сибири, на Дальнем Востоке, в Корее, Китае. Плодоносит 

в начале лета, на 1–2 недели раньше земляники. Садоводы ценят жимолость за непри-

хотливость и способность выдерживать самые суровые зимы. Ягоды этого удивитель-

ного кустарника богаты витаминами и другими биологически активными веществами. 
В настоящее время в промышленном садоводстве отмечается масштабное исполь-

зование жимолости (Lonicera L.). Несмотря на тот факт, что жимолость является молодым 
культиваром (период возделывания в культуре не превышает 40 лет) [6], ее доля в структу-
ре валового сбора ягод в нашей стране значительна и составляет 15%. По данным, приве-
денным президентом Ассоциации производителей жимолости А.А. Сорокиным в рамках 
конференции «Мировой рынок жимолости 2020. Проблемы и тенденции», рост валового 
сбора ягод к 2025 г. увеличится со 150 до 1000 т, или в 6,7 раза [10]. 

Повышение интереса к культуре обусловлено широкой популяризацией здорового 
образа жизни населения и, соответственно, увеличением спроса на поливитаминную 
продукцию на внутреннем и внешнем рынках. Свежие ягоды и продукты их переработки 
применяются для профилактики и лечения ряда заболеваний, защищают организм от 
продуктов радиации и интоксикаций (отравлений) солями тяжелых металлов [17]. 

Существенное наращивание объемов производства ягод жимолости, учитывая от-
носительно низкую урожайность культуры, требует и прироста производства саженцев.  

Один из основных способов вегетативного размножения жимолости – зеленое 

черенкование, позволяющее обеспечить высокий выход генетически однородного по-

садочного материала [13].  

В результате поиска путей повышения эффективности питомниководства садо-

вых растений были разработаны экспериментальные модели использования наномате-

риалов в технологии размножения [4, 5, 9, 11], однако изыскания носят, в основном, 

фрагментарный характер. 

Цель проведенных исследований – изучить влияние наночастиц биогенного 

ферригидрита на ризогенез зеленых черенков и развитие корневой системы окоренен-

ных черенков жимолости.  

Материалы и методы  

Эксперимент проведен в 2020–2022 гг. в ООО «Садовый центр Аграрного уни-

верситета», землепользование которого расположено в Красноярской лесостепи.  

Объекты исследований:  

- жимолость сорта Васюганская;  

- стимуляторы корнеобразования с применением наночастиц биогенного ферри-

гидрита, в том числе допированных алюминием, кобальтом, молибденом, марганцем.  



АГРОНОМИЯ 

AGRICULTURAL SCIENCES 87 

Зеленое черенкование проводили по общепринятой методике [7]. Заготовленные 

черенки замачивали в растворе индолил-3-уксусной кислоты (ИУК) и ИУК с добавлением 

наночастиц биогенного ферригидрита (Feh) (доза 1 мл/л раствора), экспозиция 12 часов.  

В опыте использовали композиции ИУК с добавлением наночастиц биогенного 

ферригидрита по вариантам.  

1. ИУК (контроль). 

2. ИУК + Feh.  

3. ИУК + Feh_Al.  

4. ИУК + Feh_Co. 

5. ИУК + Feh_Mo. 

6. ИУК + Feh_Mn. 

Размещение делянок – систематическое, повторность опыта – трехкратная. В 

каждой повторности высаживали по 30 черенков.  

Учет приживаемости черенкового материала проводили в конце 3-й декады сен-

тября, биометрические параметры корневой системы окорененных черенков оценивали 

в 1-й декаде мая следующего года перед высадкой в открытый грунт на доращивание.  

Математическую обработку экспериментальных данных проводили с помощью 

компьютерных программ Microsoft Excel и Snedecor. 

Результаты и их обсуждение  

Эффективность ризогенеза зеленых черенков зависит от условий вегетационного 

периода, а также от биологических особенностей культуры и сорта, применяемых пре-

паратов для стимулирования корнеобразования.  

По мнению Е.Н. Кубарева, Г.Р. Балашова [8], Л.А. Хохряковой [14], жимолость 

относится к легко окореняющимся культурам. Однако для стимулирования корнеобра-

зования на стеблевых черенках необходимо применять специальные фитогормоны аук-

синовой природы, что подтверждено многочисленными экспериментами. Так, В.А. 

Бардунаева отмечает, что окореняемость зеленых черенков жимолости без использова-

ния стимуляторов роста находилась в пределах от 18,0 до 25,2%, обработка черенкового 

материала гетероауксином и корневином повысила ризогенную активность соответ-

ственно до 70,3–86,3% и 83,1–93,1% [2].  

В экспериментах С.В. Акимовой, О.Н. Аладиной и Н.А. Семеновой приживае-

мость высаженных контрольных черенков жимолости в зависимости от сорта находи-

лась в пределах 12,0–45,2%, замачивание в растворе индолилмасляной кислоты увели-

чило эффективность до 30,0–51,4% [1]. Оценка регенерационной способности зеленых 

черенков перспективных сортов жимолости различных экологических групп, прове-

денная Л.А. Хохряковой, показала, что в среднем окореняемость черенкового материа-

ла, обработанного стимуляторами роста, составила 70,5–99,3%, предельные значения по-

казателя – 66,7–100% [14]. 

В нашем эксперименте в среднем за период наблюдений окореняемость зеленых 

черенков жимолости сорта Васюганская при замачивании в ИУК находилась на уровне 

88,9% (табл. 1), что согласуется с ранее опубликованными данными [12] и позволяет 

отнести анализируемый сорт к группе легко окореняемых.  

Композиции ИУК с наночастицами биогенного ферригидрита в основном оказа-

ли влияние на корнеобразовательную способность черенкового материала. Использо-

вание ИУК + Feh_Mo и ИУК + Feh_Mn способствовало достоверному увеличению око-

ренения черенков: ризогенез зафиксирован на уровне соответственно 95,6 и 96,7%, что 

превышает контрольные значения на 6,7 и 7,8%. Обработка зеленых черенков раство-

ром ИУК + Feh_Al приводила к снижению ризогенной активности на 10,0%.  



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 88 

Таблица 1. Влияние наночастиц биогенного ферригидрита  
на ризогенез зеленых черенков жимолости, % 

Стимуляторы корнеобразования  
(фактор В) 

Год (фактор А) Среднее по 
фактору В 2020 2021 2022 

1. ИУК (контроль) 83,3 84,4 98,9 88,9 

2. ИУК +  Feh 78,9 85,6 100,0 88,2 

3. ИУК +  Feh_Al 73,3 76,7 86,7 78,9 

4. ИУК +  Feh_Co 84,4 74,4 98,9 85,9 

5. ИУК +  Feh_Mo 96,7 92,2 97,8 95,6 

6. ИУК +  Feh_Mn 97,8 92,2 100,0 96,7 

Среднее по фактору А 85,7 84,3 97,1  

НСР05 факторов: А – 3,3; В – 5,0 
 

 

Направленное воздействие фитогормонов на черенки проявляется в активизации 

развития имеющихся корневых зачатков на стеблевой части однолетнего прироста и воз-

никновении новых меристематических образований, из которых образуются придаточные 

корни [16]. Применение инициирующих растворов, включающих смесь ИУК с наномате-

риалами железа, допированного молибденом и марганцем, вероятно, оказало положитель-

ное влияние на преобразование камбия и паренхимы, активизировав формирование корне-

вых зачатков. Воздействие модификации наночастиц биогенного ферригидрита с добавле-

нием алюминия выразилось в некотором ингибировании образования меристематических 

очагов и, соответственно, процесса регенерации адвентивных корней. 

Сила влияния фактора «стимулятор корнеобразования» на регулирование орга-

ногенеза стеблевых черенков жимолости оценена как значительная – 36,3%, значение 

силы влияния фактора «год», определенное на основании полученных данных о влия-

нии условий вегетационного периода регенерации корней на окореняемость черенкового 

материала, было незначительно меньше – 33,2%, взаимодействие этих двух факторов 

составило 13,8%. 

На дальнейшее развитие культуры, возделываемой из окорененных черенков, на 

получение качественного посадочного материала оказывает влияние исходное состоя-

ние их корневой системы – количество и длина корней.  

По сравнению с некоторыми другими ягодными растениями, как, например, 

крыжовник, облепиха и др., жимолость образует на стеблевых черенках значительно 

большее количество придаточных корней, за счет того, что они формируются не только 

в узлах, но и дополнительно на участках стебля между узлами. 

Эта особенность обусловлена отличительной чертой культуры – продольным 

растрескиванием коры (рис. 1), из-за которого разрушается целостность кольца внешнего 

слоя пробки и первичной склеренхимы [15], соответственно усиливается меристематиче-

ская активность камбия благодаря притоку воздуха и воды к его клеткам, что стимулиру-

ет продуцирование лучевой паренхимы и появление корней в зоне междоузлия. 

Следует отметить, что на формирование корней на зеленых черенках оказывают вли-

яние и генотипические особенности сорта. По данным Л.А. Хохряковой, на окорененных 

зеленых черенках жимолости сорта Берель количество корней составило 10–13 шт., сорта 

Герда – 17–20 шт. [14]. В экспериментах С.А. Сучковой и С.И. Михайловой максимальное 

количество придаточных корней на черенках сорта Югана не превышало 29 шт. [13]. 

В нашем эксперименте отмечена более высокая способность к образованию ад-

вентивных корней на зеленых черенках жимолости сорта Васюганская.  
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Рис. 1. Продольное растрескивание коры на зеленом черенке жимолости сорта Васюганская  
на 16-й день окоренения. Стимулятор корнеобразования – ИУК + Feh_Mn 

Учет количества корней 1-го порядка ветвления показал, что в среднем за период 

исследований на контрольном варианте окорененные черенки образовали по 54,0 шт. 

корней, при этом заметны значительные различия показателя между годами исследова-

ния (табл. 2). Наиболее благоприятные условия для стимулирования корнеобразова-

тельного процесса отмечены в 2020 г. – в среднем на окорененных черенках насчиты-

валось по 73,0 шт. корней. В 2021 г. количество придаточных корней было в 3 раза 

меньше – 24,7 шт.   

Таблица 2. Влияние наночастиц биогенного ферригидрита  
на образование корней 1-го порядка ветвления, шт. 

Стимуляторы корнеобразования  
(фактор В) 

Год (фактор А) Среднее по 
фактору В 2020 2021 2022 

1. ИУК (контроль) 73,0 24,7 64,2 54,0 

2. ИУК +  Feh 65,5 32,0 62,2 53,2 

3. ИУК +  Feh_Al 52,9 21,7 52,1 42,2 

4. ИУК +  Feh_Co 61,7 42,0 63,3 53,1 

5. ИУК +  Feh_Mo 78,5 29,2 72,9 60,2 

6. ИУК +  Feh_Mn 68,8 32,9 80,9 60,9 

Среднее по фактору А 66,7 29,2 65,9  

НСР05 факторов: А – 7,2; В – 7,8 

 

Обработка черенкового материала фитогормонами с наноматериалами не оказа-

ла статистически значимого влияния на количество образованных корней 1-го порядка 

ветвления, исключение составила композиция ИУК + Feh_Al: на этом варианте корней 

зафиксировано на 11,8 шт. меньше, чем на контроле.  

На фоне применения ИУК сорт Васюганская показал высокий тонус формирова-

ния зачатков придаточных корней и реализовал свои биологические возможности. До-

бавление к раствору ИУК наночастиц биогенного ферригидрита не явилось стимулом 

для еще большего усиления меристематической активности камбия и продуцирования 

дополнительного количества адвентивных корней. Вероятно, резервы органогенеза 

практически исчерпаны. Сила влияния фактора «условия вегетации» составила 75,8%, 

сила влияния фактора «стимулятор роста» – 9,3%, взаимодействие факторов – Fт < Fф. 

Суммарная длина корней 1-го порядка ветвления у контрольных растений в 

среднем за период эксперимента насчитывала 382,8 см (табл. 3). Применение смеси 

ИУК с наночастицами ферригидрита в чистом виде, а также допированного молибде-

ном и марганцем оказало положительное достоверное влияние на темпы линейного ро-

ста придаточных корней. 
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Таблица 3. Влияние наночастиц биогенного ферригидрита на суммарную длину  
корней 1-го порядка ветвления, см 

Стимуляторы корнеобразования  
(фактор В) 

Год (фактор А) Среднее по 
фактору В 2020 2021 2022 

1. ИУК (контроль) 479,8 213,1 455,5 382,8 

2. ИУК + Feh 747,0 284,1 482,1 504,4 

3. ИУК + Feh_Al 417,9 167,4 410,5 331,9 

4. ИУК + Feh_Co 464,6 303,5 482,5 416,9 

5. ИУК + Feh_Mo 651,4 218,1 637,7 502,4 

6. ИУК + Feh_Mn 538,9 433,3 690,1 554,1 

Среднее по фактору А 549,9 269,9 526,4  

НСР05 факторов: А – 68,8; В – 61,3 
 

Известно, что железо входит в состав ферментов, обеспечивающих растяжение 
клеток, марганец стимулирует передвижение ассимилянтов к корням, а все перечис-
ленные элементы участвуют в синтезе хлорофилла [3], что в итоге усиливает влияние 
метаболитов на ростовые процессы поглощающей поверхности окорененных черенков.  

Максимальная суммарная длина корней 1-го порядка ветвления отмечена на ва-
рианте обработки черенкового материала ИУК + Feh_Mn (рис. 2, а) – 554,1 см, что на 
171,3 см превышает контрольные значения. На вариантах применения композиций с 
включением алюминия и кобальта (рис. 2, б) статистически значимого влияния на дли-
ну корней не выявлено. 

  

  
а б 

Рис. 2. Окорененные черенки жимолости, сорт Васюганская: а – обработанные стимуляторами  
корнеобразования ИУК + Feh_Mn; б – обработанные стимулятором корнеобразования ИУК + Feh_Co 

Рост корней в большей степени зависел от условий вегетации, чем от обработки 
черенкового материала регуляторами роста. Так, сила влияния фактора А составила 
55,2%, фактора В – 20,7%, взаимодействие факторов АВ – 14,6%. 

Заключение 
Обработка зеленых черенков жимолости легкоокореняемого сорта Васюганская 

смесью ИУК с наночастицами биогенного ферригидрита, допированного молибденом и 
марганцем, способствовала достоверному повышению регенерационной способности 
черенкового материала – соответственно до 95,6 и 96,7%, что на 6,7 и 7,8% выше кон-
трольных значений.  

Выявлен ингибирующий эффект композиции ИУК + Feh_Al: окоренение черен-
ков на 10,0% ниже контроля. 

Формирование корней 1-го порядка ветвления в основном зависело от условий 

вегетации: сила влияния фактора составила 75,8%, при незначительной силе влияния 

фактора «стимулятор корнеобразования» – 9,3%. 
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Использование смеси фитогормона с Feh, Feh_Mo и Feh_Mn оказало положи-

тельное достоверное влияние на суммарную длину корней 1-го порядка ветвления. 

Максимальный результат отмечен на варианте использования ИУК + Feh_Mn – 554,1 см. 
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Повышение экологической безопасности  

поршневых двигателей внутреннего сгорания 

Андрей Викторович Ворохобин1, Наталья Митрофановна Дерканосова2,  

Светлана Зиновьевна Манойлина3 
1, 2, 3 Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  

        Воронеж, Россия 
1 dogruzka@rambler.ru 

 
Аннотация. Снижение вредных выбросов отработавших газов двигателей внутреннего сгорания (ДВС) 

является важной экологической задачей, которая на сегодняшний день полностью не решена. Многочис-

ленные исследования по воздействию отработавших газов ДВС на здоровье человека доказывают их 

негативный характер. Особое внимание в последние годы приковывают результаты по влиянию отрабо-

тавших газов на работу мозга и психику человека. Целью представленных исследований является поиск 

путей повышения экологической безопасности поршневых двигателей внутреннего сгорания за счет выяв-

ления основных причин перерасхода топлива и разработка рекомендаций по его уменьшению. Экспери-

ментально определены основные причины перерасхода топлива транспортного средства при движении в 

стандартных условиях. Проанализирована зависимость объемов удельных выбросов компонентов отра-

ботавших газов наземных транспортно-технологических средств (СО, CXHY, NOX, СО2, твердых частиц) от 

расхода топлива и режимов работы двигателя. Установлено, что концентрация углекислого газа (СО) ди-

зельных двигателей при повышении среднего эффективного давления увеличивается в два раза по объему 

на режиме полной подачи топлива и составляет 0,2% (для сравнения на режиме холостого хода – 0,1%). 

Недостаток кислорода в локальных зонах камеры сгорания и невысокая температура среды увеличивают 

концентрацию углеводородов (CXHY). При давлении 0,4–0,6 МПа в камере сгорания отмечается наименьшее 

количество выбросов углеводородов в атмосферу. Высокая загрузка топлива в зонах горения с наибольшей 

диффузионной инфильтрацией приводит к местному отсутствию кислорода в этих зонах, что способствует 

резкому увеличению концентрации CXHY. Соответственно дизель выбрасывает максимальный объем угле-

водородов при сжигании топлива на малой мощности двигателя и режиме холостого хода (до 0,8 г/м3). Даны 

рекомендации по уменьшению расхода топлива ДВС, что будет являться экологически приемлемым путем 

повышения эффективности экологизации автомобильного транспорта. 

Ключевые слова: двигатель внутреннего сгорания, отработавшие газы, экологическая безопасность, 

расход топлива, режим работы 
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Abstract. Reducing harmful emissions of exhaust gases from internal combustion engines is an important 

environmental task that has not been completely solved at present. Numerous studies on the impact of exhaust 

gases from internal combustion engines on human health prove their negative nature. In recent years, special 

attention has been captured to the results on the effect of exhaust gases on human brain and mentality. The 

purpose of the research is to improve the environmental safety of reciprocating internal combustion engines by 
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identifying the main causes of excessive fuel consumption and developing recommendations to reduce it. The 

main causes of excessive fuel consumption of a vehicle when driving under standard conditions have been 

experimentally determined. The dependence of specific emissions of exhaust gas components of land 

transportation and technological means (CO, CXHY, NOX, CO2, solid particles) on fuel consumption and engine 

operating modes is analyzed. It is found that the concentration of carbon dioxide (CO) of diesel engines with the 

average effective pressure rising increases twice in volume at full throttle mode and is equal to 0,2% (for 

comparison at an idle mode it is about 0,1%). Lack of oxygen in the local areas of the combustion chamber and 

low ambient temperature increases the concentration of hydrocarbons (CXHY). At a pressure of 0.4 ...0.6 MPa, the 

least amount of hydrocarbon emissions into the atmosphere is observed in the combustion chamber. High fuel 

loading in the combustion zones with the greatest diffusion infiltration leads to a local lack of oxygen in these 

zones, which contributes to a sharp increase in the concentration of CXHY. Accordingly, diesel emits the maximum 

volume of hydrocarbons when burning fuel at low engine power and idle mode, i.e. up to 0,8 g/m3. The authors 

offer specific recommendations for reducing fuel consumption by internal combustion engines, which will be an 

environmentally acceptable way to increase the efficiency of the Russian road transport greening. 
Keywords: internal combustion engine, exhaust gases, environmental safety and compliance, fuel consumption, 

operating mode 
For citation: Vorokhobin A.V., Derkanosova N.M., Manoylina S.Z. Enhancing environmental safety and compliance 

of reciprocating internal combustion engines. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(4):93-101. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-

2243_2023_4_93-101. 

 

строта и значимость проблемы экологической безопасности автомобильного 

 транспорта растет с каждым годом. С точки зрения наносимого экологического 

 ущерба автотранспорт сохраняет лидерство по всем видам негативного воздей-

ствия: загрязнение воздуха – 95%, акустическое шумовое воздействие – 49,5%, воздей-

ствие на климат – 68% [1, 6]. 

В современном двигателестроении существуют две основные тенденции: сокра-

тить вредные выбросы и снизить расход топлива. Но если недавно «вредными выбро-

сами» считались оксид углерода (СО), оксиды азота и углеводороды (СН), то сейчас в 

разряд основных перешел углекислый газ (СО2), создающий парниковый эффект. Если 

учесть, что любое углеводородное топливо распадается на воду и углекислый газ, то 

уменьшить выбросы можно одним путем – снижением расхода топлива. 

Один автомобиль при пробеге 15 тыс. км ежегодно поглощает из атмосферы в 

среднем более 4 т кислорода, выбрасывая при этом с отработанными газами примерно 

800 кг угарного газа, 40 кг оксида азота и 230 литров несгоревших углеводородов. В 

России от автомобильного транспорта поступает за год в атмосферу огромное количе-

ство канцерогенных веществ: 27 тыс. т бензола, 17,5 тыс. т формальдегида, 5 тыс. т 

свинца и 1,5 т бенз(а)пирена. Общее количество вредных веществ, ежегодно выбрасы-

ваемое автомобилями, превышает 20 млн т [5]. 

Одной из важных задач, стоящих перед конструкторами и производителями 

транспортных средств, является уменьшение расхода топлива. Пониженный расход 

топлива экономит не только бюджет автовладельца, но и способствует сокращению 

выбросов вредных веществ в атмосферу. 

Количество отработавших газов двигателя внутреннего сгорания автомобилей в 

основном определяется массовым расходом топлива. Расход по расстоянию нормируется 

и обычно указывается производителями (одна из потребительских характеристик). В 

отношении суммарного объема выходящих из глушителя выхлопных газов приблизи-

тельно можно ориентироваться на такую цифру – один килограмм сжигаемого бензина 

приводит к образованию примерно 16 кг смеси различных газов [7]. 

Многочисленные исследования по воздействию автомобильных отработавших 

газов на здоровье человека подчеркивают его негативный характер [3, 10, 12, 13]. Осо-

бое внимание в последние годы приковывают результаты по влиянию отработавших 



АГРОИНЖЕНЕРИЯ 

AGRICULTURAL ENGINEERING 95 

газов на работу головного мозга и психику человека. Длительное воздействие выхлоп-

ных газов на человека вызывает раздражение слизистых оболочек глаз и дыхательных 

путей, приводит к снижению активности нейронных связей в области мозга, ответ-

ственных за мышление, внимание, самоанализ, память и интеллект. Опубликованы 

данные, подтверждающие, что:  

а) загрязненный воздух ухудшает когнитивные способности мозга, что оборачи-

вается снижением интеллектуальных способностей;  

б) токсичный воздух является причиной «чрезвычайно высокой смертности» 

среди людей с психическими расстройствами, а также увеличения психических заболе-

ваний у детей;  

в) люди, проживающие вблизи оживленных дорог, имеют повышенный риск 

развития деменции [3, 13].  

Цель исследования – поиск путей повышение экологической безопасности 

поршневых двигателей внутреннего сгорания за счет выявления основных причин пе-

рерасхода топлива и разработка рекомендаций по его уменьшению. 

В настоящее время из всех видов транспортных средств автомобильный транс-

порт характеризуется наибольшим потреблением топлива на единицу работы. Главная 

специфика расходования топливно-энергетических ресурсов по сравнению с другими 

проявляется в том, что их потребление прежде всего определяется не только конструк-

цией автомобиля, но и условиями его эксплуатации. 

В процессе использования автомобильного транспорта выбросы отработавших 

газов скачкообразно меняются. Для наибольшей объективности анализа количествен-

ного и качественного состава вредных веществ, выносимых с отработавшими газами 

при эксплуатации транспортного средства необходимо применять дифференцирован-

ный подход, учитывать большое количество эксплуатационных факторов. 

Суммарный объем отработавших газов транспортного средства в основном 

определяется массовым расходом топлива, норму которого устанавливает его произво-

дитель (табл. 1).  

Таблица 1. Нормы расхода топлива для транспортных средств, установленные производителями 

Расход 

Бензиновый  

двигатель,  

объемом 1,5 л* 

Двигатель  

с впрыском топлива, 

объемом 1,5 л* 

Дизельный  

двигатель,  

объемом 1,5 л** 

Движение в «городском» 

режиме, л/100 км 
9,1 8,6 5,7 

Равномерное движение 

с постоянной скоростью  

60 км/ч, л/100 км 

4,5 3,5 3,8 

Примечание: * – плотность бензина при +20 °С колеблется от 0,69 до 0,81 г/см3; ** – плотность дизельного топлива при 

+20 °С по ГОСТ 305-82 не менее 0,86 г/см3. 

 
На расход топлива любого автомобиля с ДВС влияет множество причин, начи-

ная от манеры езды и заканчивая плотностью и влажностью воздуха. На рисунке 1 пред-

ставлены среднестатистические показатели, иллюстрирующие количественный вклад раз-

личных факторов, обуславливающих расход топлива двигателями внутреннего сгорания 

при движении транспортных средств в стандартных условиях.  

https://www.theguardian.com/environment/2018/jan/26/air-pollution-linked-to-extremely-high-mortality-in-people-with-mental-disorders
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Рис. 1. Факторы, влияющие на расход топлива транспортного средства 
при движении в стандартных условиях 

Как следует из представленных данных, основная доля топлива расходуется во 

время езды на автомобиле – 60%; 15% потребляет работающий на полную мощность 

кондиционер, на 12 и 4% повысится расход топлива при движении на непрогретом дви-

гателе и при пониженном давлении в шинах, еще 5 и 4% добавят включенные фары и 

открытые стекла при скорости свыше 50 км/ч. 

Зависимость объемов удельных выбросов компонентов отработавших газов лег-

ковых наземных автотранспортных средств (СО, CXHY, NOX, СО2, твердых частиц) от 

расхода топлива и режимов работы двигателя получена опытным путем на моторном 

стенде при постоянном начальном объеме. Эта зависимость представлена на рисунке 2. 
  

 

Рис. 2. Зависимость объемов удельных выбросов компонентов отработавших газов легковых 
транспортных средств от расхода топлива и режимов работы при постоянном начальном объеме: 

1 – расход топлива; 2 – выбросы NOX; 3 – выбросы CXHY; 4 – выбросы СО 
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Повышение нагрузки на дизель уравновешивается увеличением цикловой пода-

чи топлива, вызывает возрастание максимального давления и температуры цикла и, как 

следствие, приводит к повышению концентрации оксидов азота (NOX) в выхлопных 

газах и увеличению продолжительности процесса испарения топлива, что приводит к 

повышению концентрации продуктов неполного сгорания топлива. Экспериментально 

подтверждается возрастающая зависимость продуктов неполного сгорания углекислого 

газа (СО), углеводородов (CXHY) и сажи по мере увеличения нагрузки. При этом коэф-

фициент избытка воздуха понижается от 6–8 ед. на холостом ходу до 1,4–1,6 ед. на ре-

жиме номинальной мощности [11]. 

Проанализируем характер изменения содержания основных вредных составляю-

щих отработавших газов при различных режимах движения транспортного средства. Так, 

концентрация углекислого газа (СО) дизельных двигателей при повышении среднего 

эффективного давления увеличивается в 2 раза по объему на режиме полной подачи топ-

лива и составляет 0,2%, на режиме холостого хода – 0,1%. Недостаток кислорода в ло-

кальных зонах камеры сгорания и невысокая температура среды увеличивает концентра-

цию углеводородов (CXHY). При давлении 0,4–0,6 МПа в камере сгорания отмечается 

наименьшее количество выбросов углеводородов в атмосферу. Высокая загрузка топлива 

в зонах горения с наибольшей диффузионной инфильтрацией приводит к местному от-

сутствию кислорода в этих зонах, что вызывает резкое увеличение концентрации CXHY. 

Соответственно дизель выбрасывает максимальный объем углеводородов при сжигании 

топлива на малой мощности двигателя и режиме холостого хода  – до 0,8 г/м3 [4, 8]. 

Режим повышенной нагрузки при перерасходе топлива приводит к резкому уве-

личению выбросов сажи. При давлении 0,4–0,5 МПа в зоне пламени возрастает темпера-

тура, снижается эффективность процесса смесеобразования, происходит задержка диф-

фузионного процесса сгорания. Все это сопровождается скачками значений общего и ло-

кальных коэффициентов избытка воздуха и, как следствие, значительным увеличением 

дымности. Поэтому международными нормами установлены предельные значения цик-

ловой подачи при настройке топливных насосов высокого давления для отдельных типов 

дизеля, обеспечивающих соблюдение нормативов по дымности. При различных режимах 

работы такая цикловая подача должна соответствовать этим пределам. 

Когда расход топлива возрастает, в камере сгорания увеличивается температур-

ная напряженность в случае присутствия достаточного количества кислорода [2]. При 

этом прослеживается следующая тенденция: по мере повышения нагрузки содержание 

оксидов азота (NOX), являющихся одной из самых вредных составляющих отработав-

ших газов, в отходящих газах дизельных двигателей увеличивается. Экспериментально 

определено, что максимальное количество оксидов азота образуется при давлении  

0,5–0,6 МПа (рис. 2, полиномиальная зависимость). 

Рассмотрим основные причины повышенного расхода топлива и рекомендации 

по его снижению. 

1. Главная причина – применение топлива низкого качества, не соответст-

вующего стандартам. При этом двигатель работает с отклонениями, не по стардартному 

режиму. Блок управления двигателем дает команду обогатить смесь, подав большее ко-

личество топлива. Поэтому рекомендуется заправляться на заправках проверенных се-

тевых компаний. 

2. Электронный блок управления (ЭБУ) настраивает работу исполнительных 

устройств под определенный режим движения: количество впрыскиваний во времени и 

длительность впрыскивания в форсуноке, угол зажигания, угол впрыска, открытие дрос-

сельной заслонки, давление топлива и других механизмов. Вышедший из строя датчик 

показывает неверные значения, ЭБУ устанавливает для двигателя некорректную про-

грамму с ошибочными значениями. Это приводит к неправильному сгоранию топливо-
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воздушной смеси и, как следствие, ведет к повышенному расходу топлива. В некоторых 

модификациях транспортных средств при неисправности датчика на панели приборов 

загорается надпись: «Проверьте двигатель». 
3. Отклонение значения давления в топливной раме, независимо от того, повы-

шенное оно или пониженное, приводит к перерасходу топлива. Перед началом движения 
необходимо проверить давление в топливной раме специальным манометром. Незначи-
тельная засоренность топливного фильтра тонкой очистки, расположенного в бензобаке, 
сеточки на вибронасосе, механическая усталость топливного насоса приводят к пониже-
нию давления. Среднее эффективное давление при включенном двигателе при нормаль-
ной работе для различных транспортных средств составляет от 2,6 до 4 кПа. 

4. Скачки напряжения в сети автомобиля оказывают влияние на параметры ра-
боты форсунок. Блок управления процессом впрыскивания учитывает напряжение бор-
товой системы, необходимо проверить стабильность выходного напряжения с генера-
тора переменного тока. 

5. Неисправность датчика массового расхода воздуха. При засорении каналов 
подачи воздуха к этому датчику изменяются значения реального и действительного 
расхода воздуха, поступающего в камеру сгорания, это приводит к отклонению сте-
хиометрического соотношения горючей смеси и возникновению полуаварийного ре-
жима работы транспортного средства. Перед началом движения необходимо проверить 
исправность датчика массового расхода воздуха. 

6. Повышение расхода топлива происходит при повреждении датчика кислорода, 
при этом сигнальная лампочка не загорается. Этот датчик отвечает за оптимальную регу-
лировку топливной подачи, определяет количество остаточного кислорода, необходимого 
при сжигании топлива. Если наблюдается переизбыток кислорода (смесь бедная), то дат-
чик дает команду на увеличение количества смеси. Неправильность показаний датчика 
кислорода при пробеге автомобиля больше 100 км диктует необходимость его замены. 

7. Неисправность датчика температуры охлаждающей жидкости приводит к то-
му, что ЭБУ показывает необоснованно завышенные значения топливоподачи, оши-
бочно считая, что двигатель является непрогретым. При этом для движения на «холод-
ном» двигателе необходима более обогащенная смесь и, как следствие, больше бензи-
на, чем при движении на прогретом двигателе. 

8. При работе на засоренных или неисправных топливных форсунках значитель-
но увеличивается расход топлива, при этом существенно понижается динамика разгона. 
Как следствие плохого разгона появляются пропуски воспламенения, из-за чего в ката-
лизаторе воспламеняется несгоревшее топливо. В качестве рекомендаций хотелось бы 
отметить: для профилактики необходимо прочищать форсунки через 40–50 тыс. км 
пробега. При засоренном катализаторе расход топлива повышается в несколько раз. 

9. Нехватка воздуха для полного сгорания топлива является конструктивным по-

казателем поршневого ДВС. Применение системы турбонаддува решает эту проблему. 

Если воздушный фильтр засорен частичками пыли, грязи, сажи, то количество воздуха, 

поступающего в камеру сгорания недостаточно, смесь становится богатой. Двигатель 

сильно перегружается, кислородный датчик реагирует на изменение состава топлива, и 

требуется большее количество топлива. Если воздушный фильтр сильно засорен, то 

двигатель работает на заниженных оборотах. Рекомендуется производить очистку воз-

душного фильтра при каждой смене моторного масла.  

10. Для показания времени впрыска топливно-воздушной смеси применяются дат-

чики массового расхода воздуха или в некоторых конструкциях транспортных средств – 

датчики абсолютного давления. Повышенный расход топлива возникает по причине под-

соса воздуха после этих датчиков по причине нарушения герметичности прокладок кол-

лектора, при этом количество воздуха возрастает, смесь обедняется. Устранить эту про-

блему можно с помощью комплексного диагностического обслуживания. 
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11. Система выпуска должна обеспечивать бесперебойный выброс отработавших 

газов. Забитый катализатор, закоксовывание выходных каналов головки блока цилин-

дров или клапанов увеличивают сопротивление выбросу отходящих газов. Это, без-

условно, сказывается на общем характере работы двигателя и величине расхода топли-

ва. Двигателю необходимо затратить большую мощность на вытеснение газов, а значит, 

для сохранения рабочей мощности требуется сжигать большее количество топлива. Для 

устранения перерасхода масла и ненормального дымления из выхлопной трубы необ-

ходимо очистить выходные каналы от отложений (нагара, шлама, лаков). Такая очист-

ка, раскоксовывание, приводит к нормализации: компрессии, расхода топлива, мощно-

сти двигателя, устранению ненормальных вибраций и детонации. С помощью эндоско-

па необходимо провести осмотр выходных каналов головки блока цилиндров. Затем 

провести измерение давления сжатия, определить состояние компрессионных и масло-

съемных колец, осмотреть элементы системы вентиляции картерных газов, проверить 

наличие масла и отложений в системе. Затем в достаточном количестве необходимо 

нанести на детали химически активную по отношению к отложениям жидкость и вы-

держивать ее достаточное для полного очищения количество времени (2–3 часа). 

12. При пробеге транспортного средства более 100 тыс. км происходит износ 

поршневой группы, приводящий к нарушению компрессии в цилиндрах. Все процессы 

изначально рассчитываются на штатную стандартную компрессию, при низкой ком-

прессии показатели отдачи мотора ухудшаются и для достижения требуемой отдачи 

двигателю необходимо сжигать большее количество топлива, при этом количество не 

полностью сгоревшего топлива резко возрастает. 

13. Не все причины перерасхода топлива связаны с техническими особенностя-

ми транспортного средства. Для работы дополнительного навесного оборудования 

(аудиосистема, кондиционер, элементы системы освещения) необходима электроэнер-

гия от генератора, связанного с двигателем клиноременной передачей. Повышенные 

затраты энергии ДВС на вращение генератора приводят к увеличению расхода топлива. 

14. Материал покрышек шин косвенно изменяет расход топлива. Например, низкое 

давление в шинах приводит к повышению сопротивления качения, при этом часть топлива 

расходуется на преодоление сопротивления и не преобразуется в полезную работу по пе-

редвижению транспортного средства, при этом необходимо дополнительное количество 

топлива. Сегодня на многих гибридных автомобилях и электрокарах с целью снижения 

показателей расхода топлива размещают узкие покрышки с высокой жесткостью. 

15. Стиль вождения напрямую определяет расход топлива. Агрессивная езда, ак-

тивные разгоны и торможения оказывают влияние на расход топлива. При активном 

торможении работа, затраченная на разгон, превращается в бесполезную тепловую 

энергию торможения, потраченное топливо затрачивается впустую, поэтому чтобы эф-

фективно использовать топливо, следует больше двигаться накатом, без остановок. 

16. Аэродинамический фактор, мощные тормозящие вихри влияют на расход 

топлива. Большая часть полезной мощности двигателя тратится на сопротивление воз-

душных масс. Сила аэродинамического сопротивления возрастает от скорости по квад-

ратной зависимости, пропорционально увеличивается и расход топлива [9]. На совре-

менном малолитражном автомобиле с объемом двигателя 1300–1500 см3 при снижении 

скорости с 130 до 120 км/ч расход топлива уменьшается на 15%. Не только скорость 

влияет на «аэродинамический» расход топлива. 

Увеличивают расход топлива: мощные фары на крыше, например, внедорожника, 

дефлектор капота в виде пластмассовой полоски, металлическая жесткая дуга, укреплен-

ная перед бампером, шины большой ширины, антикрыло, открытые окна, люк, глушители, 

располагающиеся под днищем автомобиля, оторванные пластиковые кожухи на днище.  
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Западные автопроизводители уменьшают клиренс не только для лучшей устой-

чивости, но и для лучшей аэродинамики.  

Снижению расхода топлива способствует и грамотный аэродинамический обвес, 

предназначенный для отвода встречного потока воздуха из зон избыточного давления 

(подкапотное пространство, днище автомобиля), а также из зон, где проходящий воздуш-

ный поток образует завихрения. Низкий передний клювообразный элемент отсекает поток 

под днищем, спойлеры (как правило, устанавливают на передних и задних бамперах, пе-

редней части крышки капота, задней части крыши и крышке багажника), не позволяя воз-

никать мощным тормозящим вихрям, перенаправляют воздушные потоки для уменьшения 

аэродинамического сопротивления автомобиля и увеличения прижимной силы. При этом 

улучшаются аэродинамические свойства при движении на высоких скоростях и управляе-

мость. Заметного эффекта можно добиться простой подгонкой кузовных панелей: щели и 

выступы кромок уменьшают расход топлива на скорости 100 км/ч до 0,5 л на 100 км. 

Выводы 

На увеличение расхода топлива влияет множество факторов как субъективных, 

так и объективных, поэтому для сокращения расхода топлива необходимо проводить 

периодическую диагностику узлов и агрегатов транспортного средства и соблюдать ре-

комендаций по его вождению.  

Приведенные рекомендации по уменьшению расхода топлива являются приемле-

мым путем повышения экологизации автомобильного транспорта России. 
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Метод очистки промывочных масел с целью повторного  
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Аннотация. Одной из важных операций по повышению надежности работы двигателей тракторов и са-

моходных сельскохозяйственных машин, а также продлению срока службы моторных масел является 

промывка системы смазки и удаление из нее загрязнений. Промывочное масло после использования под-

лежит утилизации и не может использоваться повторно в силу загрязненности смолами, примесями, про-

дуктами окисления. Решение вопросов повторного использования промывочных масел является актуаль-

ной научно-практической задачей. В результате исследований по промывке системы смазки двигателя 

трактора МТЗ-1221 промывочным маслом ЛУКОЙЛ установлено, что в масле практически не меняется 

вязкость и состав моющих присадок. Масло изменяет свой цвет с 2,5 до 7 баллов в единицах ЦНТ, а со-

держание загрязнений составляет 0,2% и более. Моделирование процессов удаления примесей из отра-

ботанного промывочного масла подтвердило несостоятельность использования простых доступных физи-

ческих методов очистки. Анализ физико-химических способов очистки промывочного масла показал, что среди 

многообразия известных коагулянтов для укрупнения растворенных в масле смол и загрязнений наиболее эф-

фективными являются карбамид, растворенный в гидроксиде аммония, и N-метилперролидон. Оптимальной 

концентрацией вносимой смеси карбамида с гидроксидом аммония является 2% от объема масла,  

N-метилперролидона – 20–30% об. Последующее удаление скоагулированных загрязнений методом центри-

фугирования обеспечивает очистку от всех загрязнений, и показатели очищенного промывочного масла стано-

вятся близкими к значениям товарных масел. Разработанный физико-химический метод очистки промывочных 

масел позволяет удалить все виды загрязнений для повторного использования промывочного масла в двига-

телях сельскохозяйственной техники, что снизит затраты на проведение операции технического обслуживания, 

продлит срок службы моторных масел. 
Ключевые слова: дизельный двигатель, техническое обслуживание, промывочное масло, загрязнения, коагу-

ляция, реагенты, удаление загрязнений 
Для цитирования: Остриков В.В., Кошелев А.В., Забродская А.В. Метод очистки промывочных масел с 

целью повторного использования в двигателях сельскохозяйственной техники // Вестник Воронеж- 

ского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 102–109. https//:doi.org/10.53914/ 

issn2071-2243_ 2023_4_102–109. 
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Method for engine wash oil clarification with  
the purpose of reuse in agricultural machinery  
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Abstract. One of the important operations to improve the reliability of tractor engines and self-propelled agricultural 

machines, as well as prolong the service life of motor oils, is lubrication system flushing and impurities removing. The 

engine wash oil after use is subject to disposal and cannot be reused due to contamination with gasoline gums, 
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impurities, oxidation products. Solving the issues of engine wash oils reuse is an urgent scientific and practical 

target. As a result of studies on the MTZ-1221 tractor engine lubrication system flushing with Lukoil wash oil, it was 

found that the viscosity and composition of oil detergent additives practically do not change. The oil changes its color 

from 2.5 to 7 points according to ASTM scale, and the contamination content is equal to 0.2% or more. Process 

simulating of removing impurities from the spent wash oil showed the inconsistency of using simple available 

physical methods. Studies on the consideration of physico-chemical methods of wash oil clarification have found that 

among the variety of known coagulants for the enlargement of gasoline gums and impurities dissolved in oil, the 

most effective are carbamide dissolved in ammonium hydroxide and N-methylperrolidone. The rational concentration 

of introducing a mixture of urea with ammonium hydroxide into the oil is 2% of the oil volume, the concentration of  

N-methylperrolidone is 20...30 % vol. The subsequent removal of coagulated contaminants by centrifugation ensures 

clarification from all contaminants and the indicators of the obtained wash oil are close to the values of commercial 

oils. The developed physical & chemical method of wash oil clarification allows removing all kinds of contaminants 

for reuse of wash oils in agricultural machinery engines, which will reduce the cost of maintenance operations, 

prolong the service life of motor oils. 
Keywords: diesel engine, maintenance, wash oil, contamination, coagulation, reagents, impurities removing 

For citation: Ostrikov V.V., Koshelev A.V., Zabrodskaya A.V. Method for engine wash oil clarification with the 

purpose of reuse in agricultural machinery. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2024;16(4):102-109. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-

2243_2023_4_102-109. 

 

ведение 

Как известно, в процессе работы двигателей тракторов на деталях цилиндро-

 поршневой группы, в масляных каналах, на дне картера двигателя образуются 

загрязнения, мазеподобные отложения, нагары [1, 2]. При замене моторного масла, от-

работавшего свой срок, вновь заправленное свежее масло смешивается с остаточными 

загрязнениями, вследствие чего изменяются его эксплуатационные свойства и сокраща-

ется срок службы до замены. Для предотвращения подобного рода явлений при проведе-

нии операции технического обслуживания и замены отработанного моторного масла ре-

комендуется промывать систему смазки специальными промывочными маслами [3, 4, 10]. 

При промывке системы смазки данная операция является достаточно затратной в силу 

больших объемов картеров двигателей тракторов. 

После промывки системы смазки двигателя трактора в масле накапливается отно-

сительно большое количество загрязнений, растворенных смол, продуктов окисления, что 

делает промывочное масло непригодным к повторному использованию [9]. До настоящего 

времени в литературных источниках недостаточно освещены способы и технологии по-

вторного использования промывочных масел, их переработки во вторичные продукты. От-

сутствует информация о свойствах промывочного масла после его применения. 

Целью настоящих исследований является анализ основных характеристик про-

мывочных масел для разработки способа эффективной утилизации и получения вто-

ричной продукции для последующего использования по прямому назначению. 

Методика исследования 

При проведении исследований использовали масло промывочное Лукойл.  

После промывки двигателя трактора промывочное масло сливали и определяли 

вязкость, загрязненность, щелочное и кислотное числа, цвет масла в сравнении с ис-

ходным (товарным) маслом в соответствии с известными методиками [5, 6]. 

После проведения анализа физико-химических характеристик масла под микро-

скопом Биолам-70 оценивали дисперсный состав загрязнений, рассматривали способы 

их удаления. 

Для удаления растворенных примесей используется физико-химический способ 

очистки масла. Масло объемом 100 мл помещается в лабораторные стаканы, нагревается 

до температуры 80 ± 5 ºС. Далее в нагретое масло вносятся коагулянты, способные 

укрупнить растворенные мелкодисперсные примеси до агрегатного состояния 20 мкм и 

более. В качестве коагулянтов рассматриваются карбамид, гидроксид аммония, моно-

этаноламин, N-метилперролидон в различных концентрациях и комбинациях. 
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Процесс коагуляции оценивали визуально под микроскопом. Состав и концентра-

ция, позволяющие максимально укрупнить растворенные примеси, считаются базовыми 

факторами для проведения дальнейших исследований. После определения рациональной 

концентрации, температуры физико-химического действия и времени масло направляли на 

очистку, которую проводили на лабораторной центрифуге ОПн-8УХЛ4.2 при частоте вра-

щения 3000–4000 об/мин в течение 10 минут. Далее очищенное масло сливали и анализи-

ровали вязкость, щелочное и кислотное числа, загрязненность, цвет. Моющие свойства 

очищенного промывочного масла оценивали по упрощенной методике в цилиндре-тубе. 

Результаты и их обсуждение 

Масло промывочное Лукойл предназначено для очистки системы смазки от за-

грязнений, в том числе дизельных двигателей. 

Характеристика исходного масла: вязкость кинематическая – 9 мм2/с, щелочное 

число – 2,3 мг КОН/г, кислотное число – 1,3 мг КОН/г, цвет – 2,5 балла в единицах 

ЦНТ, загрязнения – отсутствуют. 

После выполнения операции промывки системы смазки дизельного двигателя 

масло изменяет свои характеристики и прежде всего загрязненность и цвет [7, 8]. В 

таблице 1 представлены данные физико-химического анализа промывочного масла Лу-

койл до и после проведения операции промывки системы смазки двигателя. 

Таблица 1. Характеристики промывочного масла Лукойл 

Показатели Исходное масло 
Масло после промывки 

системы смазки дизельного  
двигателя трактора МТЗ-1221 

Вязкость кинематическая, мм2/с 9 9,11 

Щелочное число, мг КОН/г 2,3 2,10 

Кислотное число, мг КОН/г 1,3 1,50 

Содержание загрязнений, % Отсутствует 0,25 

Цвет, балл ед. ЦНТ 2,5 7 

 

Установлено, что кинематическая вязкость промывочного масла после его ис-

пользования в дизельном двигателе практически не изменилась. Щелочное число сни-

зилось с 2,3 до 2,1 мг КОН/г, то есть, судя по данному значению, присадки за период 

промывки практически все остались в составе масла, если считать щелочное число кос-

венным показателем содержания моющих присадок в масле. Значительные изменения 

масло претерпело по содержанию загрязнений и цвету (табл. 1). 

По данным таблицы 1 можно сделать предварительный вывод о пригодности 

масла к повторному применению. Однако масло содержит большое количество раство-

ренных смол, примесей, продуктов окисления, что ограничивает его применение в ка-

честве промывочной жидкости. 

На первом этапе поиска решения задачи повторного использования промывоч-

ного масла проведены исследования по удалению загрязнений физическими средства-

ми очистки. 

Загрязненное масло нагревалось до температуры 80 ºС, и проводилась его очист-

ка в лабораторной центрифуге при частоте вращения 6000 об/мин в течение 60 минут. 

Через каждые 15 минут отбиралась проба масла, определялась загрязненность и оцени-

вался цвет в единицах ЦНТ. На рисунке 1 представлена зависимость изменения содер-

жания загрязнений от времени очистки. 
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Рис. 1. Зависимость изменения содержания загрязнений в промывочном масле 
от времени очистки центрифугированием 

Установлено, что за время очистки содержание загрязнений в масле снизилось с 

0,25 до 0,13%. Цвет масла не изменился. При рассмотрении капельной пробы масла под 

микроскопом выявлено, что оставшиеся в масле загрязнения представляют собой ча-

стицы дисперсного состава 5 мкм и менее, трудноудаляемые простыми физическими 

средствами очистки (рис. 2). 
 

  
а б 

Рис. 2. Микрофотографии образцов масел (увеличение 1100 раз): 
а – до очистки; б – после очистки 

На следующем этапе рассматривалась возможность удаления растворенных при-
месей из отработанного моторного масла физико-химическим методом очистки под дей-
ствием коагулянтов, способных укрупнять мелкодисперсные примеси до размеров лег-
коудаляемых доступными физическими методами (центрифугированием, фильтрацией). 

Так как в промывочном масле содержится значительно меньше загрязнений по 
сравнению с моторными маслами, имеющими другой состав моющих, противоизносных 
присадок, то необходимо определение и обоснование рационального состава компонентов-
коагулянтов, температуры процесса, времени, методов осаждения. 

Для оценки эффективности коагуляции загрязнений промывочное масло нагре-
валось до температуры 80 ºС, далее в нагретое масло вносился раствор карбамида в 
гидроксиде аммония, смесь перемешивалась с последующим нагревом до 110 ºС. При 
этом определялась рациональная концентрация внесения реагентов по динамике изме-
нения содержания нерастворимого осадка в процессе очистки масла центрифугирова-
нием. На рисунке 3 представлена зависимость изменения содержания нерастворимого 
осадка в промывочном масле от концентрации внесения реагента. 
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Рис. 3. Зависимость изменения содержания нерастворимого осадка в промывочном масле 
от концентрации внесения реагента при постоянном времени и частоте вращения центрифуги 

В результате лабораторных исследований установлено, что оптимальной концен-

трацией раствора реагентов карбамида являлось 2% об., при этом время центрифугирова-

ния каждой пробы (1, 2, 3, 4% об.) составляло 30 минут. При концентрациях 3 и 4% об. 

наблюдалось некоторое увеличение примесей, объясняемое перенасыщенностью раствора 

и образованием продуктов перекристаллизации карбамида в масле. Цвет масла изменился 

с 7 до 5 баллов в единицах ЦНТ. Остаточное содержание примесей составило 0,07–0,08%. 

На следующем этапе исследований в загрязненное промывочное масло и масло, 

предварительно очищенное (при оптимальной концентрации внесения) с помощью рас-

творенного в гидроксиде аммония карбамида, вносился моноэтаноламин. Концентра-

ция внесения моноэтаноламина составляла от 1 до 3% об. На рисунке 4 представлена 

зависимость изменения содержания нерастворимого осадка в масле от концентрации 

внесения моноэтаноламина. Температура нагрева масла составляла 100 ºС, время цен-

трифугирования – 30 минут, частота вращения ротора центрифуги – 6000 об/мин. 

 
Рис. 4. Зависимость изменения содержания загрязнений  

от концентрации моноэтаноламина и способа очистки 

 

Дополнительная обработка очищенного по первому способу промывочного мас-
ла позволяет с помощью моноэтаноламина довести содержание растворенных смол и 
загрязнений до 0,025% (рис. 4, линия 2) и улучшить балл цветности на единицу – до  
4 баллов. Оптимальной концентрацией моноэтаноламина в масле следует считать 2% об. 
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При использовании моноэтаноламина без предварительной обработки масла 
смесью гидроксида аммония с карбамидом (рис. 4, линия 1) показатель эффективности 
очистки масла также достаточно высокий. За 30 минут очистки при внесении 2–3% об. 
моноэтаноламина в исходное промывочное масло значение загрязненности составляет 
0,05%, то есть ниже, чем по первому способу (рис. 3).  

При использовании моноэтаноламина щелочное число масла увеличивается с 2,1 
до 2,9 мг КОН/г, что можно объяснить свойствами данного вещества. Моноэтаноламин 
как химический реагент является относительно дорогостоящим компонентом и даль-
нейшее его рассмотрение предполагает увеличение затрат на очистку масла и, есте-
ственно, на проведение технического обслуживания с учетом того, что масляные кар-
теры тракторов вмещают от 15 до 50 л масла. 

Достаточно перспективным компонентом для очистки масел от загрязнений явля-
ется N-метилперролидон, используемый для удаления загрязнений из масел, не содер-
жащих присадки. Промывочное масло можно условно отнести к маслам, содержащим 
незначительное количество присадок по сравнению с моторными маслами, которые не 
могут быть очищены известным способом [11, 12]. При этом N-метилперролидон вно-
сится в очищаемое масло в процентном соотношении от 40 до 70% и более к объему 
масла, что ограничивает выход очищаемого масла и значительно увеличивает затраты на 
реализацию технологического процесса очистки. В соответствии с поставленной задачей 
максимального удаления загрязнений из загрязненного промывочного масла рассматри-
вались два варианта очистки с использованием данного реагента. 

По первому варианту в загрязненное масло вносился N-метилперролидон при 
температуре 60 ± 5 ºС, смесь нагревалась до 90 ºС и перемешивалась в течение 15 минут. 
Далее смесь отстаивалась в течение 8 часов, и верхняя отстоявшаяся часть масла под-
вергалась центрифугированию. 

По второму варианту загрязненное промывочное масло предварительно очища-
лось с использованием карбамида, растворенного в гидроксиде аммония, далее в очи-
щенное масло вносился N-метилперролидон, проводилось отстаивание масла и его по-
следующая очистка центрифугированием. 

На рисунке 5 представлены результаты исследований по очистке масла рассмат-
риваемым способом. 

 

 
Рис. 5. Зависимость изменения содержания загрязненности в промывочном  

масле от концентрации N-метилперролидона и способа очистки: 
1 – очистка загрязненного масла с использованием N-метилперролидона;  

2 – очистка масла после предварительной очистки раствором  
карбамида с последующей очисткой N-метилперролидоном 
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Установлено, что очистка загрязненного масла N-метилперролидоном позволяет 
снизить количество загрязнений в два раза, при этом данный способ уступает по каче-
ству очистке после предварительной обработки раствором карбамида (рис. 5). 

Предварительная очистка с использованием в качестве коагулянтов карбамида в гид-
роксиде аммония способствует при внесении дополнительно в масло N-метилперролидона 
удалению практически всех загрязнений при концентрации внесения вещества 20–30% об. 
Цвет масла в конечном результате соответствует значению 2 балла, то есть аналогичен цвету 
товарного масла. 

Для оценки моющей способности полученного восстановленного масла в упро-
щенной форме моделировался процесс промывки. На стальную поверхность трубки 
наносились мазеподобные загрязнения, в трубку заправлялось испытуемое промывоч-
ное масло. Трубка помещалась в лабораторный встряхиватель, обеспечивающий посту-
пательное движение платформы с трубкой в горизонтальной плоскости. Трубка с мас-
лом перед установкой нагревалась до температуры 70–80 ºС, производилось встряхива-
ние образцов в течение 30 минут. По окончании процесса трубка разбиралась и по 
остаточной площади загрязненной поверхности оценивалась эффективность промывки.  

В результате оценки моющей способности образцов масел установлено, что 
наибольший эффект достигается промывкой загрязненной поверхности с помощью то-
варного промывочного масла Лукойл. Полученные составы промывочного масла на ос-
нове загрязненного масла уступают товарному маслу, кроме образца масла, очищенно-
го изначально с помощью карбамида, растворенного в гидроксиде аммония, с последу-
ющим осаждением загрязнений под действием N-метилперролидона. 

Выводы 
1. После выполнения операций промывки двигателей тракторов в масле накап-

ливается значительное количество загрязнений, смол, примесей и промывочное масло 
непригодно к использованию. 

2. Оптимальная концентрация внесения раствора реагентов карбамида – 2% об. 
(время центрифугирования – 30 минут), цвет масла – 5 баллов в единицах ЦНТ, оста-
точное содержание примесей – 0,07–0,08%. 

3. Дополнительная обработка моноэтаноламином промывочного масла, очищен-
ного раствором реагентов карбамида, позволяет довести содержание растворенных 
смол и загрязнений до 0,025% и улучшить балл цветности до 4, рациональной концен-
трацией моноэтаноламина в масле следует считать 2% об. При использовании моноэта-
ноламина без предварительной обработки масла смесью гидроксида аммония с карба-
мидом показатель эффективности очистки масла также достаточно высокий: значение 
загрязненности составляет 0,05%. 

4. Предварительная очистка с использованием в качестве коагулянта карбамида 
в гидроксиде аммония при дополнительном внесении в масло N-метилперролидона 
способствует удалению практически всех загрязнений (концентрация внесения веще-
ства – 20–30% об.) центрифугованием, цвет масла в конечном результате соответствует 
значению 2 балла, то есть аналогичен цвету товарного масла, при этом моющая спо-
собность очищенного масла практически такая же, как у товарного. 

5. Разработанный физико-химический метод очистки промывочных масел поз-
воляет удалить все виды загрязнений для повторного использования промывочного 
масла в двигателях сельскохозяйственной техники, что снизит затраты на проведение 
операции технического обслуживания, продлит срок службы моторных масел. 
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Определение энергетических показателей поверхностной  
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Аннотация. В современных технологиях обработки почвы особое внимание уделяется заключительному 

этапу подготовки почвы к посеву – выравниванию. Почвы Крыма часто засорены каменистыми включени-

ями, поэтому с учетом этого фактора сотрудниками НИИСХ Крыма создана конструкция упругого выравни-

вателя на базе комбинированного культиватора (патент на полезную модель RU 218321). В 2021–2023 гг. 

проводились исследования с целью определения энергетических показателей технологического процесса 

выравнивания почвы рабочими органами упругого выравнивателя в сравнении с серийным образцом 

(шлейф-борона ШБ-2,5). Исследования осуществлялись на специализированном почвенном канале, обору-

дованном рельсами, на которых располагалась испытательная подвижная платформа. Основной тип поч-

вы, используемый в канале, – чернозем южный, что соответствует основным типам почв Крымского полу-

острова. При глубине обработки почвы от 0,04 до 0,10 м и скорости движения от 0,5 до 1,5 м/с, с учетом 

постоянных факторов (влажность – 14,1–15,7% и твердость – 175,52–195,42 Н/см2), получены эмпириче-

ские зависимости в виде уравнений регрессии тягового сопротивления от глубины обработки и скорости 

движения рабочих органов упругого выравнивателя, а также серийной бороны. Исследуемый рабочий ор-

ган упругого выравнивателя характеризуется в 1,77–2,51 раза большей частотой и в 2,72–3,69 раза боль-

шей амплитудой колебаний. Такое отличие амплитудно-частотной характеристики приводит к значитель-

ному снижению тягового сопротивления исследуемого рабочего органа упругого выравнивателя при вы-

полнении поверхностной обработки почвы – в среднем на 5,19–8,01%. Наибольшая величина снижения 

тягового сопротивления экспериментального рабочего органа, равная 8,01%, зафиксирована при обработке 

почвы на глубину 0,04 м. В среднем снижение величины тягового сопротивления рабочего органа упругого 

выравнивателя в сравнении с серийным образцом составило 6,9%. 
Ключевые слова: почва, выравниватель, вибрация, амплитуда, глубина, гребнистость, сопротивление 
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дарственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 110–119. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_ 

2023_4_110–119. 
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Abstract. In modern tillage technologies, special attention is paid to the final stage of preparing the soil for sowing, 

i.e. surface leveling. Taking into account the presence of stony inclusions in the soils of Crimea, the staff of the 

Research Institute of Agriculture of Crimea has created a design of an elastic leveling device based on a combined 

cultivator (Utility Model Patent RU 218321). In 2021-2023, studies were conducted to determine the energy 

parameters of the technological process of soil leveling by means of the working bodies of the elastic leveling device 

in comparison with the production sample (sweeper harrow SH-2,5). The research was carried out on a specialized 
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soil channel equipped with rails, on which a test mobile platform was located. The main soil type used in the canal is 

southern chernozem, which corresponds to the main soil types of the Crimean Peninsula. The authors obtained 

empirical dependences in the form of traction resistance regression equations on the depth of processing and the 

speed of movement of the working bodies of the elastic leveling device, as well as the production sample. The 

calculations were performed at a depth of tillage from 0.04 to 0.10 m and a speed of movement from 0.5 to 1.5 m/s 

and such constant factors as humidity and hardness equal, respectively, to 14.1–15.7% and 175.52–195.42 N/cm2. 

The studied working body of the elastic leveler is characterized by 1.77–2.51 times higher frequency and 2.72–3.69 

times greater amplitude of vibrations. Such a difference in the amplitude-frequency response leads to a significant 

decrease in the traction resistance of the studied working body of the elastic leveling device when performing surface 

tillage – by an average of 5.19–8.01%. The largest decrease in the traction resistance of the experimental working 

body, equal to 8.01%, was recorded when cultivating the soil to a depth of 0.04 m. On average, the decrease in the 

value of the traction resistance of the working body of the elastic leveling device in comparison with the production 

sample was 6.9%. 
Keywords: soil, surface leveler, vibration, amplitude, depth, furrow ridgeness, resistance 

For citation: Sobolevsky I.V., Kuklin V.A., Kalafatov I.I. Determination of energy indicators of soil surface tillage 

by working bodies of the leveling device. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(4):110-119. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-

2243_2023_4_110–119. 

 

ведение 

Обработка почвы как базовая операция сельскохозяйственного производства 

 выполняется с целью обеспечения культурных растений влагой, воздухом, пита-

тельными элементами. С помощью различных приемов обработки почвы создаются 

условия для нормального прорастания семян и последующего развития сельскохозяй-

ственных культур в период вегетации, вносятся удобрения, ведется борьба с вредите-

лями, болезнями и сорняками. При выборе приемов обработки почвы и технологии их 

выполнения обязательно учитываются физико-механические свойства конкретных ти-

пов почв: их механический состав, удельное сопротивление при вспашке и рыхлении, 

физическая спелость, а также глубина пахотного горизонта. Сочетание приемов и видов 

обработки почвы должно быть тесно увязано с конкретными местными природными и 

почвенными условиями, биологическими особенностями выращиваемых культур.  

В общей системе технических мероприятий по обеспечению высокой культуры зем-

леделия в Республике Крым особое значение приобретает качественное выполнение техно-

логии обработки почвы, в том числе этапа выравнивания вспаханной поверхности [6]. При 

хорошо выровненной поверхности поля выдерживаются качественные почвенные харак-

теристики: исключается образование переувлажненного слоя, улучшаются водно-

воздушный и тепловой режимы [7]. Поверхностное выравнивание, выполнение которого 

не соответствует агротехническим требованиям, приводит к формированию изреженных 

всходов за счет значительного отклонения высевающего рабочего органа от требуемой 

глубины посева, в то время как устранение высокой гребнистости на поверхности поля 

позволяет ускорить процесс формирования физически спелого состояния почвы [5]. 

Как показал анализ научных публикаций, в том числе патентов, наибольшее 

распространение в конструкциях комбинированных агрегатов для поверхностной пред-

посевной обработки почвы получила конструкция бруса-выравнивателя либо планки-

выравнивателя. Однако данная конструкция обладает рядом недостатков, таких как 

низкая надежность эксплуатации из-за наличия дополнительных шарнирных элемен-

тов, а также узкий диапазон функциональных возможностей за счет отсутствия упругих 

элементов, позволяющих качественно копировать рельеф местности [3, 4]. 

В работах F.P. Fontes и M. Hofbauer et al. при анализе воздействия выравниваю-

щих рабочих органов на почву в качестве начального требования за основу принято 

обязательное перемещение почвенных агрегатов. Исследования в области изучения ди-

намики перемещения почвенных агрегатов позволяют с большей точностью описать 

процесс оптимальной деформации выравниваемого микрорельефа почвенного профиля. 
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Дополнительно учитываются исходные характеристики обрабатываемого почвенного 

пласта при взаимодействии с исследуемым рабочим органом [9, 10].  

Исследования E.L. Bravo et al. позволили актуализировать и обосновывать раци-

ональные конструктивные параметры и режимы работы выравнивающих рабочих орга-

нов при проведении обработки почвы [8]. 

Технические возможности используемых в отечественных комбинированных аг-

регатах выравнивателей и элементы конструкций их рабочих органов не удовлетворяют 

в полной мере качественным агротехнологическим требованиям поверхностной обра-

ботки почвы перед посевом, что является одной из основных причин снижения уро-

жайности выращиваемых сельскохозяйственных культур [5].  

Учитывая тот факт, что в почвах Крыма после механической обработки образу-

ются глыбистые агрегаты, часто встречаются каменистые включения, сельхозпроизво-

дители особое внимание уделяют выравниванию вспаханной поверхности как финиш-

ному этапу при подготовке почвы к посеву [6]. При этом в качестве наиболее рацио-

нального варианта крепления выравнивающих рабочих органов рекомендуется исполь-

зовать упругие стойки. В этом случае каждый из рабочих органов выравнивателя вы-

полняет свои функциональные действия индивидуально, вне зависимости от вектора 

движения закрепленных рядом рабочих органов, что нашло отражение в конструкции 

упругого выравнивателя комбинированного культиватора, созданного учеными отдела 

механизации производства и разработки новых образцов техники ФГБУН «Научно-

исследовательский институт сельского хозяйства Крыма». На техническое решение по-

лучен патент на полезную модель [2], положительный результат использования кото-

рой заключается в повышении качества крошения и выравнивания микрорельефа за 

счет равномерного распределения почвенных агрегатов упругими выравнивателями 

комбинированного культиватора по всей ширине его захвата. 

С 2021 г. сотрудники отдела механизации производства и разработки новых об-

разцов техники Крымского НИИСХ проводят исследования с целью определения в том 

числе энергетических показателей процесса поверхностного выравнивания почвы ра-

бочими органами упругого выравнивателя в сравнении с серийными образцами, в част-

ности рабочими органами шлейф-бороны ШБ-2,5. 

Материалы и методы исследований 

Основные исследования проводились на базе ФГАОУ ВО «Крымский федераль-

ный университет им. В.И. Вернадского» в период 2021–2023 гг.  

Лабораторные исследования выполнялись в соответствии с ГОСТ 33687-2015 

«Машины и орудия для поверхностной обработки почвы. Методы испытаний» [1]. 

Объектом исследования является технологический процесс поверхностной об-

работки почвы рабочими органами упругого выравнивателя. Предметом исследования 

являются закономерности технологического процесса рабочих органов упругого вы-

равнивателя и энергетических показателей одного из элементов операции поверхност-

ной обработки почвы. 

Исследования осуществлялись на специализированном почвенном канале, обору-

дованном рельсами, на которых расположена испытательная подвижная платформа. 

Привод платформы осуществлялся посредством электродвижителя, системы трансмис-

сии трактора МТЗ-50, на полуосях которого расположены направляющие валы для пе-

ремещения тросов, которые фиксировались на платформе специальными регулировоч-

ными механизмами. Почва расположена между рельсами в форме прямоугольного па-

раллелепипеда, глубиной до 1,5 м. Основной тип почвы, используемый в канале, – чер-

нозем южный, что соответствует основным типам почв Крымского полуострова.  
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Исследуемые рабочие органы упругого выравнивателя и существующего образа – 

шлейф-бороны ШБ-2,5 поочередно, перед проведением каждого прохода, монтируются 

на подвижную раму испытательной платформы (рис. 1). Значения скорости перемеще-

ния испытательной платформы изменяются путем переключения передач в системе 

трансмиссии трактора МТЗ-50. 

 

  
а б 

Рис. 1. Общий вид испытуемых рабочих органов: а – экспериментальный рабочий орган  
упругого выравнивателя; б – серийный рабочий орган шлейф-бороны 

Для регулирования процесса опускания рабочих органов на исследуемую глуби-

ну обработки почвы используются два винтовых механизма.  

Перед каждым проходом испытательной платформы проводилась подготовка 

почвы с целью создания необходимых значений физико-механических свойств – влаж-

ности, твердости и плотности. Требуемая влажность почвы достигалась путем ее пред-

варительного орошения водой с использованием специального приспособления, а 

плотность и твердость создавались за счет прикатывающего водоналивного катка, ко-

торый при пятикратном проходе формировал требуемые характеристики почвенного 

покрова, соответствующие показателям естественной почвенной среды. 

В обязательном порядке перед каждым рабочим проходом испытательной плат-

формы с исследуемым рабочим органом определялись такие факторы, как влажность на 

глубине обработки и твердость почвы. С этой целью использовали влагомер почвы TR 

модель 46908 и твердомер Ю.Ю. Ревякина.  

В процессе проведения исследований определялись следующие показатели:  

- тяговое сопротивление Р, Н;  

- частота вибрации k, Гц;  

- амплитуда вибрации А, мм.  

Для определения эмпирических значений данных показателей применялось сле-

дующее оборудование (рис. 2):  

- ноутбук Aser MS2286 – 1;  

- ноутбук Lenovo Ideapad 310-15 IAP – 2;  

- анализатор спектра вибрации ZET017-U2 – 3;  

- портативная тензостанция ZET 017-T8 – 4;  

- пьезоэлектрический акселерометр ВС110 – 5;  

- тензометрический датчик TS21-T2 – 6. 
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Рис. 2. Приборы для регистрации экспериментальных данных 

Регистрация числовых данных осуществлялась с использованием программного 
обеспечения ZETLAB. 

Все датчики тарировались с целью соответствия их показаний действительным 
значениям физических величин. Датчик вибрации ВС110 тарировался путем создания 
вибрации стойки рабочего органа с заранее определенными показателями значений ам-
плитуды и частоты. Тензометрический датчик TS21-T2 тарировался поверенным меха-
ническим динамометром ДПУ-0,5-2 в диапазоне значений от 0 до 5 кН (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Процесс тарирования тензометрического датчика TS21-T2 
поверенным механическим динамометром ДПУ-0,5-2 

Перед проходом выравнивателя почву в канале обрабатывали плоскорежущими 
культиваторными лапами КПЭ-3,8 для создания условий комбинированной обработки 
почвы (рис. 4, б). 

При планировании исследований применялся метод полного факторного экспе-
римента, в ходе которого была составлена матрица планирования типа N = 22. 

 

  
а б 

Рис. 4. Обработка почвы исследуемыми рабочими органами в канале: а – глубина обработки  
(расстояние от нижней точки до верхней точки гребня) h 0,1 м; б – почва, обработанная КПЭ-3,8,  

и почва, обработанная упругим выравнивателем на глубину 0,07 м (зона выделена желтыми линиями) 
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Основными изменяемыми факторами являлись:  

- глубина обработки (расстояние от нижней точки до верхней точки гребня) h – 

диапазон от 0,04 до 0,10 м; 

- скорость движения v – диапазон от 0,5 до 1,5 м/с.  

Результаты и их обсуждение 

Перед проходом испытательной платформы определены диапазоны значений 

постоянных факторов влажности W, твердости Т и деформационного показателя ν поч-

вы, которые представлены в таблице 1.  

Таблица 1. Диапазоны значений анализируемых факторов эксперимента 

Глубина  
обработки h, м 

Влажность W, % Твердость Т, Н/см2 
Деформационный  
показатель ν, м2/Н 

0,04 14,1–15,4 175,52–194,21 1,81·10–7–2,86·10–7 

0,07 14,4–15,7 178,33–195,42 1,82·10–7–2,88·10–7 

0,10 14,8–15,9 181,24–196,33 1,89·10–7–2,91·10–7 

 

В ходе исследований функционирования рабочих органов упругого выравнива-

теля и рабочих органов существующего образца шлейф-бороны ШБ-2,5 получены та-

кие значения, как частота вибрации k, амплитуда вибрации А и тяговое сопротивление 

исследуемых рабочих органов P (табл. 2). 

Таблица 2. Результаты определения параметров вибрации и тягового сопротивления  
серийного рабочего органа шлейф-бороны и экспериментального рабочего органа  

упругого выравнивателя (скорость 1,4 м/с) 
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0,04 0,76 1,04 392,22 1,91 3,02 363,16 2,51 2,91 8,01 

0,07 0,88 0,95 465,18 1,97 2,58 432,73 2,24 2,72 7,49 

0,10 1,18 1,21 523,68 2,09 4,46 497,80 1,77 3,69 5,19 

 

Для более наглядного представления результатов исследований построены гра-

фики зависимости тягового сопротивления P, Н от глубины обработки h, м, а также ча-

стоты колебаний k, Гц от глубины обработки h, м (рис. 5, 6). 
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Рис. 5. График зависимости тягового сопротивления Р от глубины обработки h 
при скорости движения V = 1,4 м/с: РЭ – экспериментальный рабочий орган 

выравнивателя; РС – серийный рабочий орган шлейф-бороны 

 

Рис. 6. График зависимости частоты колебаний k от глубины обработки h  
при скорости движения V = 1,33 м/с: kЭ – экспериментальный рабочий орган  

выравнивателя; kС – серийный рабочий орган шлейф-бороны 

Как показал анализ полученных данных (табл. 2) и графических зависимостей 

(рис. 5, 6), исследуемый экспериментальный рабочий орган упругого выравнивателя за 

счет оригинальной конструкции создает частоту колебаний и амплитуду собственных 

колебаний, значения которых соответственно в 1,77–2,51 и 2,72–3,69 раза превышают 
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показатели серийного образца. Такая вибрация позволяет создавать частые ударные 

нагрузки об обрабатываемый пласт почвы, что в результате приводит к снижению тяго-

вого сопротивления в среднем на 5,19–8,01%. 

По результатам исследований построены уравнения регрессии в кодированных 

переменных, которые имеют вид: 

- для экспериментального рабочего органа упругого выравнивателя 

YЭ = 330,08 + 51,71X1 + 100,40X2 + 15,61X1X2;                            (1) 

- для серийного рабочего органа шлейф-бороны ШБ-2,5 

YС = 357,19 + 51,35X1 + 100,77X2 + 14,38X1X2.                              (2) 

Для оценки качества полученных значений экспериментальным путем проведена 

их статистическая обработка.  

Критерий Стьюдента, характеризующий оценку значимости коэффициентов ре-

грессии, показал, что для уравнений (1) и (2) значимыми являются коэффициенты, ко-

торые соответственно удовлетворяют условиям |bi| => 50,50 и |bi| => 36,96. 

Критерий Кохрена с табличным значением Gт = 0,76 показал, что для уравнений 

(1) и (2) расчетное значение Gр меньше и составило соответственно 0,34 и 0,50. Данные 

значения характеризуют математические модели как воспроизводимые для полученных 

результатов. 

Критерий Фишера при проверке математических моделей, представленных 

уравнениями (1) и (2), подтвердил их адекватность, так как расчетные значения Fp, со-

ответственно равные 0,74 и 1,17, оказались меньше табличного значения Fт = 7,71. 

С учетом оценки значимости коэффициентов уравнения регрессии (1) и (2) в 

натуральных значениях переменных принимают следующий вид: 

- для экспериментального рабочего органа упругого выравнивателя 

PЭ = 8,62 + 17,24h + 200,8v;                                           (3) 

- для серийного рабочего органа шлейф-бороны ШБ-2,5 

PС = 35,83 + 17,12h + 201,54v.                                        (4) 

На основе анализа данных уравнений регрессии сделан вывод, что в процессе 

выравнивания микрорельефа, представляющего собой почвенные глыбы и комки, 

сформированные в гребни и борозды после прохода плоскорежущих рабочих органов, 

на возрастание тягового сопротивления в большей степени оказывает влияние увеличе-

ние расстояния от нижней до верхней точки гребня и в меньшей – скорость движения 

упругого выравнивателя.  

Как следует из уравнений регрессии и построенных графиков, с увеличением 

глубины поверхностной обработки частота колебаний и их амплитуда возрастают, при-

водя к увеличению ударного импульса рабочих органов упругого выравнивателя о поч-

венные агрегаты, что способствует уменьшению тяговой нагрузки на сам рабочий ор-

ган в сравнении с серийным. В результате наибольшее различие по тяговому сопротив-

лению (8,01%) исследуемые рабочие органы имеют при глубине обработки почвы 0,04 м. 

В среднем тяговое сопротивление рабочих органов упругого выравнивателя на 6,9% 

меньше по сравнению с серийным рабочим органом шлейф-бороны ШБ-2,5. 

Выводы  

В лабораторных условиях определялись энергетические показатели процесса 

выравнивания рабочими органами упругого выравнивателя в сравнении с серийными 

рабочими органами шлейф-бороны ШБ-2,5.  
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При глубине обработки почвы от 0,04 до 0,10 м и скорости движения от 0,5 до 

1,5 м/с, с учетом постоянных факторов (влажность – 14,1–15,7% и твердость – 175,52–

195,42 Н/см2), получены эмпирические зависимости в виде уравнений регрессии тяго-

вого сопротивления от глубины обработки и скорости движения рабочих органов упру-

гого выравнивателя, а также серийной бороны.  

Исследуемый рабочий орган упругого выравнивателя характеризуется в 1,77–

2,51 раза большей частотой и в 2,72–3,69 раза большей амплитудой колебаний в срав-

нении с серийным образом. Такое отличие амплитудно-частотной характеристики при-

водит к значительному снижению тягового сопротивления исследуемого рабочего ор-

гана упругого выравнивателя при выполнении поверхностной обработки почвы – в 

среднем на 5,19–8,01%.  

Наибольшая величина снижения тягового сопротивления экспериментального 

рабочего органа, равная 8,01%, зафиксирована при обработке почвы на глубину 0,04 м. 

В среднем снижение величины тягового сопротивления рабочего органа упругого вы-

равнивателя в сравнении с рабочим органом шлейф-бороны составило 6,9%. 
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Оптимизация параметров распределяющего устройства  
высевающего аппарата гнездовой сеялки 
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Аннотация. Разнообразие типов почв и сложные климатические условия Нижнего Поволжья требуют от 

производителей аграрной продукции постоянного мониторинга перспективных технологий возделывания 

сельскохозяйственных культур. Значительное влияние на урожайность многих пропашных культур оказы-

вают такие факторы, как тепло, свет и наличие почвенной влаги, но характерные для данной зоны засухи, 

суховеи и поздневесенние заморозки могут оказывать значительное отрицательное влияние. Для решения 

этой проблемы предложена принципиально новая технология посева, которая заключается в формирова-

нии бороздок с разноуровневым размещением в них семян пунктирно-гнездовым способом. Для посева 

семян по указанной технологии разработана конструкция сеялки точного высева. В результате поисковых 

исследований выявлено, что качество посева зависит от полноты заполнения ячейки высевающе-

распределяющего устройства. В процессе проведения опытов именно этот параметр принят за критерий 

оптимизации, который позволяет оценивать эффективность. Теоретические исследования процесса высе-

ва семян позволили выделить три основных управляемых фактора: X1 – длина ячейки по дуге lя, м;  

X2 – угловая скорость ролика, с-1 и X3 – верхняя часть глубины ячейки hя1, м. Анализ полученных в результате 

натурных экспериментов двумерных сечений показал, что для достижения максимальной полноты заполне-

ния ячейки могут быть рекомендованы следующие оптимальные значения факторов: X1 = 0,0255–0,0265 м, 

X2 = 14,55–14,65, с-1 и X3 = 0,0315–0,0325 м. Проведенные полевые исследования сеялки с учетом полу-

ченных конструктивных параметров распределяющего ролика показали эффективность ее работы, а при-

менение технологии разноглубинного посева позволяет повысить урожайность арбуза сорта Импульс на 

23–25% в условиях Нижнего Поволжья. 
Ключевые слова: температура, влажность почвы, семена, высевающий аппарат, ячейка, сеялка 
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Abstract. The variety of soil types and adverse climatic conditions of the Lower Volga region require 

manufacturers of agricultural products to constantly monitor promising crop cultivation technologies. Factors such 
as heat, light and the presence of soil moisture have a significant impact on the yield of many row crops, but 
droughts, dry winds and late spring frosts characteristic of this zone can have a significant negative impact. To 
solve this problem, a fundamentally new sowing technology has been proposed, which consists in the formation 
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of grooves with multi-level placement of seeds in them in a single cluster plunting mode. For sowing seeds using 
this technology, the design of a precision seed-sowing device has been developed. As a result of exploratory 
research, it was revealed that the quality of sowing depends on the completeness of filling the cell of the sowing-
distributing device. In the process of conducting experiments, this parameter is taken as an optimization criterion, 
which allows evaluating efficiency. Theoretical studies of the seeding process have allowed separating out three 
main controllable factors such as the length of the cell along the arc (X1), the angular velocity of the roller (X2), 
and the upper part of the depth of the cell (X3). Analysis of the two-dimensional sections obtained as a result of 

field experiments showed that to achieve maximum completeness of filling the cell, the following optimal values of 
the factors can be recommended: X1 = 0.0255–0.0265 m, X2 = 14.55–14.65 s-1 and X3 = 0.0315–0.0325 m. Field 
studies of the seeder, taking into account the obtained design parameters of the distributing roller, have shown 
the effectiveness of its operation, and the use of multi-depth sowing technology allows increasing the yield of the 
Impulse variety watermelon by 23-25% in the conditions of the Lower Volga region. 
Key words: temperature, soil moisture, seeds, sowing device, cell, seeder 

For citation: Martynov I.S., Shaprov M.N., Sedov A.V., Tronev S.V., Mikhailyonok A.A., Kuznetsov A.N. Optimi-
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ведение 

Одним из крупнейших сельскохозяйственных районов России является Среднее 

 и Нижнее Поволжье. Общей характерной чертой этой огромной территории, 

протянувшейся на 1300 км с севера на юг вдоль Волги, является ее открытый, относи-

тельно спокойный ландшафт с черноземными, серыми лесными, каштановыми и со-

лонцовыми почвами, расположенными по отдельным административным районам не-

равномерно. Неравномерность выпадения и абсолютный недостаток осадков в земледе-

лии Поволжья резко усугубляются высокими весенне-летними температурами. Сухость 

воздуха и высокие температуры вызывают большое испарение воды не только непо-

средственно почвой, но и растениями. Периодически повторяющиеся почвенные и ат-

мосферные засухи – главное препятствие к получению высоких и устойчивых урожаев.  

В сельском хозяйстве Нижнего Поволжья основными отраслями являются про-

изводство масличных, зерновых и бахчевых культур. Разнообразие типов почв и слож-

ные климатические условия региона требуют от производителей постоянного монито-

ринга и грамотного подбора технологии и технических средств возделывания сельско-

хозяйственных культур. Характерные для данной зоны засуха, суховеи и поздневесен-

ние заморозки оказывают существенное влияние на урожайность. Как известно, целью 

любой технологии является получение максимальной урожайности и высокого каче-

ства продукции. Важными технологическими операциями при возделывании сельско-

хозяйственных культур являются подготовка почвы и посев. Причем от качества посева 

зависит эффективность операций по уходу за растениями и самой технологии в целом 

[6, 7, 8, 11, 12]. 

Также стоит отметить факторы, которые существенно влияют на продуктив-

ность культур, – это тепло, свет и наличие почвенной влаги [1, 2, 4–9, 10, 12–15]. Осо-

бенно это касается пропашных культур, среди которых наиболее отзывчивыми на ука-

занные параметры являются бахчевые. Основные причины низкой урожайности – от-

сутствие хороших предшественников и несовершенство существующих технологий 

возделывания сельскохозяйственных культур, проявляющиеся в изреженных всходах. 

Известно, что качество посева обуславливает полевую всхожесть семян и дальнейшее 

развитие растений и, как следствие, урожайность культур [7, 8, 15]. Другой проблемой 

является негативное воздействие на всходы поздневесенних заморозков, града и силь-

ных ветров. В связи с этим необходимо использовать инновационные технологии воз-

делывания культур, снижающие вышеуказанные риски.  

Материалы и методы 

Для посева бахчевых культур используется множество пропашных сеялок отече-

ственного и зарубежного производства [8]. Однако обеспечить подходящую глубину 
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заделки семян с созданием для них одинаковых условий по всей площади невозможно. 

Для решения этой проблемы разработана технология посева семян бахчевых культур, 

которая заключается в формировании бороздок с разноуровневым размещением в них 

семян пунктирно-гнездовым способом (рис. 1) с расстоянием между гнездами lмг и 

междурядьем lр. 

 

 
                                                     а                                                                                              б 

Рис. 1. Схема распределения семян: а – в рядках; б – по глубине; 1 – семя; 2 – посевная бороздка 

Для заделки семян по указанной технологии разработана сеялка, схема и общий 

вид которой представлены на рисунках 2 и 3 [7, 8, 15]. 

 

Рис. 2. Схема предлагаемой конструкции сеялки: 1 – кронштейн; 2 – подвеска;  
3 – высевающий аппарат; 4 – семенной ящик; 5 – распределяющее устройство;  

6 – сошник; 7 – загортачи; 8 – каток; 9 – шлейф 
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Рис. 3. Общий вид разработанной сеялки 

Качество распределения семян в рядке зависит от слаженности работы кон-

структивных элементов высевающе-распределяющего устройства (высевающий аппа-

рат и распределительный ролик). Ролик распределяющего устройства (рис. 4) имеет 

ячейки 1, 2, 3, обеспечивающие подачу семян в нужный проем сошника [4, 12]. 
 

 

Рис. 4. Ролик распределяющего устройства 

В результате анализа данных, полученных в ходе проведения поисковых и тео-

ретических исследований процесса высева семян, выявлены факторы, оказывающие 

влияние на качество распределения, к которым относятся: 

- длина ячейки по дуге lя, м (X1);  

- угловая скорость ролика, с-1 (X2); 

- верхняя часть глубины ячейки hя1, м (X3) (рис. 5).  
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Рис. 5. Модель процесса заполнения ячеек распределяющего устройства 

Критерием оптимизации проведения опыта, по которому оценивался процесс, 
была принята полнота заполнения ячейки распределяющего ролика − Y1, %.  

При реализации натурных исследований для нахождения оптимума выбран план 
Рехтшафнера. 

Оценка адекватности результатов эксперимента математической модели второго 
порядка проводилась с использованием критерия Фишера [9]: 

𝐹 =
𝑆ад

2

𝑆2(𝑦)
 , (1) 

где 𝑆2(𝑦) – дисперсия ошибки опыта;  

     𝑆ад
2  – дисперсия неадекватности модели.  

Результаты и их обсуждение 
Для определения параметров необходимо выявить значения факторов и интер-

валы их варьирования. В таблице 1 обозначены параметры для факторов, влияющих на 
процесс заполнения ячеек. 

Таблица 1. Параметры факторов 

Факторы 
Уровни  

Интервал  
0 –1 +1 

X1 – длина ячейки по дуге, м 0,030 0,025 0,035 0,005 

X2 – угловая скорость ролика, с-1 14,5 14,0 15,0 0,5 

X3 – верхняя часть глубины ячейки, м 0,030 0,025 0,035 0,005 

 

С целью сокращения числа опытов проведены отсеивающие эксперименты, в ре-

зультате которых получено уравнение регрессии в кодированном виде: 

𝑌0 = 96,7 − 4,7𝑋1 + 1,2𝑋2 + 1,2𝑋3 + 0,4𝑋1𝑋2 −

−0,4𝑋1𝑋3 + 0,1𝑋2𝑋3 − 3,0𝑋1
2 − 2,5𝑋2

2 − 1,9𝑋3
2  

.
 (2) 

Согласно экспериментальным данным и результатам расчета полноты заполнения 

ячейки получены следующие значения дисперсии неадекватности модели: 𝑆ад
2 = 7,67 и 

𝑆2(у) = 9,26. Также выявлено, что критерий Фишера при заполнении ячейки 𝐹 =  0,829.  

Принимая во внимание, что значение критерия Фишера при 5% уровне состав-

ляет 0,829 и выполняется условие 𝐹 <  𝐹0,05, модель следует считать адекватной. 

Путем вычислений [3] определены оптимальные значения факторов в кодиро-

ванном и раскодированном виде: 

- длина ячейки по дуге lя = (– 0,8/0,026); 

- угловая скорость ролика ω = (0,18/14,6); 

- верхняя часть глубины ячейки hя1 = (0,4/0,032). 

Для дальнейшего анализа канонических преобразований определяются коэффи-

циенты регрессии в оптимальной точке Ys. В результате этого уравнение (2) принимает 

следующий вид: 

𝑌0 − 99,1 = −3,1𝑋1
2 − 2,4𝑋2

2 − 1,9𝑋3
2. (3) 

 

Так как коэффициенты имеют отрицательные знаки, то поверхности откликов 

имеют вид трехмерных параболоидов с центрами поверхностей в оптимальных значениях. 
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При рассмотрении сечения поверхностей относительно параметров X1 и X2 значение 

фактора X3 было оптимальным и равнялось 0,4, при этом оптимальные значения двух других 

факторов находились в следующих диапазонах: X1 = – 0,9…– 0,7 и X2 = 0,1…0,3 (рис. 6, а). 
 

 
                                         а                                                               б 

 

 
в 

Рис. 5. Двумерное сечение для изучения влияния факторов на полноту заполнения ячейки, %: 
а – X1 и X2 при X3 = 0,4; б – X1 и X3 при X2 = 0,18; в – X2 и X3 при X1 = –0,8 

При рассмотрении сечения относительно параметров X1 и X3 фактор X2 принимал 

значение, равное 0,18. При этом оптимальные значения двух других факторов находи-

лись в следующих диапазонах: X1 = – 0,9…– 0,7 и X2 = 0,3…0,5 (рис. 6, б). 

Также следует отметить, что при рассмотрении сечения относительно парамет-

ров X1 и X2 фактор X3 находился в оптимальном значении и равнялся – 0,8. При этом 

оптимальные значения двух других факторов находились в следующих диапазонах:  

X1 = 0,1 – 0,3 и X2 = 0,3 – 0,5 (рис. 6, в). 

В производственных условиях были проведены сравнительные испытания экс-

периментального образца разработанной сеялки на посеве арбуза сорта Импульс. 

На рисунке 7 представлены этапы развития растений и плодов арбуза при ис-

пользовании пунктирного посева и предлагаемой технологии разноглубинно-

гнездового посева. Как видно на рисунке, показатели роста растений и плодов, посеян-

ных по предлагаемому способу и с помощью разработанного технического решения, 

превосходят показатели контрольного варианта (стандартная технология). 
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Рис. 6. Развитие растений и плодов арбуза сорта Импульс: 
а, в – пунктирный посев; б, г – разноглубинно-гнездовой 

Проведенные полевые исследования работы сеялки с учетом полученных кон-

структивных параметров распределяющего ролика показали ее эффективность, а при-

менение технологии разноглубинного посева позволило повысить урожайность арбуза 

сорта Импульс на 23–25% в условиях Нижнего Поволжья. 

Выводы 

Выявлены факторы, оказывающие наибольшее влияние на качество распределе-

ния семян на дне борозды, к которым относятся: 

- длина ячейки по дуге lя, м (X1);  

- угловая скорость ролика, с–1 (X2); 

- верхняя часть глубины ячейки hя1, м (X3). 

На основе анализа приведенных двумерных сечений могут быть рекомендованы 

следующие оптимальные значения факторов, при которых обеспечивается максималь-

ная полнота (99%) заполнения ячейки распределяющего устройства: 

- X1 = 0,0255–0,0265 м; 

- X2 = 14,55–14,65, с–1; 

- X3 = 0,0315–0,0325 м. 
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Математическое моделирование  
поперечного сечения зерновки пшеницы 
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Аннотация. Производство новой или модернизация существующей сельскохозяйственной техники со-

провождается проведением теоретических исследований. В полной мере это касается не только зерно-

уборочных комбайнов, но и зерноочистительных комплексов. В этих случаях при описании взаимодей-

ствий зерновой массы с рабочими органами машин зерновка рассматривается в виде отдельно взятого 

шара. Это обусловлено тем, что при такой форме зерновки существенным образом упрощается модели-

рование технологических процессов. Однако, как показывает практика, такое упрощение не всегда оправ-

дано с точки зрения конечного результата. Расхождение между теоретическими и экспериментальными 

данными зачастую превышает рекомендуемые пределы. В связи с этим целью исследования являлась 

разработка математической модели поперечного сечения зерновки пшеницы, определение площади ее 

поперечного сечения, высоты координаты центра тяжести и моментов инерции. Подробно изучив модели 

зерновки пшеницы, предложенные различными исследователями (зерновка – шар; эллипсоид, поперечное 

сечение которого выполнено в виде улитки Паскаля или кардиоиды), авторы посчитали целесообразным 

представить поперечное сечение зерновки в виде кругового цилиндра радиуса R, обрезанного вдоль его 

образующей. По результатам математического моделирования были получены уравнения для определе-

ния положения центра тяжести модели, площади поперечного сечения и моментов инерции. Построенная 

модель обрезанного цилиндра в программе КОМПАС-3D показала адекватность полученных выражений. 

Сходимость теоретических и экспериментальных данных составила 100%. При сопоставлении результатов 

наложения профилей улитки Паскаля и кардиоиды на обрезанный цилиндр установлено, что разница в вы-

соте координаты центра тяжести моделей не превышает 3%. Таким образом, использование предложенной 

авторами математической модели поперечного сечения зерновки пшеницы позволяет получить результаты, 

сопоставимые с другими анализируемыми моделями, при более простых теоретических выкладках. 
Ключевые слова: пшеница, зерновка, поперечное сечение, площадь поперечного сечения, улитка Паскаля, 

кардиоида, обрезанный цилиндр, центр тяжести, момент инерции 
Для цитирования: Никитин В.В., Ожерельев В.Н., Комогорцев В.Ф., Синяя Н.В. Математическое модели-

рование поперечного сечения зерновки пшеницы // Вестник Воронежского государственного аграрного уни-

верситета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 129–137. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_129–137. 

 
4.3.1. TECHNOLOGIES, MACHINERY AND EQUIPMENT  

FOR AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX (ENGINEERING SCIENCES) 

Original article 

Mathematic simulation of the cross section of wheat kernel 

Viktor V. Nikitin1, Viktor N. Ozherelev2,  

Vladimir F. Komogortsev3, Natalia V. Sinyaya4 
1, 2, 3, 4 Bryansk State Agrarian University, Bryansk, Russia 
1 viktor.nike@yandex.ru 

 

Abstract. The production of new or modernization of existing agricultural machinery is accompanied by 

theoretical research. This fully applies not only to combine harvesters, but also to grain separating units. In these 

cases, when describing the interactions of the grain mass with the working bodies of machines, the kernel is 

considered to be sphere-shaped. This is due to the fact that with this form of the kernel, technological processes 

simulation is significantly simplified. However, as practice shows, such simplification is not always justified from 

the point of view of the final result. The divergence between theoretical and experimental data often exceeds the 

recommended limits. In this regard, the purpose of the study was to develop a mathematical model of the cross-

section of a wheat kernel, determine the area of its cross-section, the height of the coordinate of the center of 
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gravity and moments of inertia. Having studied in detail the wheat kernel models proposed by various researchers 

who considered the kernel to be either sphere-shaped, or ellipsoid, the cross-section of which can be described 

as Limaçon of Pascal or cardioid, the authors considered it advisable to represent the cross-section of a kernel in 

the form of a circular cylinder of R radius trimmed along its generatrix line. Based on the results of mathematical 

simulation, equations were obtained to determine the position of the center of gravity of the model, the cross-

sectional area and moments of inertia. The developed model of the trimmed cylinder in the COMPASS-3D 

program showed the adequacy of the equations obtained. The divergence between theoretical and experimental 

data was 100%. When comparing the results of superimposing the profiles of Limaçon of Pascal and cardioid on 

a trimmed cylinder, it was found that the difference in the height of the coordinate of the center of gravity of the 

models does not exceed 3%. Thus, the use of the proposed mathematical model of the cross-section of a wheat 

kernel allows obtaining results comparable with other analyzed models but with simpler theoretical calculations. 
Keywords: wheat, kernel, cross section, cross-sectional area, Limaçon of Pascal, cardioid, trimmed cylinder, 

center of gravity, moment of inertia  
For citation: Nikitin V.V., Ozherelev V.N., Komogortsev V.F., Sinyaya N.V. Mathematic simulation of the cross 

section of wheat kernel. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh 

State Agrarian University. 2023;16(4):129-137. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_129-137. 

 

роизводство новой или модернизация существующей сельскохозяйственной 

 техники сопровождается проведением теоретических исследований. В полной 

 мере это касается не только зерноуборочных комбайнов, но и зерноочиститель-

ных комплексов [1, 2]. В этих случаях при описании взаимодействий зерновой массы с 

рабочими органами машин зерновка рассматривается в виде отдельно взятого шара [3–5]. 

Это обусловлено тем, что при такой форме зерновки существенным образом упрощается 

моделирование технологических процессов. 

Однако, как показывает практика, такое упрощение не всегда оправдано с точки 

зрения конечного результата. Расхождение между теоретическими и эксперименталь-

ными данными зачастую превышает рекомендуемые пределы. Так, согласно исследо-

ваниям В.Л. Злочевского [6], рассматривавшего зерновку пшеницы в виде эллипсоида 

вращения при анализе ее аэродинамических сопротивлений, точность расчетов при 

сравнении с эквивалентным шаром повышается более чем на 25%. 

Особый интерес представляют математические модели семян пшеницы, разра-

ботанные И.А. Маяцкой [7], представляющие собой эллипсоид вращения, поперечное 

сечение зерновки в которых выполнено в виде улитки Паскаля и в виде кардиоиды 

(рис. 1). Уравнение контура поперечного сечения для этих двух моделей в прямоуголь-

ной декартовой системе координат имеет следующий вид: 

,)()( 2222222 ухlxaух          (1) 

где a, l – геометрические параметры фигуры, представленные на рисунке 1; 

     х, у – координаты точек. 
 

 
а б 

Рис. 1. Профили поперечных сечений: а – улитка Паскаля; б – кардиоида 



АГРОИНЖЕНЕРИЯ 

AGRICULTURAL ENGINEERING 131 

По результатам проведенных теоретических исследований И.А. Маяцкой [7] по-

лучена зависимость высоты координаты центра тяжести улитки Паскаля по оси Оу: 

,
2

25,0

16

9
22

22

la

la
lус









      (2) 

и площади ее поперечного сечения от геометрических параметров фигуры: 

.
2

2
2

l
a

S 


 


        (3) 

Между тем, несмотря на достаточно хорошую приближенность указанных моде-

лей к реальным формам зерновок, экспериментальная работа и последующие расчеты 

затруднены ввиду особенностей объекта исследования. 

Во-первых, это обусловлено необходимостью определения опорных точек моде-

лей зерновки, относительно которых происходит ее вращение (качение) как по гори-

зонтальной, так и по наклонной плоскостям. 

Во-вторых, уравнение (1) содержит переменные a и l, не связанные с габарит-

ными размерами самой фигуры (на примере эллипса с полуосями a и b). То есть по-

строить модель зерновки одновременно по двум размерам b и h (рис. 1) не представля-

ется возможным. Один из размеров всегда получается произвольным. Подтверждением 

этому служит построенная модель улитки Паскаля (рис. 2). 

Для проведения теоретических исследований были выбраны семена озимой пше-

ницы сорта Московская 56 со следующими размерами: ширина зерновки b = 3,9 мм, 

толщина h = 3,49 мм [10]. По результатам построения модели зерновки в программе 

КОМПАС-3D ширина зерна составила b = 3,9 мм, а толщина h = 3,39 мм. То есть ширина 

зерновки отличается от заданной величины на 2,94%. Подставив значения геометриче-

ских параметров a = 1,362 мм и l = 1,571 мм, полученных при построении модели, в 

уравнения (2) и (3), определим высоту координаты центра тяжести – ус = 1,1985 мм и 

площадь S = 10,667 мм2. 

Далее определено реальное значение координаты центра тяжести фигуры ус = 1,176 мм 

и ее площади S = 10,664 мм2. Проверка адекватности уравнений (2) и (3) показала, что разница 

в координатах центра тяжести модели не превышает 2% при сходимости площади их попе-

речного сечения (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Рабочее окно программы КОМПАС-3D при определении площади  
поперечного сечения и высоты координаты центра масс улитки Паскаля 
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Аналогичные построения были выполнены и для кардиоиды. В этом случае по-

лучены следующие размеры: ширина зерна b = 3,9 мм, толщина – h = 3,337 мм, геомет-

рические параметры – a = l = 1,501 мм (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Рабочее окно программы КОМПАС-3D при определении площади  
поперечного сечения и высоты координаты центра масс кардиоиды 

Координату центра тяжести кардиоиды определяли по следующему выражению [7]: 

.
64

15
аус         (4) 

Площадь кардиоиды равна 

.
2

3 2aS             (5) 

Подставив найденные значения в (4) и (5), получили высоту координаты центра 

тяжести ус = 1,105 мм и площадь S = 10,617 мм2. Воспользовавшись возможностями 

программы КОМПАС-3D, определили реальное значение координаты центра тяжести 

фигуры ус = 1,251 мм и ее площади S = 10,618 мм2. Следовательно, разница в координа-

тах центра тяжести составляет порядка 13% при равной площади поперечного сечения. 

Таким образом, рассмотренные модели поперечного сечения зерновки требуют 

уточнения не только координат центра тяжести, но и моментов инерции. 

В связи с этим целью исследования является разработка математической модели 

поперечного сечения зерновки пшеницы, определение площади ее поперечного сече-

ния, высоты координаты центра тяжести и моментов инерции. 

Методика расчета 

Подробно изучив модели зерновки пшеницы, предложенные различными иссле-

дователями (зерновка – шар; эллипсоид, поперечное сечение которого выполнено в ви-

де улитки Паскаля или кардиоиды), авторы посчитали целесообразным представить 

поперечное сечение зерновки в виде кругового цилиндра радиуса R, обрезанного вдоль 

его образующей (рис. 4). Величину срезанной части характеризует угол β. Срезанная 

часть цилиндра заштрихована. 
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Рис. 4. Поперечное сечение зерновки, выполненное в виде обрезанного цилиндра 

Площадь обрезанного цилиндра определим как разницу между площадью круга 

и площадью заштрихованного сегмента, то есть 

.)sincos( 2RS        (6) 

Для нахождения центра тяжести обрезанного цилиндра – точки С – рассмотрим 

цилиндр в декартовой системе координат xО1y с использованием вспомогательной си-

стемы x׳Оy׳. Согласно рисунку 4, координаты центра тяжести обрезанного цилиндра 

находятся в точке С (0;b1). При этом 

,1
S

M
b x               (7) 

где Мх – статический момент относительно оси О1х, который определяется по 

следующей формуле: 

.

S

x ydxdyM      (8) 

Теперь перейдем к двойному интегралу (8.) Для этого разобьем область инте-

грирования S на две части: S1 и S2. Здесь S1 – это часть области S, ограниченная отрез-

ками ОА и ОА1 и замыкающая их дугой окружности Lокр, а S2 – это треугольник ΔАОА1. 

Следовательно, 

.

1 2

 

S S

x ydxdyydxdyM          (9) 

Для вычисления первого из двух интегралов перейдем от системы координат 

хО1у к системе хʹОуʹ и в уравнении (9) выполним следующую замену: 

.;;; yddyxddxbуухх             (10) 

Тогда 

.)(

111 1

  

SSS S

ydxdbydxdyydxdbyydxdy     (11) 

В первом из интегралов в уравнении (11) выполним замену 

;;sin;cos  rdrddxdyrуrх          (12) 
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Тогда 
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Из уравнения (11) определим площадь области интегрирования S2: 

.)(

1

2
1 

S

RSydxd          (14) 

Таким образом, с помощью уравнений (13), (14) и равенства b = Rcosβ (рис. 4) 

получаем следующее значение интеграла (11): 

.cos)(sin
3

2 3Rydxdy

S













        (15) 

Это первый из интегралов уравнения (9). Приняв во внимание, что стороны АО и 

А1О треугольника ΔАОА1 определяются по уравнению (16) 

tgybх  )(     и    tgbyх  )( ,    (16) 

рассчитаем второй интеграл 
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1 233
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       (17) 

Таким образом, на основании выражений (9), (14) и (16) получаем: 

.sincos
3

1
cos)(sin

3

2 32 RM x 







       (18) 

Подставляя (18) и (6) в уравнение (7), получим следующее выражение для коор-

динаты b1 центра тяжести поперечного сечения обрезанного цилиндра [8]: 

.
sincos

sincos
3

1
cos)(sin

3

2 2

1 Rb 









    (19) 

Теперь перейдем к определению момента инерции обрезанного цилиндра отно-

сительно точки О (рис. 4). Он понадобится нам при рассмотрении движения зерновки 

по дуге. Обозначим момент инерции через JO. 

Тогда, согласно определению С.М. Тарга, приведенному в [9], момент инерции 

равен  



S

O dxdyrJ ,2         (20) 

где r2 = x2 + (y – b)2 – квадрат расстояния до центра тяжести цилиндра – точки О; 

     ρ – поверхностная плотность зерна пшеницы; 

     S – пластина, представляющая собой поперечное сечение цилиндра. 

Разобьем область интегрирования S на две части: S1 и S2. Тогда 

  

1 2

.])([])([ 2222

S S

O dxdybyxdxdybyxJ            (21) 

Выполним замену в первом интеграле: 

.;;; yddyxddxbуухх   



АГРОИНЖЕНЕРИЯ 

AGRICULTURAL ENGINEERING 135 

Перейдя к полярным координатам 
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Вычислим второй интеграл: 
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Зная, что b = R·cosβ, окончательно второй интеграл определяем как 
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Воспользовавшись уравнениями (21), (22) и (24), определим момент инерции: 
4

2 21
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2 3
O

R
J


     

   
       

  
         (25) 

Согласно теореме Гюйгенса-Штейнера, момент инерции поперечного сечения 

обрезанного цилиндра относительно его центра тяжести (точки С) равен 

.)( 2
1 bbSJJ OC               (26) 

По результатам построения модели обрезанного цилиндра в программе 

КОМПАС-3D (рис. 5) установлена высокая адекватность полученных уравнений (6) и 

(18). Координата центра тяжести равна ус = 1,575 мм, а площадь S = 11,014 мм2, то есть 

сходимость данных составляет 100%. 
 

 

Рис. 5. Рабочее окно программы КОМПАС-3D при определении площади  

поперечного сечения и высоты координаты центра масс обрезанного цилиндра 
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При наложении профилей улитки Паскаля и кардиоиды на профиль обрезанного 

цилиндра и их сопоставлении установлено, что разница в высоте координаты центра 

тяжести моделей не превышает 3% (рис. 6). Следовательно, суммарная ошибка умень-

шилась на 10%. 

 

 
а б 

Рис. 6. Сопоставление профилей зерновки с обрезанным цилиндром:  
а – улитка Паскаля; б – кардиоида 

Выводы 

1. Использование математической модели поперечного сечения зерновки пше-

ницы, выполненного в виде обрезанного цилиндра, позволяет получить данные, сопо-

ставимые с результатами расчетов в соответствии с моделями, которые рассматривают 

поперечное сечение зерновки, выполненное в виде улитки Паскаля или кардиоиды, при 

более простых теоретических выкладках. 

2. Наложение профилей улитки Паскаля и кардиоиды на профиль обрезанного 

цилиндра и их сопоставление свидетельствуют о том, что разница в высоте координаты 

центра тяжести моделей не превышает 3%. 
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Исследование феррорезонанса в электрических сетях напряжения 10 кВ  

Дмитрий Николаевич Афоничев1, Сергей Николаевич Пиляев2,   

Владимир Владимирович Картавцев3 

1, 2, 3 Воронежский государственный аграрный университет имени императора Петра I,  
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Аннотация. Сельскохозяйственные распределительные сети напряжения 10 кВ представляют собой при-

мер феррорезонансной цепи, поскольку включают в себя большое количество индуктивностей с нелинейной 

кривой насыщения (силовые трансформаторы, трансформаторы для измерения напряжения, шунтирующие 

реакторы), а также емкостные элементы в виде длинных линий, конденсаторов повышения коэффициента 

мощности на трансформаторных подстанциях 10/0,4 кВ, дугогасительных и фильтрующих элементов комму-

тационных аппаратов и др. Реализовано построение модели сети с учетом эффекта насыщения магнитной 

цепи в среде программного комплекса SimInTech для исследования реакции сети на возможные аварийные 

ситуации. Основой модели является схема замещения, в которой трансформатор 10/0,4 кВ и нагрузка пред-

ставлены в виде эквивалентных индуктивностей и активных сопротивлений, сопротивление контура зазем-

ления нагрузки – соответствующим резистором, линия электропередачи – в виде активного сопротивления и 

индуктивности. Задание и отображение всех параметров элементов модели осуществляются с помощью 

такого инструмента SimInTech, как скрипт, под которым подразумевается программа на языке высокого 

уровня, которая позволяет осуществлять любые манипуляции с объектами модели. Результаты моделиро-

вания нормального режима работы электрической сети 10 кВ, короткого замыкания и обрыва одной из фаз 

сети показали, что при коротком замыкании, а также в случае обрыва одной из фаз в цепи первичной обмот-

ки трансформатора напряжения наблюдаются феррорезонансные явления, которые приводят к большим 

значениям токов и отказу трансформатора. Предложенная методика моделирования режимов электрической 

сети 10 кВ позволяет проводить исследования переходных процессов в данных сетях, вызванных внешними 

воздействиями и при различных структурах сети. С помощью программного комплекса SimInTech, строя со-

ответствующие модели, можно успешно решать задачи повышения надежности сельскохозяйственных элек-

трических сетей путем рационального подбора их компонентов. 

Ключевые слова: электрическая сеть, трансформатор, фаза, ток, нагрузка, схема замещения, ферроре-

зонанс, моделирование 
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Investigation of ferro-resonance in 10 kV voltage electrical networks 

Dmitry N. Afonichev1, Sergey N. Pilyaev2, Vladimir V. Kartavtsev3 
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Abstract. Distribution networks with a voltage of 10 kV used in agriculture are an example of a ferro-resonance 

circuit, since they include a large number of inductors with a nonlinear saturation curve (power transformers, voltage 

measuring transformers, shunt reactors), as well as capacitive elements in the form of long lines, capacitors for 

increasing the power factor at transformer substations of 10/0.4 kV, arc-damping and filtering elements of switching 

devices, etc. The construction of a network model is implemented taking into account the saturation effect of the 

magnetic circuit in the environment of the SimInTech software package to study the network’s response to possible 

emergencies. The basis of the model is a substitution connection in which a 10/0.4 kV transformer and the load are 

represented as equivalent inductances and active resistances, the resistance of the load grounding circuit is 
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represented by a corresponding resistor, the power line is also represented as an active resistance and inductance. 

Setting and displaying all parameters of the model elements is carried out using such SimInTech tool as script, which 

means a program written in a high-level language that allows performing any manipulations with model objects. The 

results of modeling normal operating mode of the 10 kV electrical network, short circuit and one-phase open fault in 

the SimInTech environment have shown that in the case of a short circuit, as well as in the case of one-phase open 

fault, in the circuit of the primary winding of the voltage transformer, ferro-resonance phenomena are observed, 

which lead to large values of currents contributing to the failure of the transformer. The proposed simulation method 

of the modes of the 10 kV electric networks allows conducting studies of transients in these networks caused by 

various external influences and with different network structures. By means of the SimInTech software package and 

by developing appropriate models, it is possible to successfully solve the problems of increasing the reliability of 

agricultural electrical networks through the rational selection of their components. 

Keywords: electrical network, transformer, phase, current, load, substitution connection, ferro-resonance, simulation 
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ведение 

Одной из достаточно распространенных причин выхода из строя оборудования в 

 сельскохозяйственных распределительных сетях напряжения 10 кВ, работающих 

с изолированной нейтралью, является возникновение в них феррорезонансных процес-

сов [1]. Из-за феррорезонансных процессов в сетях 10 кВ ежегодно повреждается по-

рядка 6–8% установленных измерительных трансформаторов напряжения и около 1% 

силовых трансформаторов [7, 8]. 

В современной технической литературе под термином «феррорезонанс» обычно 

понимают широкий спектр резонансных взаимодействий и сложных колебательных 

процессов в электрических цепях при наличии в них емкостей и индуктивностей с фер-

ромагнитными сердечниками [5]. Индуктивные элементы с ферромагнитным сердечни-

ком имеют нелинейную зависимость между их потокосцеплением и током, что вызвано 

насыщением стали магнитопровода. Таким образом, при любых изменениях парамет-

ров такой цепи (скачки напряжения питания, короткие замыкания, коммутационные 

процессы и др.) могут наблюдаться скачкообразные переходы состояния магнитопро-

вода катушки индуктивности из режима слабого насыщения в сильно насыщенный и 

наоборот. Это вызывает соответствующее изменение коэффициента индуктивности ка-

тушки, приводящее к резонансу и, как следствие, к резким искажениям формы и ам-

плитуды колебаний напряжения и тока в данной нелинейной катушке. В том случае, 

если изоляция обмотки такой катушки индуктивности не рассчитана на работу в дан-

ном режиме, то протекание через обмотку токов, превышающих предельно допустимые 

значения, может привести к разрушению изоляции обмотки и замыканиям между ее 

витками [3, 4, 7, 8]. 

Цель проведенных исследований заключалась в построении модели сети с уче-

том эффекта насыщения магнитной цепи в среде программного комплекса SimInTech 

для последующего анализа реакции сети на возможные аварийные ситуации. 

Методика исследования 

Сельскохозяйственные распределительные сети напряжения 10 кВ представляют 

собой пример феррорезонансной цепи, поскольку включают в себя большое количество 

индуктивностей с нелинейной кривой насыщения (силовые трансформаторы, транс-

форматоры для измерения напряжения, шунтирующие реакторы), а также емкостные 

элементы в виде длинных линий, конденсаторов повышения коэффициента мощности 

на трансформаторных подстанциях 10/0,4 кВ, дугогасительных и фильтрующих эле-

ментов коммутационных аппаратов и др. Таким образом, в этих сетях возможно воз-

никновение феррорезонансных явлений, которые приводят к серьезным повреждениям 

оборудования [1, 3, 4, 6]. Главной особенностью феррорезонансных процессов является 
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то, что они отсутствуют при нормальных режимах работы сети, но могут возникнуть, 

как правило, при различных авариях и при переходных процессах в сети (короткие за-

мыкания, грозовые перенапряжения, включение/выключение трансформаторов или 

нагрузки и др.).  

Аналитические исследования возможности появления феррорезонансных явле-

ний в сельскохозяйственных сетях напряжением 10 кВ инженерными методами расчета 

электрических цепей весьма затруднены из-за нелинейностей характеристик ферромаг-

нитных элементов и несинусоидальности токов и напряжений при возникновении дан-

ных процессов. Наиболее предпочтительным методом определения возможности появ-

ления феррорезонансных явлений в настоящее время является построение динамиче-

ских компьютерных моделей конкретных сетей и исследование с их помощью реакции 

сети на возможные аварийные ситуации [6, 10].  

Для создания компьютерных моделей различных мультифизических систем в 

последнее время широкое распространение получила отечественная разработка 

SimInTech [1, 9], имеющая ряд несомненных достоинств по сравнению с аналогичными 

зарубежными системами [10]. Рассмотрим построение модели сети с учетом эффекта 

насыщения магнитной цепи в среде программного комплекса SimInTech. 

Можно построить модель конкретной сельскохозяйственной электрической сети 

с высокой степенью детализации, но для простоты представления выберем простейшую 

сеть, показанную на рисунке 1. Она состоит из трансформаторных подстанций 35/10 и 

10/0,4 кВ, распределительной линии 10 кВ и нагрузки. В этой цепи присутствуют нели-

нейные индуктивности в виде силовых трансформаторов 35/10 и 10/0,4 кВ и измери-

тельный трансформатор напряжения, который может быть подключен как на шинах 

подстанции 35/10 кВ, так и на подстанции 10/0,4 кВ. Примем допущение, что этот 

трансформатор подключен на шинах подстанции 35/10 кВ.  

Линия 

электропередачи 10 кВ

КТП 35/10 кВ

КТП 10/0,4 кВ

Нагрузка

Измерительный 

трансформатор 

напряжения

 

Рис. 1. Однолинейная схема сельскохозяйственной электрической сети 

Компьютерная модель сети строится на основе принципиальной схемы замеще-

ния, при этом ее выбор обусловлен той причиной возникновения феррорезонансных 

процессов, возможность появления которой и является целью представленных исследо-

ваний. Феррорезонансные процессы могут возникнуть при различных режимах работы 

сети и внешних воздействиях [7, 8]: 

- при нормальных эксплуатационных режимах работы электрической сети в ре-

зультате оперативных переключений на подстанциях; 

- после ликвидации аварийного режима работы, например после действия авто-

матического повторного включения линий электропередачи или после действия диф-

ференциальной защиты шин; 

- при аварийных режимах работы, к которым относятся неполнофазные включе-

ния линий электропередачи и перемежающие дуговые замыкания на землю. 

Для обеспечения возможности анализа каждого такого случая возникновения 

феррорезонансных явлений нужна соответствующая схема замещения и своя компью-
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терная модель сети, которая позволит наиболее адекватно воспроизвести данную ситу-

ацию. Как показал анализ исследований, проводимых по тематике феррорезонанса в се-

тях 10 кВ, работающих с изолированной нейтралью, чаще всего феррорезонансные явле-

ния, приводящие к опасным перенапряжениям, возникают при дуговых замыканиях на 

землю и неполнофазных режимах работы сети. Именно из-за дуговых замыканий на зем-

лю и возникающих при этом феррорезонансных явлений наиболее часто происходят по-

вреждения трансформаторов напряжения, разрядников и ограничителей напряжения [8]. 

Поэтому будем строить схему замещения электрической сети исходя из задачи воспроиз-

ведения неполнофазных режимов работы и различных видов замыканий на землю. 

Наибольшую трудность в построении компьютерной модели сети представляет 

собой построение нелинейной модели трехфазного трансформатора с учетом реальной 

кривой намагничивания. Во всех системах моделирования, включая SimInTech, имеются 

только блоки трехфазных трансформаторов с постоянными параметрами [8, 10]. Нели-

нейный трехфазный трансформатор может быть с достаточной степенью точности 

представлен комбинацией трех однофазных трансформаторов. Поэтому для представ-

ления трехфазного трансформатора был разработан блок модели однофазного трансфор-

матора с нелинейной кривой намагничивания, схема замещения которого приведена на 

рисунке 2. Эта схема основана на классической схеме замещения трансформатора [2]. 

Она включает в себя активные сопротивления первичной и вторичной обмоток R1, R2, а 

также их индуктивности рассеяния магнитных потоков L1, L2. Взаимная индуктивность 

Lm определяет магнитный поток Ф, протекающий по магнитопроводу, а активное со-

противление Rm определяет потери в стали. Для упрощения схемы потери в стали при-

няты постоянными (Rm = const). Идеальная модель трансформатора (без учета потерь) 

обеспечивает трансформацию напряжения, определяемую отношением числа витков 

первичной (W1) и вторичной (W2) обмоток. Поскольку зависимость амплитуды магнит-

ного потока Ф от тока в первичной обмотке определяется кривой намагничивания ста-

ли магнитопровода, то значение индуктивности Lm является функцией тока первичной 

обмотки Lm = f(i1). 
 

R1 L1 R2 L2

Lm
Rm

RнE1

i1 i2

im

W1 W2

T

1-1

1-2

2-1

2-2
 

Рис. 2. Схема замещения нелинейного однофазного трансформатора 

На рис. 3 показана разработанная на основе модели однофазного трансформато-

ра модель нелинейного трехфазного трансформатора в виде блока субмодели, который 

можно использовать в различных моделях. Здесь для моделирования индуктивности Lm 

используется блок «Нелинейная индуктивность». Для сохранения физической сущно-

сти процесса трансформации переменного напряжения первичная и вторичная обмотки 

гальванически развязаны с помощью блока «Идеальный трансформатор», который 

осуществляет только преобразование напряжения и тока. В этом случае используется 

реальное, а не приведенное активное сопротивление и индуктивность рассеяния вто-

ричной обмотки. В программном комплексе SimInTech параметры кривой намагничи-

вания блока «Нелинейная индуктивность» можно задавать кусочно-линейно в виде 

двух векторов: вектора тока и соответствующего ему вектора потокосцепления. 
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Рис. 3. Субмодель нелинейного трехфазного трансформатора 

На рисунке 4 показаны справочная экспериментальная кривая потокосцепления 

трансформатора напряжения типа НТМИ на напряжение 10 000 В [7] и ее аппроксима-

ция с помощью набора прямых. Из данного рисунка видно, что используемый набор 

прямых достаточно точно соответствует реальной кривой. 
 

 

Рис. 4. Кривая потокосцепления трансформатора напряжения 

Исходя из принятой основной цели моделирования, заключающейся в исследо-

вании влияния переходных процессов при коротких замыканиях на линии электропере-

дачи и при неполнофазном режиме работы сети на измерительный трансформатор 

напряжения, представим схему замещения сети, приведенную на рисунке 1, в том виде, 

в котором она изображена на рисунке 5. 
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Здесь для решения поставленной задачи исследования допустимо представить 
трансформатор 10/0,4 кВ и нагрузку в виде эквивалентных индуктивностей и активных 
сопротивлений Lн, Rн. Сопротивление контура заземления нагрузки представлено соот-
ветствующим резистором Rз. Линия электропередачи также представлена в виде актив-
ного сопротивления Rл и индуктивности Lл. Емкости Сл и Сф соответствуют емкостям 
линии относительно земли и межфазовым емкостям, причем Сф = 0,33 Сл. Имитация 
замыкания на землю осуществляется с помощью ключа К1, который может включаться 
на любую фазу. Сопротивление Rкз имитирует сопротивление дуги и сопротивление 
растекания тока в земле. В общем виде сопротивление может быть как переменным, так 
и постоянным. Неполнофазный режим работы сети может быть воспроизведен с помо-
щью соответствующих ключей в линиях. 
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Рис. 5. Схема замещения сельскохозяйственной электрической сети 

На рисунке 6 приведена модель сети, построенная на основании схемы замеще-

ния (рис. 5) в SimInTech. 

 

Рис. 6. Модель сети в среде SimInTech 

Трансформатор напряжения на рисунке 6 представлен в виде блока субмодели 

(рис. 3). Для упрощения представления модели реализованы замыкание на землю и 

неполнофазный режим работы только для одной фазы. Задание и отображение всех па-

раметров элементов модели осуществляются с помощью удобного инструмента 

SimInTech – скрипта, под которым подразумевается программа на языке высокого 

уровня, которая позволяет осуществлять любые манипуляции с объектами модели. 
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Результаты и их обсуждение 

На рисунке 7 в качестве примера представлены кривые токов фазы А в случае 

нормального режима работы сети, короткого замыкания и обрыва одной из фаз сети, а 

на рисунке 8 – кривые токов в первичной обмотке трансформатора напряжения для 

этих же режимов, на которых видно, что как в результате короткого замыкания, так и 

обрыва одной из фаз в цепи первичной обмотки трансформатора напряжения наблю-

даются феррорезонансные явления, которые приводят к большим значениям токов, 

способствующих отказу трансформатора. 
 

 

Рис. 7. Кривые линейного тока фазы А, тока в первичной обмотке фазы А  
трансформатора напряжения и тока нагрузки 

 

Рис. 8. Кривые токов в первичной обмотке трансформатора  
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Таким образом, предложенная методика моделирования позволяет проводить 

исследования переходных процессов в сетях напряжения 10 кВ, вызванных внешними 

воздействиями и при различных структурах сети. С помощью программного комплекса 

SimInTech, строя соответствующие модели, можно успешно решать задачи повышения 

надежности сельскохозяйственных электрических сетей путем рационального подбора 

их компонентов. 

Выводы 

1. Сельскохозяйственные распределительные сети напряжения 10 кВ представ-

ляют собой пример феррорезонансной цепи, так как включают индуктивности с нели-

нейной кривой насыщения (силовые трансформаторы, трансформаторы для измерения 

напряжения, шунтирующие реакторы и др.), а также емкостные элементы в виде длин-

ных линий, конденсаторов повышения коэффициента мощности на трансформаторных 

подстанциях 10/0,4 кВ, дугогасительных и фильтрующих элементов коммутационных 

аппаратов и др., а поэтому в данных сетях возможно возникновение феррорезонансных 

явлений, которые приводят к серьезным повреждениям оборудования. 

2. Результаты моделирования нормального режима работы электрической сети 

10 кВ, короткого замыкания и обрыва одной из фаз сети в среде SimInTech показали, 

что при коротком замыкании, а также в случае обрыва одной из фаз в цепи первичной 

обмотки трансформатора напряжения наблюдаются феррорезонансные явления, кото-

рые приводят к большим значениям токов и отказу трансформатора. 

3. Предложенная методика моделирования режимов электрической сети 10 кВ 

позволяет проводить исследования переходных процессов в данных сетях, вызванных 

внешними воздействиями и при различных структурах сети. С помощью программного 

комплекса SimInTech, строя соответствующие модели, можно успешно решать задачи 

повышения надежности сельскохозяйственных электрических сетей путем рациональ-

ного подбора их компонентов. 
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Анализ современного состояния и перспективы развития овощеводства  
России в контексте совершенствования общественного разделения труда 

Александр Алексеевич Дубовицкий1, Эльвира Анатольевна Климентова2,  

Людмила Викторовна Григорьева3  
1, 2, 3 Мичуринский государственный аграрный университет, Мичуринск, Россия  
2 klim1-408@yandex.ru 
 

Аннотация. Овощеводство играет важную роль в обеспечении социально-экономической эффективности 

деятельности агропромышленного комплекса России. Целью данной работы явилось изучение современ-

ного состояния, выявление проблем и обоснование перспектив эффективного функционирования овоще-

водства. Исследование проведено за период 2013–2021 гг. и основано на количественном анализе срав-

нения параметров производства овощей в различных категориях хозяйств. Авторами выявлены совре-

менные тенденции развития овощеводства, характеризующиеся сокращением посевных площадей овощ-

ных культур, ростом урожайности и валовых сборов, а также постепенным сокращением роли хозяйств 

населения. Производство в них отличается спецификой видовой структуры и относительно низкой товар-

ностью, что ограничивает перспективы экономического роста в данном секторе. Оценка внутреннего рынка 

овощей позволила определить его масштабы в количественном выражении в размере 10–11 млн т и долю 

импорта во внутреннем потреблении на уровне 11,8%, а на внутреннем рынке – на уровне 21,1%. Данный 

факт в условиях ограниченности платежеспособного спроса рассматривается авторами как дополнитель-

ный потенциал дальнейшего развития отечественного овощеводства, что обуславливает целесообраз-

ность расширения объемов производства в отрасли. Локализован перечень рынков, наиболее перспек-

тивных с точки зрения расположения, доступности и тарифной политики в отношении российских товаров. 

Выявлены сильные и слабые стороны овощеводства, обоснована экономическая целесообразность расши-

рения отрасли в сельскохозяйственных организациях и определены актуальные направления ее развития на 

основе внедрения перспективных технологических решений, повышения технической оснащенности, обес-

печенности семенами и агрохимикатами, повышения культуры земледелия, а также развития системы това-

родвижения и диверсификации рынков сбыта.   
Ключевые слова: сельское хозяйство, овощеводство, размещение производства, перспективы развития, 
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ведение 

Экономическое развитие сельского хозяйства во многом определяется рацио-

 нальным сочетанием и эффективным функционированием всех входящих в его 

состав отраслей в рамках определенных агроэкологических условий, которые обуслов-

ливают пропорции размещения различных производств по формам хозяйствования и 

территории страны. Данный факт подтвержден достаточным количеством исследований, 

где изучено влияние воздействия специализации производства определенных видов сель-

скохозяйственной продукции на экономические результаты деятельности в целом [13, 18]. 

Современное понимание рационального разделения труда по большей части ос-

новано на теориях отраслевой структуры, объясняющих процессы специализации, кон-

центрации и диверсификации, их взаимосвязь и влияние на экономические результаты. 

С одной стороны, считается, что положительные эффекты узкой специализации осно-

ваны на увеличении отдачи от масштаба, отражающей влияние на повышение произво-

дительности и получение сравнительных преимуществ, увеличивающих доходность 

предприятий и отраслей [14].  

Однако многие авторы считают, что дополнительная выгода может быть полу-

чена от широкой специализации (разнообразия производства). На этих принципах, к 

примеру, построена модель эндогенного роста с расширением ассортимента P.M. Ромера, с 

помощью которой объясняется повышение производительности за счет добавления но-

вых производственных ресурсов [17].   

Положительные эффекты разнообразия также могут быть обусловлены сниже-

нием рисков. Диверсификация ограничивает прямое воздействие негативных факто-

ров, связанных с конкретным продуктом, а также облегчает отказ от производств, ко-

торые подвержены негативному влиянию внешней среды. Эти идеи предложены  

М. Кореном и С. Тенрейро, описавшими эволюцию диверсификации и волатильности 

в процессе развития [15]. 

В отраслях АПК России все последние годы происходят процессы трансфор-

мации отраслевой структуры, сопровождающиеся постоянным развитием разделения 

труда, связанные с дальнейшей концентрацией и специализацией. Актуальной зада-

чей, которая требует своего решения в ближайшем будущем, является определение 

оптимальных отраслевых пропорций для обеспечения максимальной результативно-

сти сельского хозяйства.  

Значимой отраслью в сельском хозяйстве является овощеводство. От его эффек-

тивного функционирования существенным образом зависит обеспечение целевых пока-

зателей продовольственной безопасности, насыщение агропродовольственного рынка, 

достижение полной занятости сельского населения и повышение уровня его доходов, а 
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в итоге и конечные результаты сельскохозяйственного производства, в том числе при-

быль, рентабельность и финансовое состояние [1]. 

Овощеводство является одним из перспективных направлений развития расте-

ниеводства в силу стабильно высокого спроса на свежие овощи и продукцию их пере-

работки. В то же время это одна из самых трудоемких и капиталоемких отраслей сель-

ского хозяйства, что является барьером для создания новых производств. А высокая 

зависимость от погодных условий, множество значительно различающихся по биоло-

гическим и хозяйственным признакам культур и скоропортящийся характер выращива-

емой продукции значительно усложняют технологические процессы производства и 

условия сбыта продукции.  

В этой связи целью настоящего исследования является изучение современного 

состояния, выявление проблем и обоснование перспектив эффективного функциониро-

вания овощеводства. 

Начиная с 2013 г. сельское хозяйство России функционирует в условиях актив-

ной государственной поддержки, оказываемой товаропроизводителям по широкому 

спектру направлений. Проводимая государством аграрная политика позволила увеличить 

производство многих видов сельскохозяйственной продукции, но принимаемые меры не 

приостановили спад производства в отрасли овощеводства. В течение 2013–2021 гг. в 

России сложилась явная тенденция сокращения посевных площадей, занимаемых ово-

щами открытого грунта (табл. 1). 

Посевы овощных культур в России уменьшились за это время на 12,9% (с 571,2 

до 497,6 тыс. га). При этом и до того незначительная доля овощных культур в структу-

ре посевных площадей еще более уменьшалась. Если в 2013 г. она составляла 0,7%, то в 

2021 г. уже только 0,6%. Несмотря на это в совокупном объеме производства овоще-

водство продолжает играть существенную роль, занимая ежегодно более 7% в стоимо-

сти валовой продукции сельского хозяйства.  

За анализируемый период произошел рост урожайности на 28 ц (с 214 до 242 ц/га), 

что в относительном выражении составило 13,1%. Однако фактический уровень урожай-

ности овощей открытого грунта, даже с учетом роста, остается достаточно низким по 

отношению к потенциально возможному уровню, который может составлять от 600 до 

800 ц/га, а по некоторым культурам и больше. 

Таблица 1. Развитие и значение овощеводства в Российской Федерации (хозяйства всех категорий) 

Показатели 
Годы 

2013 2016 2019 2020 2021 

Посевная площадь, тыс. га 571,2 551,1 517,5 511,8 497,6 

Доля овощей в общей посевной площади, % 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 

Урожайность, ц/га 214 229 251 245 242 

Валовый сбор овощей, тыс. т: 
     

открытого грунта  11 445 11 698 12 091 11 717 11 314 

закрытого грунта 1 152 1 483 1 594 2 387 2 164 

открытого и закрытого грунта 12 597 13 181 13 685 14 104 13 478 

Доля овощей закрытого грунта в общем  
производстве, % 

9,1 11,3 11,6 16,9 16,1 

Стоимость продукции в текущих ценах, млн руб. 269 840 373 855 514 523 491 834 579 166 

Доля овощеводства в валовой продукции  
сельского хозяйства, % 

7,8 7,3 8,9 7,6 7,5 
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Разнонаправленная динамика данных факторов, характеризующаяся превышени-
ем темпов роста урожайности над темпами роста посевной площади, обусловила сниже-
ние валового сбора овощей открытого грунта на 131 тыс. т, или 1,1% к уровню 2013 г. 
Общий объем производства по всем категориям хозяйств в 2021 г. составил 11,3 млн т, 
что в стоимостном выражении составило 579 млрд руб. 

Одним из драйверов роста отрасли становится тепличное овощеводство. За рас-
сматриваемый период валовое производство овощей закрытого грунта выросло на 1 млн т, 
или в 1,9 раза при увеличении его доли в общем производстве овощей с 9,1 до 16,1%.  

Основное преимущество использования культивационных сооружений заключа-
ется в том, что они позволяют выращивать овощные культуры в полностью контроли-
руемых условиях, получать высокие урожаи круглый год и обеспечивают стабильность 
и предсказуемость производства. При этом тепличное выращивание овощей решает и 
социальные задачи, обеспечивая полноценное питание населения страны во внесезон-
ный период, который во многих регионах России длится до полугода и даже более.  

Природно-климатические условия обуславливают особенности размещения 
овощеводства открытого грунта в регионах России. 

Наибольшие площади, занимаемые овощными культурами, сосредоточены в четы-
рех федеральных округах:  

- Южном – более 140 тыс. га; 
- Центральном – 100 тыс. га; 
- Приволжском – 88 тыс. га; 
- Северо-Кавказском – более 84 тыс. га.  
В совокупности в этих округах сосредоточено 83,7% всех посевных площадей 

овощных культур в России. Во всех других федеральных округах овощные культуры 
занимают незначительные площади, что обусловлено особенностями климата и, прежде 
всего, количеством тепла и влаги, недостаточным для возделывания многих теплолю-
бивых овощных культур.  

Одной из существенных особенностей отрасли овощеводства является преимуще-
ственное размещение производства в хозяйствах населения (личных подсобных хозяй-
ствах), что объясняется высокой потребностью отрасли в ручном труде и материальных 
факторах производства и все еще низкой платежеспособностью населения (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Посевные площади овощных культур в России в 2013–2021 гг., тыс. га  

Источник: составлено авторами по данным Росстата [9]. 
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Несмотря на то что в последнее время происходит снижение доли хозяйств 

населения в общей площади посевов, их роль в отрасли остается достаточно высокой. В 

2021 г. в этой категории хозяйств было занято 315 тыс. га, а их доля составила 63,3% 

всей площади овощных культур в стране.  

Сокращение на 89 тыс. га площади посевов в хозяйствах населения послужило 

основной причиной уменьшения общей посевной площади овощей в стране. При этом 

несмотря на то что посевные площади в сельскохозяйственных организациях и кре-

стьянских (фермерских) хозяйствах практически не изменились, их удельный вес на 

этом фоне вырос соответственно на 3,9 и 3,6 п. п. 

Средняя урожайность овощей по всем категориям хозяйств за этот период вы-

росла на 13,3%. В хозяйствах населения зафиксирован рост в среднем по всем культу-

рам на 9,2%, в сельскохозяйственных организациях – на 19,7%.  

Тенденции роста урожайности отдельных овощных культур в сельскохозяй-

ственных организациях представлены на рисунке 2.  
 

 

Рис. 2. Динамика урожайности овощных культур открытого грунта  
в сельскохозяйственных организациях России, 2013–2021 гг., ц с 1 га   

Источник: составлено авторами по данным Росстата [9]. 

 

Наиболее значительно в сельскохозяйственных организациях выросла урожай-

ность томатов. Ее уровень в течение 2013–2021 гг. увеличился в 4 раза с высокой сте-

пенью надежности аппроксимации сложившейся тенденции (R² = 0,8766) и составил 

658,8 ц/га. Урожайность огурцов выросла до 390,0 ц/га при темпе роста 354,5% и вели-

чине достоверности аппроксимации 84,67% (R² = 0,8467). Урожайность свеклы столо-

вой увеличилась до 328,6 ц/га, или на 55,6% при степени достоверности тенденции ро-

ста 93,24%. Темп роста урожайности остальных культур в течение этого времени был ме-

нее выражен и колебался в диапазоне от 6 до 40%.  

Урожайность овощей открытого грунта в целом может составлять 600–800 ц/га, 

следовательно, фактическая урожайность по многим из них в сельскохозяйственных 

организациях в 1,5–2,0 раза ниже возможной, что обусловлено прежде всего недоста-

точно высоким уровнем урожайности капусты (364 ц/га), что практически в 2 раза ниже 

возможной, а также корнеплодов – свеклы (328,6 ц/га) и моркови столовой (396,0 ц/га), 

что в 1,5 раза ниже возможной. Только урожайность томатов (658,8 ц/га) и огурцов 

(390,0 ц/га) соответствует оптимальной для данных видов продукции. В секторе хозяйств 

населения урожайность еще ниже: по капусте – на 12%, по огурцам – на 69,5, по томатам – 

на 25,0%, по корнеплодам и луку – на 42–44%.  
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Урожайность овощей формируется производственно-технологическими фактора-

ми, важнейшим среди которых является возможность производителей обеспечить по-

требности растений овощных культур в необходимых элементах питания и достаточном 

количестве влаги в течение всего периода вегетации.  

Одной из проблем возделывания овощных культур является проведение свое-

временной уборки урожая, невозможность обеспечения которой в связи со сложными 

погодными условиями, отражается на уровне их урожайности. 

Особенности процессов изменения посевных площадей и урожайности овощных 

культур отразились на динамике валовых сборов в различных категориях хозяйств (рис. 3). 

 
 

 

Рис. 3. Валовые сборы овощей открытого грунта в различных категориях  
хозяйств России за 2013–2021 гг., тыс. т 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [9]. 

 

За рассматриваемый период ключевыми производителями овощей в России 

оставались хозяйства населения, в которых получали более половины выращенных 

объемов, однако их роль с течением времени стала снижаться. Валовый сбор в хозяй-

ствах населения в течение 2013–2021 гг. сократился на 1347 тыс. т, или 17,7%, а их до-

ля в общем объеме – на 11,1 п. п. (с 66,1 до 55,3%). 

Объемы производства в крестьянских (фермерских) хозяйствах за период с 2013 

по 2021 г. возросли на 31% (на 636 тыс. т), хотя по сравнению с 2019 и 2020 гг., когда 

были достигнуты максимальные показатели, даже сократились. Их доля в общей структуре 

производства достигла 23,8%. По категориям хозяйств различаются не только объемы, но 

и структура производства (табл. 2). 

В валовом сборе производимых овощей в сельскохозяйственных организациях 

преобладают томаты, так как эта культура занимает значительный удельный вес в 

структуре посевов (8,9%) и отличается самой высокой урожайностью (659 ц/га). Необ-

ходимо отметить, что томат, как и другие теплолюбивые овощи, преимущественно воз-

делывается в южных областях. В более северных областях в структуре посевов преоб-

ладают капуста и столовые корнеплоды. В 2021 г. в сельскохозяйственных организаци-

ях было получено 364 тыс. т капусты, что составило 15,4% в структуре производства, а 

также 396 тыс. т моркови – 16,8% в структуре.   
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Таблица 2. Видовая структура производства овощей в хозяйствах различных категорий, 2021 г. 

Виды овощной  
продукции 

Сельскохозяйственные  
организации 

Крестьянские  
(фермерские) хозяйства 

Хозяйства  
населения 

тыс. т % тыс. т % тыс. т % 

Овощи открытого 
грунта 

2 361 100,0 2 691 100,0 6 909 100,0 

из них:             

капуста 364 15,4 435 16,2 1 576 22,8 

огурцы 39 1,7 42 1,5 727 10,5 

томаты 527 22,3 354 13,2 1 548 22,4 

свекла столовая 230 9,7 151 5,6 360 5,2 

морковь 396 16,8 372 13,8 535 7,7 

лук репчатый 328 13,9 730 27,1 551 8,0 

кабачки 15 0,6 111 4,1 400 5,8 

тыква 48 2,0 127 4,7 473 6,9 

прочие овощи 308 13,0 347 12,9 490 7,1 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата [9]. 

 

Многие крестьянские (фермерские) хозяйства сосредоточены на производстве 

лука, валовые сборы которого составляют 730 тыс. т, или 27,1%. Распространено здесь 

также производство капусты и моркови, доля которых в структуре производства по 

данной категории хозяйств в 2021 г. составила соответственно 16,3 и 13,8%. Отличи-

тельной чертой в структуре является меньшая доля томатов, которых в 2021 г. было 

произведено только 354 тыс. т, или 13,8%. 

Хозяйства населения ориентируются на покрытие внутренних потребностей, что 

и определяет сложившуюся структуру производства. Наибольшую долю в 2021 г. зани-

мали томаты (22,4%), капуста (22,8%) и огурцы (10,5%). На остальные овощи приходи-

лось от 5,2 до 8,0% в структуре валовых сборов. 

Важным является не только производство максимально возможных объемов 

продукции овощеводства, но и возможность ее своевременной реализации, обеспечения 

оптимального уровня товарности культур (табл. 3). 
 

Таблица 3. Товарность производства овощей в различных категориях хозяйств  
 

Показатели 
Годы 

2013 2016 2019 2020 2021 

Производство овощей в сельскохозяйственных 
организациях, тыс. т 

2 397 3 076 3 967 3 947 3 828 

Реализация овощей в сельскохозяйственных  
организациях, тыс. т 

1 880 2 365 3 034 3 157 3 496 

Уровень товарности, % 78,4 76,9 76,5 79,9 91,3 

Производство овощей в К(Ф)Х и  
хозяйствах населения, тыс. т 

10 171 10 056 10 137 9 917 9 650 

Реализация овощей в К(Ф)Х и  
хозяйствах населения, тыс. т 

962 2 697 3 452 3 434 3 420 

Уровень товарности, % 9,5 26,8 34,1 34,6 35,4 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата [9]. 
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Отличительной чертой сбыта продукции в сельскохозяйственных организациях яв-

ляется высокий уровень ее товарности, который за период с 2013 по 2021 г. увеличился на 

12,9 п.п. и составил 91,3%, т. е. почти 92% произведенной продукции текущего года реали-

зуется своевременно. Это является высоким уровнем с учетом скоропортящегося характе-

ра овощной продукции и определяет предпочтительность работы перерабатывающих 

предприятий с сельскохозяйственными организациями, которые имеют более значитель-

ные объемы производства продукции в сравнении с малыми формами. 

Несмотря на некоторый рост товарности производства, в малых формах хозяй-

ствования этот показатель остается на очень низком уровне, что подтверждает мелко-

товарный характер производства в крестьянских (фермерских) хозяйствах и хозяйствах 

населения. К 2021 г. товарность производства выросла на 25,9 п.п. и составила 35,4%. 

Небольшие размеры производства в крестьянских (фермерских) хозяйствах порождают 

значительные сложности со сбытом овощной продукции, который осуществляется в 

основном посредникам, уровень закупочных цен которых не всегда устраивает сель-

хозпроизводителей, что является сдерживающим фактором развития производства. 

Особенно низкая товарность характерна для хозяйств населения и обусловлена 

тем, что в условиях низкой платежеспособности население пытается самостоятельно 

обеспечить себя продуктами питания. Продукция, выращенная в хозяйствах населения, 

на 80–85% потребляется самими производителями и членами их семей, а излишки  

(15–20%) реализуются через рынки [3]. Возделывание овощных культур в хозяйствах 

населения основано на ручном труде и, как правило, отличается невысокой культурой 

земледелия, что не может служить основой роста результативности производства.  

За исследуемый период произошли существенные изменения в обеспеченности 

населения овощами и продукцией бахчевых культур, а также в масштабах внутреннего 

рынка в Российской Федерации (табл. 4).  

Объем внутреннего потребления в России за период с 2013 г. увеличился на 2,6% 

и составил в 2021 г. 16,9 млн т. Причем максимальный уровень данного показателя был 

зафиксирован в 2019 г. – 17,6 млн т. Основным фактором роста внутреннего потребления 

явилось личное потребление населения, прирост которого составил 522,3 тыс. т. При 

этом необходимо отметить сокращение на 98,8 тыс. т производственного потребления 

овощей и продукции бахчевых культур. В результате этих изменений масштаб внут-

реннего рынка вырос на 3,72%, или 338,5 тыс. т. 

Уровень самообеспеченности овощами и бахчевыми (удельный вес собственного 

производства во внутреннем потреблении) за период с 2013 по 2021 г. вырос на 5,5 п. п. и 

составил 91%, что соответствует пороговому значению в 90%, указанному в Доктрине 

продовольственной безопасности Российской Федерации [6]. 

Потребление овощей в Российской Федерации в расчете на душу населения рас-

тет незначительными темпами: общий прирост составил 6,1%, или 6 кг. Фактическое 

потребление составило 104 кг в год на человека, что ниже рекомендуемой рациональ-

ной нормы потребления на 25,7% [7].  

Кардинально изменилась ситуация с точки зрения внешнеторгового баланса овощ-

ной и бахчевой продукции. За это время поставки импортной продукции в Россию сокра-

тились в 1,4 раза, а продажи продукции за рубеж выросли почти в 4 раза. Если в 2013 г. 

объем импорта овощей и бахчевой продукции в Россию превышал экспорт в 33 раза, то в 

2021 г. уже только в 6 раз. Как результат, доля импорта во внутреннем потреблении сни-

зилась на 5,3 п. п. (до 11,8% в 2021 г.). Также произошло снижение доли импорта на 

внутреннем рынке на 9,9 п. п. (до 21,1% в 2021 г.). В 2021 г. каждый пятый килограмм 

овощей, проданный на внутреннем рынке в России, был поставлен из-за границы. 
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Таблица 4. Масштабы внутреннего рынка Российской Федерации  
и обеспеченность населения овощами и продукцией бахчевых культур  

Показатели 
Годы 

2013 2016 2019 2020 2021 

Валовый сбор, тыс. т 14089,5 15064,4 15889,7 15448,1 15375,1 

Импорт, тыс. т 2813,3 2356,7 2435,5 2157,6 1987,5 

Экспорт, тыс. т 85,0 197,5 322,8 320,2 330,6 

Внутреннее потребление, тыс. т 16464,5 16730,3 17612,7 17403,6 16888,0 

   в том числе 
     

производственное потребление 1808,1 1783,4 1820,8 1753,3 1709,3 

личное потребление 14656,4 14946,9 15791,9 15650,3 15178,7 

из него нетоварное потребление 7369,0 6709,0 7786,0 7488,0 7454,0 

Масштаб внутреннего рынка, тыс. т 9095,5 10021,3 9826,7 9915,6 9434,0 

Доля импорта:      

во внутреннем потреблении, % 17,1 14,1 13,8 12,4 11,8 

на внутреннем рынке, % 30,9 23,5 24,8 21,8 21,1 

Уровень самообеспечения, % 85,6 90,0 90,2 88,8 91,0 

Экономическая доступность, % 70,0 72,9 77,1 76,4 74,3 

Рациональная норма потребления  
овощей и бахчевых, кг 

140 140 140 140 140 

Фактическое потребление овощей  
и бахчевых на душу населения, кг 

98 102 108 107 104 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата [9]. 
 

Развитие экспорта из России с 2013 г. происходит по широкому ассортименту 

овощной продукции (табл. 5). 

Таблица 5. Экспорт основных видов овощей из России 

Виды овощной  
продукции 

2021 г. Темп роста 
стоимости 
экспорта к 
2013 г., раз 

Основные  
импортеры  

(тыс. т) 

Объем  
экспорта,  

тыс. т 

Стоимость,  
млн долл.  

США 

Цена 1 т,  
долл. США 

Лук репчатый,  
лук шалот, чеснок,  
лук-порей и прочие  
луковичные овощи 

41,0 6,1 148,78 16,1 

Украина (22,5) 
Азербайджан (8,8) 

Монголия (4) 
Беларусь (3,3) 

Огурцы натуральные,  
свежие или  
охлажденные 

31,9 25,1 786,83 325,9 
Беларусь (16,8) 
Украина (11,7) 
Польша (2,1) 

Морковь, репа,  
свекла столовая,  
прочие корнеплоды 

25,2 4,5 178,57 48,3 
Украина (22,7) 
Армения (0,8) 

Томаты свежие  
или охлажденные 

19,0 8,5 447,37 19,1 
Украина (14,9) 
Беларусь (3,1) 

Капуста кочанная,  
капуста цветная,  
кольраби, капуста  
листовая  

13,0 2,8 215,38 19,3 
Украина (11,4) 
Беларусь (0,5) 

Овощи прочие,  
свежие или  
охлажденные 

27,9 31,2 1118,28 0,9 
Украина (11,8) 

Беларусь (11,7) 
Литва (1,7) 

Овощи замороженные 6,0 11,0 1833,33 2,3 
Казахстан (2,9) 
Украина (0,6) 

Овощи консервированные  4,2 5,9 1404,76 1,2 
Беларусь (2,7) 
Япония (0,8) 

Овощи сушеные 1,6 11,4 7125,00 3,3 
Беларусь (0,8) 
Казахстан (0,4) 
Германия (0,1) 

Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных Федеральной таможенной службы России [10]. 
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В количественном выражении наибольший объем экспорта приходится на про-

дажи различных видов лука, поставки которых в другие страны составили 41 тыс. т, в 

основном на Украину и в Азербайджан. В стоимостном эквиваленте основная часть экс-

порта приходится на продажи огурцов (25,1 млн долл. США) и томатов (8,5 млн долл. 

США). Причем поставки огурцов на экспорт имели максимальные темпы роста к уров-

ню 2013 г.: за это время они выросли почти в 326 раз – с 77 тыс. до 25,1 млн долл. Вы-

сокий рост показал экспорт корнеплодов, поставки которых увеличились с 94 тыс. до 

4,5 млн долл., или в 48,3 раза. Вырос экспорт таких видов продукции, как капуста (рост 

продаж – в 19,3 раза – с 147 тыс. до 2,8 млн долл.) и томаты (рост продаж – в 19,1 раза – 

с 448 тыс. до 8,5 млн долл.). Основными партнерами являются страны ближнего зару-

бежья: Украина, Беларусь, Азербайджан, Армения и Монголия. Причем только на 

Украину в 2021 г. было поставлено около 95 тыс. т овощей – большая часть всей экс-

портируемой продукции. Незначительные объемы овощей закупают дальние зарубеж-

ные страны – Польша (огурцы), Япония (овощи консервированные), Германия (овощи 

сушеные). 

Существующая структура рынков в связи со сложившейся геополитической об-

становкой в ближайшее время претерпит значительные изменения. С высокой долей 

вероятности рынок сбыта российских овощей сузится за счет исключения продаж на 

Украину, а также, скорее всего, в Польшу, Японию и Германию. В то же время нару-

шение логистики движения европейских товаров на восток открывает новые перспек-

тивы расширения рынков сбыта российской продукции в Монголии, Казахстане, Кыр-

гызстане, Узбекистане и Таджикистане. 

Подводя итоги вышеизложенного, можно сделать вывод, что современное раз-

витие овощеводства отличается рядом сильных сторон, определяющих возможности и 

одновременно рядом слабых сторон, формирующих угрозы дальнейшего развития.  

Сильные стороны овощеводства, формирующие значительный потенциал разви-

тия отрасли, заключаются в следующем:  

- благоприятные для ведения овощеводства в промышленных масштабах агро-

экологические условия многих субъектов Российской Федерации позволяют возделы-

вать широкий спектр овощных культур; 

- сравнительно высокий выход продукции с единицы площади обуславливает 

целесообразность расширения масштабов производства овощей как в целом по отрасли, 

так и при выращивании отдельных культур; 

- устойчивая тенденция сокращения производства в секторе хозяйств населения 

создает дополнительные возможности для экономического роста отрасли в сельскохо-

зяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах; 

- наметившаяся тенденция роста продуктивности в отрасли характеризуется ста-

бильным ростом урожайности овощных культур и, как следствие, постепенным сокра-

щением импорта овощей; 

- широкая кредитная и инвестиционная поддержка сельского хозяйства со сто-

роны государства позволяет частично снизить капиталоемкость отрасли и диверсифи-

цировать риски; 

- применение отработанных технологий обеспечивает приемлемую для рента-

бельного ведения производства урожайность продукции высокого качества за счет чего 

возможно повышение ее конкурентоспособности на внутреннем и внешних рынках; 
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- продовольственное эмбарго, действие которого указом Президента РФ продле-

но до 31 декабря 2023 г. в отношении ряда стран, принявших решение о введении эко-

номических санкций в отношении российских юридических и (или) физических лиц 

или присоединившихся к такому решению. 

К числу слабых сторон можно отнести следующие:  

- размещение значительной части овощеводства в границах территорий, относя-

щихся к зонам рискованного земледелия; 

- сохранение значительных объемов импорта овощей с существенной долей на 

внутреннем рынке;  

- высокая роль мелкотоварных хозяйств населения, которые производят более 

половины овощной продукции, но обладают ограниченным потенциалом расширения 

производства и сбыта;  

- значительная потребность овощеводства в инвестициях как на стадии произ-

водства, так и на стадии доведения до потребителя (хранение, переработка, транспор-

тировка); 

- моральный и физический износ специализированной овощеводческой техники, 

основного производственного оборудования и материальной базы, а также отток из от-

расли профессиональных кадров; 

- недостаточный уровень развития системы хранения и товародвижения овощей, 

что ограничивает возможности диверсификации производства и освоения новых рынков.  

Все товаропроизводители в овощеводстве имеют возможности минимизировать 

влияние слабых сторон и максимизировать возможности, связанные с использованием 

указанных выше сильных сторон отрасли. Следует отметить возможности, связанные с 

расширением рынков сбыта, сохранением объемов государственной поддержки и содей-

ствием экспорту продукции, укреплением финансового состояния субъектов агробизне-

са, совершенствованием системы логистики, повышением материально-технической 

обеспеченности хозяйств. 

Полагаем, что экономическое развитие отрасли возможно в форме высокотех-

нологичного производства, на основе создания новых и развития действующих круп-

ных овощеводческих предприятий. Потенциал роста имеет прежде всего сектор сель-

скохозяйственных организаций, где расширение отрасли будет способствовать соот-

ветствующим изменениям товарной структуры. Малые формы хозяйствования прак-

тически исчерпали резервы своего роста как в направлении увеличения площадей, так 

и внедрения современной техники и технологий. На сегодняшний день только круп-

ные, финансово устойчивые предприятия могут широко использовать современные 

технологии возделывания овощных культур, основанные на инновационных подхо-

дах, с помощью которых становится возможным достижение урожайности, достаточ-

ной для обеспечения рентабельного ведения отрасли.  

Экономическая целесообразность расширения производства овощей в сельско-

хозяйственных организациях обусловлена прежде всего относительным преимуще-

ством отрасли с точки зрения возможности обеспечения максимального выхода про-

дукции в стоимостном выражении с единицы земельной площади. Различия урожай-

ности и цен на продукцию формируют значительную колеблемость землеотдачи (объ-

ема производства продукции сельского хозяйства в расчете на 1 га) по категориям хо-

зяйств (рис. 4).  
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Рис. 4. Структура производства (%) и выход продукции с 1 га (тыс. руб.)  

в различных категориях хозяйств, 2021 г.  

Источник: составлено авторами по данным Росстата [9]. 
 

Различия в структуре производства продукции по категориям хозяйств довольно 

наглядны. Сельскохозяйственные организации в настоящее время сосредоточены пре-

имущественно на производстве зерна, сахарной свеклы и подсолнечника. Доля произ-

водства этой продукции здесь составляет соответственно 68,6%, 91,1 и 63,6%. Стои-

мость этих видов продукции, получаемая с 1 га посевной площади, колеблется от 38,3 

до 137,4 тыс. руб.  

В хозяйствах населения в основном производятся овощи, картофель и плоды. 

Доля производства этих видов продукции здесь составляет соответственно 51,3%, 63,9 

и 48,8%. А выход продукции с 1 га составляет от 269,1 тыс. руб. по картофелю до 

1792,5 тыс. руб. по овощам. В соответствии с этим производство относительно более 

дорогой продукции является одной из причин, способствующих формированию воз-

можностей повышения экономической эффективности использования земельных ре-

сурсов и хозяйственной деятельности в целом. Данный факт и является предпосылкой 

расширения овощеводства в сельскохозяйственных организациях на основе совершен-

ствования специализации посредством диверсификации производства. 
Основой производства в таких хозяйствах должны стать современные интенсив-

ные технологии возделывания и уборки овощных культур с высоким уровнем механи-
зации производственных процессов, использующие достижения промышленной и сель-
ской инженерии [11], с одной стороны, и направленные на минимизацию отрицатель-
ных воздействий путем максимального контроля за производственными процессами и 
окружающей средой [4, 12, 16], с другой стороны.  

Важным преимуществом современных технологий является адаптация процес-
сов обработки почвы, внесения удобрений и пестицидов к потребностям растений, что 
позволяет снизить затраты на производство, в том числе рабочую силу, и повысить 
уровень рентабельности. Применяемые технологии позволяют увеличить объемы про-
изводства без расширения посевных площадей и одновременно обеспечить требуемое 
качество производимых продуктов питания. На наш взгляд, именно такие технологии 
получат большое распространение в будущем, им будет уделяться больше внимания в 
связи с ограниченным доступом к дополнительным землям для сельскохозяйственного 
производства и растущим спросом на продовольствие во всем мире. 
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Возможности экономического развития отрасли во многом будут зависеть от 

решения вопросов обеспечения овощеводческих хозяйств современной, производи-

тельной и надежной сельскохозяйственной техникой, что в условиях введенных рядом 

западных стран ограничительных мер приобретает особую актуальность. В настоящее 

время в овощеводстве полностью механизированы работы по обработке почвы, внесе-

нию удобрений, междурядной обработке, защите растений от вредителей и болезней, 

однако значительная часть работ по-прежнему выполняется вручную (уборка урожая, 

прополка и др.).  

В овощеводческих хозяйствах выращивают одно-, двух- и многолетние культу-

ры, обладающие только им присущими биологическими и хозяйственными признака-

ми, в связи с чем технологии их возделывания значительно различаются, что усложняет 

механизацию производственных процессов, в первую очередь уборочных. Для уборки 

и обработки овощей применяют различные типы машин: прицепные и самоходные 

комбайны, уборочные машины, копатели, погрузчики, а также машины для послеубо-

рочной обработки корнеплодов. Крупные овощеводческие хозяйства в основном ис-

пользуют импортную уборочную технику [5], затраты на эксплуатацию и сервисное 

обслуживание которой в последнее время значительно растут. Задача обеспечения про-

изводителей специализированной техникой требует скорейшего решения на государ-

ственном уровне. 

Необходимым условием эффективного ведения отрасли, роста урожайности и 

увеличения производства овощей является ресурсное обеспечение минеральными 

удобрениями, химическими средствами защиты растений, средствами химической ме-

лиорации почв (известкование и гипсование) и т. п. И если с физической доступностью 

химикатов нерешаемых проблем нет – они доступны всем хозяйствам, то с семенами 

ситуация не так очевидна.  

Внедряемые в производство сорта должны обладать комплексом биологических 

и хозяйственно ценных признаков: в первую очередь высокой урожайностью, устойчи-

востью к болезням, высоким качеством, пригодностью к механизированной уборке, по-

вышенной транспортабельностью и длительной сохранностью продукции. Указанным 

требованиям в наибольшей степени отвечают сорта импортной селекции, к использова-

нию которых в последние годы привыкли производители и с которыми во многом свя-

зан наблюдаемый в сельскохозяйственных организациях рост урожайности.  

В 2018 г. для реализации научных исследований по селекции, производству и 

переработке овощных и бахчевых культур было создано ФГБНУ «Федеральный науч-

ный центр овощеводства» на базе Всесоюзного научно-исследовательского института 

селекции и семеноводства овощных культур и восьми научно-исследовательских ин-

ститутов России. Благодаря использованию современных методов селекции были по-

лучены такие гибриды овощных культур для открытого и защищенного грунта, как: 

- перец F1 Натали и F1 Гусар;  

- капуста белокочанная среднепозднего срока созревания F1 Натали;  

- капуста брокколи F1 Спарта; 

- тыква крупноплодная F1 Вега [8].  

Все они после пробного тестирования в конкретных производственных условиях 

могут рассматриваться в качестве замещения семян брендов, уходящих с рынка. 

Необходимым условием эффективного ведения отрасли, роста урожайности и 

увеличения производства овощей является постоянная забота о повышении культуры 

земледелия. Центральное место в таких мероприятиях занимает обеспечение чередова-

ния культур, которое позволяет избежать отрицательных последствий интенсивного 

использования земли: ухудшения структуры и плодородия почвы, роста эрозионных 

процессов, способствует успешной борьбе с сорняками, вредителями и болезнями. 
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Этим требованиям в условиях Центрального федерального округа отвечают овощекор-

мовые севообороты с насыщением овощами до 55%. Включение в них многолетних 

(клевер или люцерна) и однолетних трав позволяет довести урожайность белокочанной 

капусты до 970 ц/га, моркови – до 630 ц/га, столовой свеклы – до 690 ц/га. При этом 

полностью сохраняются оптимальные агрофизические и биологические свойства почв 

и восстанавливается их водопрочная структура.  

С целью пополнения запасов органического вещества в почве при недостатке 

традиционных органических удобрений хорошо зарекомендовали себя промежуточные 

культуры, применяемые в качестве сидератов, которые высеваются после раноубирае-

мых культур (ранняя капуста, редис), а также на паровых полях. Получение 40 ц/га зе-

леной массы сидеральных культур (горчица, фацелия, горох, рапс) может обеспечить до 

350–400 кг на 1 га экологически чистого биологического азота [2], что дает прибавку 

урожая первой культуры, а также последействие второй и последующих культур. Они 

стимулируют улучшение структуры почвы и защищают от вымывания питательных 

веществ и эрозии.  

Наиболее острой проблемой, во многом сдерживающей развитие отрасли, явля-

ется отсутствие стабильной системы товародвижения готовой продукции до потреби-

теля. Звенья закупки, хранения и переработки являются наиболее уязвимыми на пути 

«поле – потребитель». В дореформенный период в стране существовала централизо-

ванная система логистики, включавшая в себя крупные овощные базы. Сложившаяся 

позднее конъюнктура рынка способствовала перепрофилированию овощехранилищ под 

более доходные виды деятельности. В результате система товародвижения была раз-

рушена. Строительство современных логистических распределительных центров могут 

позволить себе только крупные агрохолдинги и торговые сети, но их в регионе мало и 

они не решают проблему отрасли.  

Государством предпринимались попытки решения проблемы путем реализации 

региональных программ по развитию оптово-распределительных центров в рамках 

Государственной Программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы, однако 

существенных результатов получить все еще не удалось. В решении данного вопроса, 

на наш взгляд, следует активнее использовать западноевропейский опыт, который 

предусматривает строительство овощехранилищ как важнейшего элемента производ-

ственной инфраструктуры (дорог, мостов и др.) за счет государства. 

Развитие овощеводства, в том числе закрытого грунта, должно стать приори-

тетной задачей всей аграрной экономической политики. В соответствии с этим требу-

ется мощная инновационно-инвестиционная поддержка отрасли. Программы развития 

овощеводства должны предусматривать точечное (адресное) инвестирование проек-

тов с увязкой каждого этапа с утвержденными ключевыми показателями. 

Реализация потенциала развития овощеводства, в том числе закрытого грунта, 

на основе имеющихся возможностей и своевременного решения возникающих проблем 

позволит сформировать эффективную систему современного производства, способ-

ствующего снижению потерь продукции, сокращению логистических издержек, разви-

тию экспорта и интеграционных связей в агропромышленном комплексе, а в результате – 

повышению экономической и физической доступности необходимых продуктов пита-

ния для населения. 
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Аннотация. Овощеводство защищенного грунта по праву считается драйвером роста российского АПК, 

демонстрируя с 2014 г. позитивную динамику развития, высокую рентабельность и впечатляющий эффект 
импортозамещения. Представлены результаты оценки конкурентоспособности тепличных предприятий как 
внутренних игроков регионального рынка (микроуровень конкурентоспособности), а также оценка конку-
рентных позиций Саратовской области на российском рынке овощей закрытого грунта (мезоуровень кон-
курентоспособности отрасли и региона). Эмпирической базой исследования являлись публикации Феде-
ральной службы государственной статистики и Министерства сельского хозяйства РФ, материалы сель-
скохозяйственной микропереписи 2021 года, данные годовых отчетов тепличных предприятий Саратов-
ской области. Изложена авторская методика скоринговой оценки конкурентоспособности с использовани-
ем коэффициентного, рейтингового и матричного методов и результаты расчетов коэффициентов опера-
ционной эффективности, стратегического позиционирования и интегрального коэффициента конкуренто-
способности. Проведен анализ рынка тепличных овощей и представлены результаты расчетов коэффи-
циентов микроконкурентоспособности тепличных комплексов, выделены лидеры и аутсайдеры внутрире-
гионального рынка. Показана высокая волатильность рентабельности деятельности предприятий овоще-
водства защищенного грунта и сделан вывод о высоких финансовых рисках тепличного бизнеса. Авторы 
обосновывают тезис о депрессивном развитии тепличного овощеводства в регионе, потере позиций в 
межрегиональной борьбе и устойчивом снижении роли региона в национальном производстве. Выделены 
факторы слабой мезоконкурентоспособности региона – низкий внутрирегиональный платежеспособный 
спрос, достаточно длинное логистическое плечо поставок в столичные регионы, недостаточные финансо-
вые возможности мер государственной поддержки из регионального бюджета, а также отсутствие эффек-
та масштаба из-за отсутствия крупных предприятий и инвестиционных проектов.  
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Abstract. Protected vegetable growing is rightfully considered as a driver of the growth of the Russian Agro-

Industrial Complex, demonstrating positive development dynamics, high profitability and an impressive effect of 
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import substitution since 2014. The authors present the results of assessing the competitiveness of greenhouse 

enterprises as internal players in the regional market (micro-level of competitiveness), as well as an assessment 

of the competitive position of Saratov Oblast in the Russian market of protected vegetable growing (meso-level of 

competitiveness of the industry and the region). The empirical basis of the study was the publications of the 

Federal State Statistics Service and the Ministry of Agriculture of the Russian Federation, materials of the 

agricultural micro-census of 2021, data from annual reports of greenhouse enterprises of Saratov Oblast. The 

author’s methodology of scoring competitiveness assessment using coefficient, rating and matrix methods and 

the results of calculations of operational efficiency coefficients, strategic positioning and integral competitiveness 

coefficient are presented. The analysis of the greenhouse vegetable market is carried out and the results of 

calculations of the micro-competitiveness coefficients of greenhouse enterprises are presented, the leaders and 

outsiders of the intraregional market are identified. The high volatility of the profitability of the protected vegetable 

growing enterprises is shown and a conclusion is made concerning the high financial risks of the greenhouse 

business. The authors reveal the depressive development of greenhouse vegetable growing in Saratov Oblast, 

the loss of positions in the interregional struggle and the steady decline in the role of the region in national 

production. The factors of weak mesocompetitiveness of the region are highlighted, they are low intraregional 

solvent demand, sufficiently long logistics leg for supplies to metropolitan regions, insufficient financial capabilities 

of state support measures from the regional budget, as well as the lack of returns of scale due to the lack of large 

enterprises and investment projects.  
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ведение 

Овощеводство защищенного грунта по праву считается драйвером роста россий-

 ского АПК, демонстрируя с 2014 г. позитивную динамику развития, высокую 

рентабельность и впечатляющий эффект импортозамещения. Даже в сложнейших усло-

виях 2022–2023 гг. отрасль показала темпы роста более 4–5%. Продолжаются масштаб-

ные инвестиции и заявлены крупные проекты строительства новых и реконструкции 

существующих тепличных комплексов. С очевидностью можно утверждать, что бурное 

развитие тепличного бизнеса и постепенное насыщение его потребительного рынка 

неизбежно ведет к усилению конкуренции и «выдавливанию» из него наименее адап-

тированных к существующим реалиям игроков [6]. Борьба идет и на уровне компаний, 

и на уровне целых регионов. Те, кто не успел с внедрением современных технологиче-

ских решений, не адаптировал к изменениям свою маркетинговую политику и сбыто-

вую сеть, проигрывают в рентабельности бизнеса и потребительских предпочтениях. 

Все это актуализирует проведение мониторинга подвижек в конкурентных позициях 

игроков российского рынка овощей защищенного грунта. 

Несмотря на наличие многочисленных работ зарубежных и отечественных уче-

ных, посвященных измерению конкурентоспособности [4], до сих пор отсутствует об-

щепризнанный и доступный инструментарий мониторинга конкурентных позиций, поз-

воляющий быстро и без проведения специальных маркетинговых исследований осу-

ществлять скоринговую оценку конкурентоспособности тепличных предприятий. По-

этому авторам потребовалось адаптировать методическую базу исследования конку-

рентоспособности к поставленным целям и особенностям отраслевой статистики. 

Представлены результаты оценки конкурентоспособности тепличных предприя-

тий как внутренних игроков регионального рынка (микроуровень конкурентоспособно-

сти), а также оценка конкурентных позиций Саратовской области на российском рынке 

овощей закрытого грунта (мезоуровень конкурентоспособности отрасли и региона). 

Материалы и методы исследования 

Эмпирической базой исследования являлись публикации Федеральной службы 

государственной статистики и Министерства сельского хозяйства РФ, материалы сель-

скохозяйственной микропереписи 2021 года, данные годовых отчетов тепличных пред-

приятий Саратовской области. 
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Методология исследования учитывала следующие основополагающие характе-

ристики категории конкурентоспособности:  

- относительный, а не абсолютный характер. Относительность конкурентоспо-

собности проявляется в четкой привязанности к конкретному рынку, времени и сфере со-

ревнования на этом рынке и требует обязательного сравнения с другими субъектами [1]; 

- многоаспектность, проявляющаяся в наличии широкого спектра факторов и 

множества частных индикаторов рыночного успеха субъекта конкуренции. Другими 

словами, конкурентоспособность выступает результирующей характеристикой, осно-

ванной на интегральных оценках; 

- многоуровневая структура, отражающая иерархию субъектов конкуренции. 

Как правило, выделяются микро-, мезо- и макроуровни конкурентных отношений и со-

ответствующие им понятия конкурентоспособности товара (услуги), предприятия, от-

расли, региона, страны [5].  

Традиционным и наиболее простым направлением анализа являются расчеты и 

исследования конкурентоспособности товаров и услуг. Конкурентоспособность пред-

приятия – более сложное понятие, учитывающее не только ценность производимых това-

ров, но и ценность предприятия как хозяйствующего субъекта. В теории конкурентоспо-

собности М. Портера [9] в качестве основных критериев и источников конкурентоспособ-

ности предприятия выделяются его операционная эффективность (уровень издержек ос-

новных видов продукции в сравнении с конкурентами, рентабельность основных направ-

лений деятельности, наукоемкость и технический уровень продукции компании и др.) и 

стратегическое позиционирование (совокупность стратегических решений и принятых на 

их основе планов развития, позволяющих формировать уникальность предложения).  

Операционная эффективность обеспечивает получение прибыли в текущей дея-

тельности и отражает достигнутую конкурентоспособность предприятия. Стратегиче-

ское позиционирование создает потенциальную возможность этого процесса в долго-

срочной перспективе за счет выполнения действий, отличных от действий конкурентов, 

либо альтернативных способов выполнения тех же действий [8]. Как отмечает Д.С. Во-

ронов [3], императивом устойчивой конкурентоспособности предприятия является ис-

пользование обоих источников, которые, сочетаясь и взаимодействуя, дополняя и уси-

ливая друг друга, создают мощные конкурентные преимущества предприятия в ходе 

конкурентной борьбы.  

Исходя из данной методологии в мониторинге конкурентных позиций теплич-

ных предприятий авторами использованы коэффициентный, рейтинговый и матричный 

методы оценки. Коэффициентный метод измерения конкурентоспособности, являю-

щийся базовым, основывался на использовании двух относительных показателей: ко-

эффициента операционной эффективности предприятия и коэффициента стратегиче-

ского позиционирования. Первый отражает относительную рентабельность деятельно-

сти в динамике и представляет собой произведение двух показателей – относительной 

рентабельности продаж и ее относительного темпа роста: 

                                                              ti
р

ti

r

ti ТPK ,,,  .                                                        (1) 

Относительная рентабельность, в свою очередь, определяется как отношение 

рентабельности продаж предприятия к среднеарифметическому по выборке: 

                                    100 
1

,,,,, 
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titititi ВП
n
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где Рi,t – относительная рентабельность продаж i-го предприятия в году t;  

      Пi,t – прибыль от реализации i-го предприятия в году t;  

      Вi,t – выручка от реализации i-го предприятия в году t; 

      N – количество тепличных предприятий в выборке. 
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Относительный темп роста рентабельности рассчитывается аналогично: 
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где Тi,t – относительный темп роста рентабельности продаж i-го предприятия в 

году t к предыдущему году;  

     Рi,t – относительная рентабельность продаж i-го предприятия в году t;  

     Рi,t–1 – относительная рентабельность продаж i-го предприятия в предыдущем 

t–1 году; 

     N – количество тепличных предприятий в выборке. 

Коэффициент стратегического позиционирования в математической форме 

представляет собой произведение двух частных показателей – относительной доли 

рынка предприятия и ее относительного темпа роста: 

                                                       
Д

titi

s

ti ТДK ,,,  ,                                                            (4) 

где 
s

tiK ,  – коэффициент стратегического позиционирования i-го предприятия в 

году t; 

       Дi,t – относительная доля рынка i-го предприятия в году t; 

      
Д

tiТ ,  – относительный темп роста доли рынка i-го предприятия в году t. 

Относительная доля рынка отражает отношение объемов реализации в денеж-

ном выражении к совокупным продажам предприятий выборки, скорректированное по 

отношению к доле рынка предприятия-лидера, и рассчитывается по формуле 
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где Дi,t – относительная доля рынка i-го предприятия в году t; 

      Вi,t – выручка от реализации i-го предприятия в году t; 

     
max

,tiB  – выручка от реализации предприятия-лидера в году t. 

Относительный темп роста доли рынка представляет собой изменение доли 

рынка предприятия, скорректированное на темпы роста емкости рынка в целом 
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где Тi,t – относительный темп роста доли рынка i-го предприятия в году t к 

предыдущему году;  

     Дi,t – относительная доля рынка i-го предприятия в году t; 

     Дi,t–1 – относительная доля рынка i-го предприятия в предыдущем t–1 году; 

     Вi,t – выручка от реализации i-го предприятия в году t; 

     Вi,t–1 – выручка от реализации i-го предприятия в предыдущем t–1 году; 

     N – количество тепличных предприятий в выборке. 

Аналогичный подход был реализован для определения мезоуровня овощевод-

ства защищенного грунта, предполагающего расчеты отраслевых агрегатов. В частно-

сти, показатели отрасли овощеводства закрытого грунта Саратовской области сравни-

вались с показателями других регионов и с данными в среднем по России.  
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Результаты и их обсуждение 

В Саратовской области теплицы имеют 13 сельскохозяйственных организаций и 

8 крестьянских (фермерских) хозяйств. Наиболее значимыми местными игроками яв-

ляются 5 предприятий: ООО «РЭХН», АО «Совхоз Весна», ООО «Волга», ООО «Лето-

2002», ООО «АГА+». Однако даже эти предприятия по своей мощности несопоставимы 

с такими лидерами отрасли, как УК «Рост» (443 га), АПХ «ЭКО-Культура» (300 га), АО 

«Агрокомбинат «Южный» (144 га), ООО «Агро-Инвест» (105 га) и др.  

Наиболее крупным тепличным комплексом обладает ООО «РЭХН», на кото-

рый приходится 36 га (из которых 15 га – арендованные), или более 33% от общей 

площади (табл. 1). За последние 3 года прирост площадей составил 7% за счет ввода  

4 га в ООО «АГА+».  

Таблица 1. Производственные мощности тепличных комплексов Саратовской области, га 

Предприятия 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Удельный вес  

в 2021 г., % 

ООО «АГА+» 2,2 6,6 6,6 6,1 

ООО «Волга» 17,8 18 18 16,7 

АО «Совхоз Весна» 24,2 24,2 24 22,3 

ООО «Лето-2002» 23 23 23 21,4 

ООО «РЭХН» 33 36 36 33,5 

Всего 100,2 107,8 107,6 100 

 

Анализируя реализацию овощей в натуральных и стоимостных показателях, 

можно сделать вывод о стагнации общего объема производства и быстром росте емко-

сти рынка по стоимости (почти на 30%) за счет ценовой инфляции (табл. 2).  

Таблица 2. Динамика реализации овощей защищенного грунта  
в натуральном и стоимостном выражении, 2021 г. к 2019 г. 

Предприятия 
Реализация  
в 2021 г., т 

Темпы роста  
к 2019 г., в % 

Реализация  
в 2021 г., млн руб. 

Темпы роста  
к 2019 г., в % 

ООО «АГА+» 955,8 111,8 84,8 130,5 

ООО «Волга» 6657,2 102,1 455,1 121,3 

АО «Совхоз Весна» 10414,7 85,7 876,0 113,5 

ООО «Лето-2002» 3694,0 100,7 246,1 129,3 

ООО «РЭХН» 13014,0 116,5 897,1 151,5 

Всего 34735,7 101,0 2559,1 128,3 

 

Различия в динамике развития анализируемых предприятий привело к изме-

нению структуры рынка и смене его лидера (табл. 3). Если в 2019 г. лидером во всех 

товарных сегментах являлось АО «Совхоз Весна», то через 2 года лидерство пере-

шло к ООО «РЭНХ», на которое приходится 35% выручки от реализации огурцов и 

40% – помидоров.  

Таблица 3. Структура емкости рынка по показателю выручки от реализации, % 

Предприятия 

Овощи закрытого 
грунта 

Огурцы Помидоры 

2019 г. 2021 г. 2019 г. 2021 г. 2019 г. 2021 г. 

ООО «АГА+» 2,5 2,8 4,0 4,4 0,9 0,8 

ООО «Волга» 19,0 19,2 18,0 15,4 19,9 23,6 

АО «Совхоз Весна» 35,4 30,0 35,0 31,7 35,7 28,0 

ООО «Лето-2002» 10,7 10,6 12,7 13,5 8,5 7,3 

ООО «РЭХН» 32,5 37,5 30,2 35,1 34,9 40,3 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Различный уровень применяемых технологий, организации бизнес-процессов и 

влияния эффекта масштаба обусловливают существенные различия в себестоимости 

выпускаемой продукции. Наименьшей себестоимости 1 ц продукции добилось ООО 

«Лето-2002» (табл. 4). В тройку самых эффективных также входят ООО «РЭНХ» и 

ООО «Волга».  

Таблица 4. Рейтинг предприятий по уровню себестоимости единицы продукции в 2021 г., руб./ц 

Предприятия 
О

в
о

щ
и

  

в
 ц

е
л

о
м

 
Предприятия 

О
гу

р
ц

ы
 

Предприятия 

П
о

м
и

д
о

р
ы

 

ООО «Лето-2002» 4 507 ООО «Лето-2002» 4 681 ООО «Лето-2002» 4 124 

ООО «РЭХН» 4 673 ООО «РЭХН» 4 770 ООО «Волга» 4 178 

ООО «Волга» 4 756 ООО «Волга» 5 485 ООО «РЭХН» 4 574 

АО «Совхоз Весна» 7 311 ООО «АГА+» 6 448 АО «Совхоз Весна» 7 039 

ООО «АГА+» 8 343 АО «Совхоз Весна» 7 514 ООО «АГА+» 20 677 

 

Уровень отпускных цен на продукцию рассматриваемых предприятий, без-

условно, зависит от сложившегося уровня себестоимости, но не только. Другими цено-

выми факторами выступают качество продукции, известность бренда, применяемая це-

новая политика. Так, самая дорогая продукция у АО «Совхоз Весна» (табл. 5), торговая 

марка которого имеет национальную известность и репутацию высочайшего качества. 

ООО «Лето-2002», наоборот, реализует стратегию низких цен. 

Таблица 5. Рейтинг предприятий по уровню цен на продукцию в 2021 г., руб./ц 

Предприятие 
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ООО «Лето-2002» 6 663 ООО «РЭХН» 6 276 ООО «Волга» 6 030 

ООО «Волга» 6 836 ООО «Лето-2002» 6 564 ООО «Лето-2002» 6 880 

ООО «РЭХН» 6 893 ООО «Волга» 7 873 ООО «АГА+» 7 464 

АО «Совхоз Весна» 8 411 АО «Совхоз Весна» 8 875 ООО «РЭХН» 7 531 

ООО «АГА+» 8 871 ООО «АГА+» 9 087 АО «Совхоз Весна» 7 788 

 

Расчеты рентабельности продаж продукции овощеводства защищенного грунта 

по анализируемому кругу предприятий области показали, что, во-первых, уровень рен-

табельности характеризуется волатильной динамикой, во-вторых, существенной диф-

ференциацией (табл. 6). Наиболее устойчива и позитивна рентабельность продаж в 

ООО «РЭХН», наименее – ООО «АГА+» и ООО «Лето-2002». 

Таблица 6. Рейтинг предприятий по уровню рентабельности продаж  
овощной продукции защищенного грунта 

Предприятия 2019 г. Предприятия 2020 г. Предприятия 2021 г. 

ООО «АГА+» 63,5 ООО «Волга» 28,6 ООО «Лето-2002» 32,4 

ООО «РЭХН» 25,2 ООО «РЭХН» 26,8 ООО «РЭХН» 32,2 

ООО «Лето-2002» 22,3 АО «Совхоз Весна» 15,4 ООО «Волга» 30,4 

АО «Совхоз Весна» 15,0 ООО «АГА+» 13,1 АО «Совхоз Весна» 13,1 

ООО «Волга» 0,0 ООО «Лето-2002» 12,4 ООО «АГА+» 6,0 
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В целом можно сделать вывод о высоких финансовых рисках тепличного бизнеса, 

когда даже достаточно крупные и высокотехнологичные предприятия не застрахованы 

от убыточности деятельности. 

Расчеты частных и интегрального коэффициентов конкурентоспособности пока-

зали, что самой высокой конкурентоспособностью обладало ООО «РЭХН», занимаю-

щее первое место по стратегическому позиционированию и второе – по уровню опера-

ционной эффективности. Данное предприятие сумело стать лидером рынка, вытеснив 

наиболее известное за пределами области АО «Совхоз Весна». Аутсайдером регио-

нального рынка является ООО «АГА+». (табл. 7). 

Таблица 7. Коэффициенты конкурентоспособности предприятий в 2021 г. 

Предприятия 
Коэффициент  

стратегического  
позиционирования 

Коэффициент  
операционной  

эффективности 

Коэффициент  
конкурентоспособности 

ООО «АГА+» 0,12 9,54 1,16 

ООО «Волга» 0,47 113,88 53,76 

АО «Совхоз Весна» 0,92 39,04 35,73 

ООО «Лето-2002» 0,28 298,14 82,04 

ООО «РЭХН» 1,17 136,45 160,27 

 

Суммарная мощность тепличных комплексов по выращиванию овощей защи-

щенного грунта в области составляет чуть больше 100 га. Особенностью региона явля-

ется концентрация основного производства овощей закрытого грунта в сельскохозяй-

ственных организациях, на которые приходится 96% валового сбора против 68% по 

России в целом. Общая площадь теплиц составляла 113 га, или 0,48 м2 в расчете на  

1 жителя (рис. 1). Этого достаточно для удовлетворения внутренних потребностей, но 

не позволяет быть активным оператором национального рынка. Область занимает всего 

12-е место в рейтинге-25 российских регионов по данному показателю, уступая многим 

из них в 2–4 раза [7]. 

 

 

Рис. 1. Рейтинг регионов РФ по обеспеченности теплицами в 2021 г., м2 на 1 жителя 
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Показатель обеспеченности теплицами чрезвычайно важен в оценке конкурен-

тоспособности, так как отражает потенциал среднесрочного роста отрасли. Это связано 

с высокой стоимостью (до 40 тыс. руб./м2) строительства современных теплиц и длитель-

ным периодом окупаемости (не менее 6 лет) даже в условиях льготного кредитования. 

Другим ключевым показателем производственной конкурентоспособности теп-

личного бизнеса является урожайность как итоговый показатель, аккумулирующий ис-

пользование ключевых технологических факторов и определяющий в конечном итоге 

уровень удельных издержек. К сожалению, по этому параметру позиция Саратовской 

области в межрегиональной конкуренции еще слабее. Так, урожайность овощей закры-

того грунта в Саратовской области ниже среднероссийского уровня (24-е месте в рей-

тинге-25) и почти в 2,5 раза меньше, чем, например в Липецкой области (рис. 2). 
 

 

Рис. 2. Рейтинг регионов РФ по урожайности овощей защищенного грунта, ц/м2 

В настоящее время регионами-лидерами в тепличном бизнесе России являются 

Липецкая область, Краснодарский край и Московская область, на которые приходится 

более четверти общероссийского производства. Саратовская область в 2021 г. занимала 

13-е место по удельному весу в товарном (СХО и К(Ф)Х) производстве овощей закры-

того грунта (рис. 3). 
  

 

Рис. 3. Рейтинг регионов РФ по удельному весу в товарном овощеводстве закрытого грунта 
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Изучение динамики территориальной структуры российского рынка овощей за-

крытого грунта показало, что происходят интенсивные процессы ее трансформации. 

Можно одновременно наблюдать экспоненциальное развитие, стагнацию и депрессив-

ный спад в ряде регионов. Так, например, в Липецкой области темпы роста за период 

2010–2021 гг. составили 2263,5%. С другой стороны, в Кировской области сокращение 

за этот же период составило 87,2% (табл. 8). Аналогичная картина разнонаправленной 

динамики характерна и для 3 последних лет.  

В целом скорость развития тепличного производства в стране за период 2010–

2021 гг. составила 268,4% (табл. 8). К сожалению, Приволжский ФО и Саратовская об-

ласть, в частности, развиваются намного медленнее, чем в среднем по стране и регио-

нах-лидерах. Это и привело к устойчивому снижению роли Саратовской области в 

национальном производстве. Если в 2010 г. на регион приходилось 3,5% национального 

товарного производства овощей закрытого грунта, то в 2019 г. – уже только 2,7%, а в 

2021 г. – всего 2,4%. 

Таблица 8. Динамика развития товарного овощеводства закрытого грунта в 2010–2021 гг. 

Регионы 
Темпы роста, % 

2021 г. к 2019 г. 2021 г. к 2010 г. 

Российская Федерация 113,9 268,4 

Липецкая область 150,8 2263,5 

Московская область 117,5 289,6 

Краснодарский край 118,1 463,3 

Волгоградская область 110,6 390,3 

Ставропольский край 122,4 … 

Приволжский федеральный округ 99,3 144,6 

Республика Башкортостан 80,3 84,2 

Республика Татарстан (Татарстан) 82,9 185,8 

Удмуртская Республика 56,1 43,9 

Чувашская Республика – Чувашия 269,0 327,7 

Пермский край 832,3 287,9 

Кировская область 31,9 12,8 

Пензенская область 96,0 104,6 

Саратовская область 101,9 184,5 

 

Как уже отмечалось, для количественной оценки конкурентоспособности Сара-

товской области коэффициентным методом использовали 2 параметра – относительную 

долю рынка и относительные темпы ее роста. Долю рынка в отличие от микроуровня 

будем рассчитывать в натуральных показателях через отношение валового сбора в ре-

гионе к валовому сбору в России. При расчетах относительной доли рынка она была 

скорректирована с учетом доли Липецкой области как сильнейшего региона-

конкурента на национальном рынке. Относительная динамика будет отражать темпы 

роста регионального валового сбора овощей защищенного грунта за последние 5 лет по 

отношению к общероссийским темпам роста.  

Расчеты интегрального коэффициента конкурентоспособности как произведения 

этих двух частных коэффициентов отражены в таблице 9.  
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Таблица 9. Коэффициенты конкурентоспособности овощеводства  
закрытого грунта регионов России в 2021 г. 

Регионы 
Относительные  

темпы роста 

Относительная  

доля рынка 

Коэффициент 
конкуренто- 
способности 

Липецкая область 3,6 1,0 3,6 

Московская область 2,8 0,6 1,8 

Калужская область 3,1 0,4 1,3 

Чеченская Республика 3,6 0,2 0,8 

Ставропольский край 1,3 0,6 0,7 

Волгоградская область 1,1 0,4 0,5 

Краснодарский край 0,7 0,7 0,5 

Новосибирская область 1,6 0,3 0,5 

Белгородская область 0,8 0,2 0,2 

Республика Татарстан 0,6 0,3 0,2 

Саратовская область 0,6 0,2 0,1 

Республика Башкортостан 0,4 0,3 0,1 

Карачаево-Черкесская Республика 0,5 0,2 0,1 

 

Как свидетельствуют данные таблицы 9, тепличный бизнес Саратовской области 

характеризуется низким уровнем конкурентоспособности (0,1), так как тепличная от-

расль в регионе развивается медленнее, чем в стране, а ее рыночная доля составляет 

всего 0,2 от доли Липецкой области. С другой стороны – это не такой плохой результат, 

если говорить об 11-м месте среди 84 российских регионов. 

Более информативные выводы позволяет сделать построение известной матри-

цы BKG [10], использующей наиболее важную с точки зрения рыночного успеха си-

стему координат «Доля рынка – рост рынка». Не повторяя характеристики всех типов 

регионов, отметим, что Саратовская область попала в категорию «Собак», или 

«Неудачников» (рис. 4). 
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«СОБАКИ» «ДОЙНЫЕ КОРОВЫ» 

Белгородская область 0,8; 0,2   

Республика Татарстан 0,6; 0,3 
  

Саратовская область 0,6; 0,2 
  

Карачаево-Черкесская Республика 0,5; 0,2 Краснодарский край 0,7; 0,7 

Республика Башкортостан 0,4; 0,3 
  

ИТОГО 1,2 ИТОГО 0,7 

  
Низкая (меньше 0,5 доли региона-лидера) 

Высокая (не менее 0,6 доли  
региона-лидера) 

  
Относительная доля национального рынка 

Рис. 4. Матрица BKG конкурентных позиций регионов на национальном рынке  
товарного овощеводства закрытого грунта 
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Выводы 

В лидерах-звездах рынка овощеводства защищенного грунта оказались не самые 

южные российские регионы, хотя считается, что данная отрасль наиболее рентабельна 

там, где дольше световой день и выше среднегодовые температуры [2].  

Традиционные рекомендации для регионов-«неудачников» заключаются в пере-

воде ресурсов в более перспективные сферы бизнеса, уходе с рынка или снижении ак-

тивности. Считается, что инвестирование в данные бизнесы в регионе слишком риско-

ванно и вряд ли принесет отдачу. Однако с учетом упрощенного подхода матрицы, иг-

норирующей другие факторы конкурентоспособности, для Саратовской области более 

целесообразна стратегия ребрендинга. 

Слабые конкурентные позиции Саратовской области во многом обусловлены 

более низким внутрирегиональным платежеспособным спросом, не самыми лучшими 

широтными климатическими факторами и достаточно длинным логистическим плечом 

поставок в столичные регионы. Помимо «естественных» факторов, негативное влияние 

на уровень мезоконкурентоспособности оказывают ограниченные финансовые возмож-

ности государственной поддержки из регионального бюджета, а также отсутствие эф-

фекта масштаба – в области не сформирован крупный тепличный бизнес и не реализу-

ются масштабные инвестиционные проекты. 
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Состояние, тенденции и перспективы развития 
материально-технической базы растениеводства 

Иван Михайлович Четвертаков1, Валентина Петровна Четвертакова2,  
Татьяна Васильевна Савченко3 
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Аннотация. Материально-техническая база сельского хозяйства в целом и его основных отраслей – расте-

ниеводства и животноводства – определяют темпы развития и эффективность функционирования. Низкий 
уровень обеспеченности тракторами и сельскохозяйственными машинами не позволяет своевременно и 
качественно выполнять сельскохозяйственные работы, увеличивает потери при уборке урожая, снижает 
производительность труда. Использование органических и минеральных удобрений в небольших дозах не 
обеспечивает роста урожайности, что в совокупности с сокращением размеров пашни нивелирует рост ва-
ловых сборов культур и снижает повышение эффективности отрасли растениеводства. В связи с этим цель 
проведенного исследования заключалась в выявлении причин, факторов и тенденций динамики показате-
лей, характеризующих современное состояние материально-технической базы растениеводства, и прогно-
зировании дальнейшего развития. В процессе выполнения работы применялись системный подход, аб-
страктно-логический, диалектический, экономико-статистический, прогнозный и расчетно-конструктивный 
методы исследования. Определены современные тенденции и результаты изменения размеров посевных 
площадей, количества техники, обеспеченности сельского хозяйства РФ силовыми и рабочими машинами, 
объемов и доз вносимых органических и минеральных удобрений. Выделены проблемы и факторы, оказав-
шие влияние на состояние материально-технической базы растениеводства. Выявлены резервы и обосно-
ваны пути их использования, рассчитаны конкретные показатели развития отрасли на перспективу. Сделаны 
выводы о негативном влиянии либеральных реформ 90-х годов ХХ в. на состояние и развитие материально-
технической базы растениеводства. Доказаны необходимость и возможность достижения высоких темпов 
развития, обеспечивающих возврат в севооборот заброшенных земель, рост урожайности сельскохозяй-
ственных культур, увеличение валовых сборов и повышение эффективности функционирования отрасли. 
Ключевые слова: растениеводство, материально-техническая база, земельные ресурсы, обеспеченность 

тракторами и машинами, внесение удобрений, восстановление технического парка 
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Abstract. The material and technical basis of agriculture as a whole and its main branches, i.e. crop production and 

animal husbandry determine rate of growth and efficiency of functioning. The low level of availability of tractors and 

agricultural machinery does not allow performing agricultural operations in time and with high quality, increases 
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losses during harvesting, reduces labor productivity. The use of organic and mineral fertilizers in small doses does 

not ensure an increase in yield, which, together with a reduction in the size of arable land, levels out the growth of 

gross crop yields and reduces the efficiency of the crop industry. In this regard, the purpose of the study was to 

identify the causes, factors and trends in the dynamics of indicators characterizing the current status of material and 

technical basis of crop production industry, and to predict its further development. In the course of the work, a 

systematic approach, abstract-logical, dialectical, economic-statistical, predictive and computational-constructive 

research methods were used. The current trends and results of changes in the size of acreage, the amount of 

machinery, the provision of agriculture of the Russian Federation with power and working machines, volumes and 

doses of organic and mineral fertilizers are determined. The problems and factors that influenced the status of 

material and technical basis of crop production industry are highlighted. Reserves have been identified and ways of 

using them have been justified, specific indicators of the industry’s development for the future have been calculated. 

Conclusions are drawn concerning the negative impact of the liberal reforms of the 90s of the twentieth century on 

the status and development of material and technical basis of the industry under discussion. The necessity and 

possibility of achieving high rates of development ensuring the return of waste-lands to crop rotation, an increase in 

crop yields, in gross crop output and in the efficiency of the industry are proved. 
Keywords: crop production industry, material and technical basis, land resources, provision of tractors and  
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емпы и эффективность развития сельского хозяйства во многом определяются 

 состоянием материально-технической базы. Низкий уровень обеспечения расте-

 ниеводства машинами и механизмами, минеральными и органическими удобре-

ниями не позволяет существенно повысить урожайность и производительность труда, 

снижает эффективность функционирования аграрной сферы. Вопросы состояния и раз-

вития материально-технической базы сельского хозяйства рассматриваются в экономи-

ческой литературе как по отдельным элементам (машинно-тракторный парк [1, 3], зе-

мельные ресурсы РФ [2, 6]), так и в целом [4, 5, 9, 10], но, учитывая сложность решае-

мых задач, данная тема заслуживает более глубокого исследования. Одной из проблем 

является высокая стоимость сельскохозяйственных машин и механизмов, минеральных 

удобрений, не позволяющая многим (и в особенности мелким и средним предприятиям) 

приобрести ресурсы в объеме, достаточном для интенсивного ведения производства. 

Многократное сокращение поголовья животных в годы либеральных реформ и его не-

полное восстановление по всем видам продуктивного скота привели к тому, что в 

настоящее время органических удобрений вносится практически в 2 раза меньше, чем 

30 лет назад. Это не только снижает урожайность и объемы производства растениевод-

ческой продукции, но и ведет к деградации почв. Выведение из севооборота в 90-е годы 

ХХ в. более четверти земель сельскохозяйственного назначения не позволяет быстро 

увеличить объемы производства, поскольку требуется их рекультивация с целью уве-

личения потенциала растениеводства.  

Данные проблемы определили цель исследования, которая состоит в изучении 

факторов и тенденций изменения материально-технической базы сельского хозяйств и 

оценке ее современного состояния и перспектив развития. В ходе исследования были 

использованы системный подход, абстрактно-логический, диалектический, экономико-

статистический, прогнозный и расчетно-конструктивный методы.  

Сохранение и увеличение объемов производства растениеводческой продукции 

в значительной мере будут зависеть от поддержания в хорошем состоянии и развития 

материально-технической базы отрасли. В первую очередь это относится к сельскохо-

зяйственной технике для обработки почв, ухода за растениями, уборки урожая. Обес-

печенность сельскохозяйственных организаций РФ машинами и энергетическими 

мощностями и в дореформенном 1990 г. не была избыточной, а в последние 30 лет она 

постоянно уменьшалась. Так, от 1,36 млн тракторов, функционировавших в сельском 

хозяйстве России в 1990 г., к 2022 г. осталось 198,3 тыс., или 14,6% (табл. 1). 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 177 

Таблица 1. Состояние и динамика парка основных видов техники 
в сельскохозяйственных организациях РФ, тыс. ед. 

Виды техники 

Годы 2021 г.  
в % к  

1990 г. 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 

Тракторы 1365,6 1052,1 746,7 480 310,3 233,6 203,6 198,3 14,6 

Плуги 538,3 368,3 237,6 149 87,7 64,1 56,7 55,2 10,3 

Культиваторы 602,7 403,5 260,1 176 119,8 93,2 81,2 78,4 13,0 

Сеялки 673,9 457,5 314,9 219 134,0 93,6 70,9 66,7 9,9 

Комбайны:          

зерноуборочные 407,8 291,8 198,7 129 80,7 61,4 53,9 52,6 12,9 

кукурузоуборочные 9,7 7,4 4,4 2,2 1,1 0,8 0,6 0,6 6,2 

льноуборочные 9,1 5,9 3,2 1,8 0,7 0,4 0,2 0,2 2,2 

картофелеуборочные 32,3 20,6 10,0 4,5 2,9 2,3 1,9 1,8 5,6 

кормоуборочные 120,9 94,1 59,6 33,4 20,0 14,0 11,4 10,9 9,0 

Свеклоуборочные  

машины (без ботво- 
уборочных) 

25,3 19,7 12,5 7,2 3,2 2,2 1,9 1,9 7,5 

Косилки 275,1 161,6 98,4 63,9 41,3 32,2 29,3 28,7 10,4 

Пресс-подборщики 80,4 65,1 44,0 32,4 24,1 20,9 18,7 18,2 22,6 

Жатки валковые 247 152,2 85,2 46,9 27,0 19,7 19,1 19,3 7,8 

Дождевальные и  

поливные машины  

и установки 

79,4 46,3 19,2 8,6 5,4 5,9 6,7 7,1 8,9 

Разбрасыватели  

твердых минеральных  

удобрений 

110,7 71,6 34,3 19,7 16,6 15,5 16,1 16,2 14,6 

Машины для внесения  
в почву: 

         

твердых органических 

удобрений 
92,6 48,8 22,0 10,9 6,5 4,8 4,6 4,6 5,0 

жидких органических  

удобрений 
41,9 26,2 12,1 5,8 3,9 3,6 4,1 4,1 9,8 

Опрыскиватели  
и опыливатели  

тракторные 

103,2 56,9 32,5 24,6 23,2 22,4 24,8 25,1 24,3 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [8]. 

 

В 9,8 раза уменьшилось количество плугов, в 7,7 раза – культиваторов, в 10,1 ра-

за – сеялок. С 1990 по 2021 г. существенно сократилось число комбайнов для уборки 

различных культур: зерноуборочных стало в 7,8 раза меньше, кукурузоуборочных – в 

16,2, льноуборочных – в 45,5, картофелеуборочных – в 17,9, кормоуборочных – в 11,1, 

свеклоуборочных – в 13,3 раза. Из остальных машин, предназначенных для полива, 

внесения удобрений и обработки полей пестицидами, наименьшее сокращение отмече-

но по опрыскивателям и опыливателям тракторным (в 4,1 раза) и наибольшее по маши-

нам для внесения твердых органических удобрений (в 20,1 раза).  

За анализируемый период уменьшилась и площадь пашни – с 117,7 до 79,9 млн 

га, поэтому обеспеченность сельского хозяйства техникой в расчете на единицу площа-

ди пашни снизилась не так существенно, как количество машин, но тоже значительно. 

Так, парк тракторов в расчете на 1000 га пашни в 2021 г. стал меньше, чем был в 1992 г. 

в 3,7 раза, зерноуборочных комбайнов – в 3,0, картофелеуборочных – в 2,4, свеклоубо-

рочных комбайнов – в 8,5 раза. В то же время обеспеченность энергетическими мощно-

стями в расчете на единицу земельной площади сократилась в 1,8 раза (табл. 2). 
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Таблица 2. Обеспеченность сельскохозяйственных организаций РФ  
тракторами и комбайнами (на конец года) 

Показатели 
Годы 2021 г.  

в % к  
1992 г. 1992 2000 2005 2010 2015 2020 2021 

Приходится тракторов  
на 1000 га пашни, шт. 

11 7 6 4 3 3 3 27,3 

Приходится пашни  
на 1 трактор, га 

92 135 181 236 308 349 363 394,6 

Приходится на 1000 га  
посевов (посадки)  
соответствующих  
культур, шт.: комбайнов 

        

зерноуборочных 6 5 4 3 2 2 2 33,3 

кукурузоуборочных 15 8 5 1 0 0 0 0 

картофелеуборочных 33 46 32 16 15 15 14 42,4 

льноуборочных 27 32 22 24 14 9 13 48,1 

свеклоуборочных машин  

(без ботвоуборочных) 
17 16 11 4 3 2 2 11,8 

Приходится посевов  
(посадки) соответствующих 
культур, га на один комбайн 

        

зерноуборочный 160 198 253 327 422 451 449 280,6 

кукурузоуборочный 67 120 215 817 2008 2974 2808 4191,0 

картофелеуборочный 30 22 31 62 67 66 70 233,3 

льноуборочный 38 31 46 42 70 114 79 207,9 

на 1 свеклоуборочную  

машину (без ботвоубо-
рочных) 

60 62 93 278 396 431 479 798,3 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [7, 8]. 

 

Многократно возросла нагрузка на сельскохозяйственную технику. Так, если в 

1992 г. на 1 трактор в РФ приходилось 92 га пашни, то в 2021 г. – 363 га, т. е. почти в  

4 раза больше. Площадь посевов зерновых культур на 1 зерноуборочный комбайн уве-

личилась с 160 га в 1992 г. до 449 га – в 2021 г., а площадь посевов свеклы на 1 свекло-

уборочную машину за эти годы выросла с 60 до 479 га, т.е. в 8 раз. Нагрузка на 1 ком-

байн увеличилась при уборке льна в 2,1 раза, картофеля – в 2,3 и кукурузы – в 41,2 раза.  

Недостаточное количество техники в сельскохозяйственных организациях Рос-

сии зачастую приводит к нарушению агротехнических сроков выполнения работ и ухуд-

шению их качества. Как следствие, снижается урожайность культур и объемы производ-

ства растениеводческой продукции. Возможность переломить тенденцию сокращения 

технического обеспечения сельского хозяйства России в ближайшие годы маловероят-

на, поскольку суммарная задолженность сельскохозяйственных организаций страны в 

2021 г. составляла 3,7 трлн руб., а прибыль за вычетом убытков – 797,0 млрд руб., т. е. в 

4,6 раза меньше. Некоторый оптимизм на сглаживание остроты проблемы материально-

технического обеспечения сельского хозяйства вселяют высокие темпы роста прибыли 

отрасли (в 3,4 раза) за 2 последних года.  

В годы либеральных реформ сформировалась негативная тенденция устойчивого 

падения объемов вносимых минеральных и органических удобрений на 1 га посева в 

сельскохозяйственных организациях России. Так, количество минеральных удобрений 

с 88,2 кг (в пересчете на 100% питательных веществ) в 1990 г. сократилось до 16,9 кг в 

1995 г., а органических – с 3,5 т в 1990 г. до 0,9 т в 2000 г. (табл. 3, 4). 
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Таблица 3. Внесение минеральных удобрений на 1 га посева сельскохозяйственных культур  
в сельскохозяйственных организациях (в пересчете на 100% питательных веществ), кг 

Регионы 
Годы 2020 г.  

в % к  
1990 г. 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 

Российская Федерация 88,2 16,9 18,7 24,7 38,0 42,2 68,6 77,8 

Белгородская область 178,9 41,8 29,1 69,4 113,9 93,7 122,4 68,4 

Воронежская область 131,0 22,6 30,2 32,2 75,1 71,3 96,7 73,8 

Курская область 193,0 15,2 24,0 46,2 102,3 113,3 173,0 89,6 

Липецкая область 204,3 33,1 46,6 79,6 95,4 116,9 141,9 69,5 

Тамбовская область 108,0 4,1 6,1 25,9 68,0 79,3 106,3 98,4 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [7, 8]. 

Таблица 4. Внесение органических удобрений на 1 га посева сельскохозяйственных культур  
в сельскохозяйственных организациях, т 

Регионы 
Годы 2020 г.  

в % к  
1990 г. 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 

Российская Федерация 3,5 1,4 0,9 0,9 1,1 1,4 1,6 45,7 

Белгородская область 5,7 3,2 1,7 0,9 2,6 7,6 9,4 164,9 

Воронежская область 3,7 2,1 1,7 1,4 2,1 2,8 3,7 100,0 

Курская область 4,2 1,8 0,8 0,5 0,3 0,4 0,5 11,9 

Липецкая область 5,4 2,1 1,0 1,4 2,9 2,3 2,6 48,1 

Тамбовская область 3,3 0,8 1,0 0,7 0,2 0,3 0,3 9,1 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [7, 8]. 

 

В Воронежской области объемы внесенных минеральных удобрений уменьши-

лись с 131 кг/га в 1990 г. до 22,6 кг/га в 1995 г., т. е. в 5,8 раза за 5 лет. В Курской обла-

сти это снижение было в 12,7 раза – с 193 кг/га в 1990 г. до 15,2 кг/га в 1995 г. В 

остальных областях ЦЧР негативная тенденция не имела существенных отличий.  

Сокращение внесения органических удобрений имеет больший лаг. Так, в Воро-

нежской области внесение навоза в почву уменьшилось с 3,7 т/га в 1990 г. до 1,4 т/га в 

2005 г. (в 2,6 раза), в Курской – с 4,2 т/га в 1990 г. до 0,3 т/га в 2010 г. (в 14 раз), в Тамбов-

ской области – с 3,3 т/га до 0,2 т/га (в 16,5 раза). В последующие годы росли показатели 

внесения удобрений в почву, но уровня 1990 г. достичь не удалось. Так, в 2020 г. сред-

няя доза внесения минеральных удобрений на 1 га посева в России составила 77,8% от 

уровня 1990 г., органических – 45,7%. Ни одна область ЦЧР не восстановила дорефор-

менные объемы внесения минеральных удобрений. 

Показатели внесения органических удобрений изменялись в областях ЦЧР раз-

нопланово, но в целом несущественно отличались от динамики по стране. Так, Белго-

родская область, многократно увеличившая поголовье птицы и в 4,6 раза поголовье 

свиней, но в 4 раза сократившая поголовье крупного рогатого скота, нарастила внесе-

ние органических удобрений с 5,7 т/га в 1990 г. до 9,4 т/га в 2020 г., т. е. в 1,6 раза. Во-

ронежская область к 2020 г. на 100% восстановила дореформенные объемы внесения 

органических удобрений, в то время как показатели Курской, Липецкой и Тамбовской 

областей по отношению к 1990 г. составили соответственно лишь 11,9%, 48,1 и 9,1% 

(табл. 4). Только в Белгородской области в пашне накапливаются питательные веще-

ства (хотя свиной навоз по структуре и содержанию азота уступает навозу крупного 

рогатого скота), а в других областях ЦЧР наблюдается отрицательный баланс пита-

тельных веществ в почве. В целом в РФ в 2020 г. вносилось 45,7% органических удоб-

рений от уровня 1990 г. и примерно треть от необходимого объема для поддержания и 

частичного восстановления баланса органических веществ в почве. 
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Обвальное снижение количества вносимых органических и минеральных удоб-
рений в почву в России в 90-е годы ХХ в. негативным образом отразилось на производ-
стве всех сельскохозяйственных культур. Так, урожайность зерновых в стране с 1990 г. 
по 1995 г. снизилась почти в 1,5 раза, а в Белгородской, Воронежской и Тамбовской  
областях – более чем в 2 раза. 

Постепенное, растянутое на 3–4 десятилетия восстановление показателей внесе-
ния органических и минеральных удобрений (которое еще не закончено) способствует 
медленному улучшению ситуации в отрасли по сравнению с уровнем середины 90-х гг. 
ХХ в. Рост урожайности культур связан с заменой сортов растений на более продуктив-
ные. Благодаря всем этим мероприятиям в 2007 г. РФ вышла на показатель урожайности 
зерновых культур 1990 г. В ЦЧР дореформенная урожайность была достигнута в Белго-
родской, Курской и Липецкой областях в 2011 г., а в Воронежской и Тамбовской обла-
стях – в 2013 г. Вышеотмеченные факторы, а также улучшение обработки почвы и ухода 
за растениями способствовали превышению урожайности зерновых культур в 2020 г. в 
РФ по сравнению с 1990 г. на 46,7%, в Воронежской области – на 47,6%, в Тамбовской – 
на 85,1%, в Белгородской – на 73,9%, в Липецкой и Курской областях – более чем в 2 раза. 

В России в конце 90-х гг. ХХ в. сокращались площади, занимаемые всеми сельско-
хозяйственными культурами. Так, с 1990 по 2003 г. посевные площади в РФ уменьшились 
с 63 до 42 млн га, или почти в 1,5 раза. Сокращение посевов зерновых культур, сахарной 
свеклы, овощей и картофеля во многом определялось общим уменьшением посевных 
площадей в России с 1990 до 2000 г. на 32,3 млн га, или на 27,4%, что стало следствием 
снижения рентабельности производства из-за нехватки техники и финансовых средств. В 
начале ХХI в. сокращение посевных площадей продолжалось, но более низкими темпами. 
В последние 8 лет размер пашни в РФ медленно восстанавливается, но в 2020 г. значения 
этого показателя в хозяйствах всех категорий были на 37,1 млн га (32,1 %) меньше, чем в 
1990 г. (табл. 5). 

Таблица 5. Посевные площади всех сельскохозяйственных культур  
в хозяйствах всех категорий, тыс. га 

Регионы 
Годы 2020 г.  

в % к  
1990 г. 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 

Российская Федерация 117705,2 102540,5 85419,3 75837,0 74861,4 78634,8 79948 67,9 

Белгородская область 1586,2 1498,9 1416,2 1287,5 1244,3 1439,9 1425,2 89,8 

Воронежская область 2985,5 2725,3 2319,1 2147,9 2326,9 2567,0 2685,9 90,0 

Курская область 1855,4 1639,1 1363,4 1197,6 1337,7 1586,9 1666,3 89,8 

Липецкая область 1513,0 1382,9 1132,1 1050,0 1207,7 1309,6 1372,6 90,7 

Тамбовская область 2068,3 1766,9 1360,3 1282,1 1425,1 1751,0 1831,1 88,5 

Источник: составлено авторами по данным Росстата [7, 8]. 
 

Сокращение пашни в ЦЧР за последние 20 лет в относительном выражении бы-

ло меньше, чем в России в целом. Так, посевные площади всех сельскохозяйственных 

культур в стране в 2020 г. составляли 67,9% ее размеров в 1990 г., а в областях ЦЧР – 

от 88,5% в Тамбовской области до 90,7% в Липецкой. 

В 1990 г. в России насчитывалось 117,7 млн га посевных площадей, которые за 

годы либеральных реформ уменьшились до 79,9 млн га в 2020 г. Возвращение ранее 

выведенных 37,8 млн га земли в сельскохозяйственный оборот позволит увеличить по-

севную площадь на 47,2% к размерам 2020 г.  

По нашим прогнозам, в России имеется возможность в 2 раза увеличить произ-

водство растениеводческой продукции: на 41–44% – за счет рекультивации бывших па-

хотных земель и на 39–42% – за счет роста урожайности сельскохозяйственных куль-

тур. Велика вероятность и других вариантов соотношения экстенсивных и интенсивных 

факторов и увеличения объемов производства. При этом РФ может стать крупнейшим 
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экспортером сельскохозяйственной продукции в мире не только по зерну и раститель-

ному маслу, но и многим другим видам продукции. 
Такие амбициозные задачи сельхозтоваропроизводители России смогут решить 

при хорошей обеспеченности не только земельными, но и всеми другими видами мате-
риально-технических ресурсов.  

Нами разработаны 3 сценария развития, направленные на восстановление парка 

техники в сельскохозяйственных организациях до 2025 и до 2030 г. Даже по инерцион-

ному варианту предусмотрено увеличение количества машин соответственно в 1,5 и 2,0 

раза к уровню 2021 г. (табл. 6). Еще большее увеличение парка силовых и рабочих ма-

шин и агрегатов планируется по оптимальному и инновационному сценариям. Это свя-

зано не только с ростом обеспеченности техникой сельскохозяйственных организаций 

России, но и с возвращением в оборот земель сельскохозяйственного назначения, уве-

личением поголовья дойного стада в 1,5 раза, повышением урожайности выращивае-

мых сельскохозяйственных культур.  

В то же время даже по инновационному варианту в 2030 г. количество сельско-

хозяйственных машин в сельскохозяйственных организациях будет составлять около 

70% от их количества в 1990 г., поскольку новое поколение техники является более 

энергонасыщенным и производительным, все большее распространение получат инно-

вационные технологии, что позволит справиться с производством большего объема 

продукции меньшим количеством машин. 

Таблица 6. Изменение размера парка основных видов техники в сельскохозяйственных  
организациях (на конец года), тыс. ед. 

Виды техники 1990 г. 2021 г. 
2021 г.  
в % к  

1990 г. 

Инерционный 
сценарий 

Оптимальный 
сценарий 

Инновационный 
сценарий 

2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 

Тракторы 1365,6 198,3 14,5 390 415 645 839 774 970 

Плуги 538,3 55,2 10,3 86 115 230 299 276 345 

Культиваторы 602,7 78,4 13,0 124 144 165 271 325 400 

Сеялки 673,9 66,7 9,9 115 160 291 379 350 440 

Комбайны:          

зерноуборочные 407,8 52,6 12,9 85 115 185 241 222 280 

кукурузоуборочные 9,7 0,6 6,2 1,1 1,5 5 7 6 8 

кормоуборочные 120,9 10,9 9,0 18 24 60 78 72 92 

картофелеуборочные 32,3 1,8 5,6 3 4 15 20 19 24 

льноуборочные 9,1 0,2 2,2 0,3 0,4 4,0 6,0 5,0 6,5 

Свеклоуборочные  
машины (без ботво-
уборочных) 

25,3 1,9 7,5 3 4 12 16 15 20 

Косилки 275,1 28,7 10,4 45 60 104 135 125 150 

Пресс-подборщики 80,4 18,2 22,6 29 39 41 52 48 60 

Жатки валковые 247 19,3 7,8 29 38 109 142 131 165 

Дождевальные и  
поливные машины  
и установки 

79,4 7,1 8,9 10 13 35 45 42 53 

Разбрасыватели  
твердых минеральных 
удобрений 

110,7 16,2 14,6 24 31 56 72 67 85 

Машины для внесения  
в почву органических 
удобрений: 

         

твердых 92,6 4,6 5,0 7 9 40 52 49 60 

жидких 41,9 4,1 9,8 6 8 20 25 23 30 

Опрыскиватели  
и опыливатели  
тракторные 

103,2 25,1 24,3 36 49 52 58 53 67 

Источник: проектные расчеты выполнены авторами. 
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Для обеспечения роста урожайности сельскохозяйственных культур будет необ-
ходимо существенно увеличить дозы внесения органических и минеральных удобрений 
в почву. Даже с учетом перевода хотя бы небольшой части пашни на технологию орга-
нического земледелия в большинстве областей ЦЧР и РФ в целом придется многократ-
но увеличить внесение органических удобрений. Это связано и с тем, что применяемые 
сейчас дозы органических удобрений в целом по РФ примерно в 3 раза меньше требуе-
мых для поддержания нейтрального баланса азота в почве. 

В разработанном авторами проекте на 2025 и 2030 гг. обоснованы 3 сценария уве-
личения внесения органических удобрений с учетом различных подходов и возможностей 
(табл. 7). При этом сложившийся в отдельных регионах низкий уровень внесения органи-
ческих удобрений (0,3 т/га в Тамбовской и 0,5 т/га в Курской областях) существенно 
осложняет задачу выхода на научно обоснованные нормы внесения навоза. В то же время 
развитие животноводства в Белгородской области позволило уже в 2020 г. вносить в почву 
в 5,9 раза больше органических удобрений, чем в среднем по стране, и увеличивать содер-
жание гумуса и азота в почве, то есть повышать ее плодородие. В 1,5–2,0 раза необходимо 
увеличить средние дозы внесения минеральных удобрений на 1 га. Поскольку на неболь-
шой части полей, выделенных под органическое земледелие, минеральные удобрения вно-
сить не планируется, то на других полях они будут вноситься в больших количествах. 

Таблица 7. Проект внесения органических удобрений на 1 га посева сельскохозяйственных  
культур в сельскохозяйственных организациях, т 

Регионы 1990 г. 2020 г. 
2020 г.  
в % к  

1990 г. 

Инерционный 
сценарий 

Оптимальный 
сценарий 

Инновационный 
сценарий 

2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 

Российская  
Федерация 

3,5 1,6 45,7 2,0 2,3 2,2 3,0 2,7 3,6 

Белгородская  
область 

5,7 9,4 164,9 9,4 9,6 9,5 9,8 9,7 10,2 

Воронежская  
область 

3,7 3,7 100,0 3,8 4,3 4,2 4,5 4,3 4,7 

Курская  
область 

4,2 0,5 11,9 0,8 1,5 2,0 2,8 2,5 3,4 

Липецкая  
область 

5,4 2,6 48,1 2,5 2,8 3,1 3,5 3,3 3,7 

Тамбовская  
область 

3,3 0,3 9,1 1,0 1,5 2,0 2,6 2,3 3,1 

Источник: проектные расчеты выполнены авторами.  
 

В разработанном проекте наиболее высокие дозы внесения предусмотрены по ин-

новационному варианту: в целом по РФ они увеличатся с 68,6 кг/га в 2020 г. до 125 кг/га – 

в 2030 г. (табл. 8).  

Таблица 8. Проект внесения минеральных удобрений на 1 га посева сельскохозяйственных культур  
в сельскохозяйственных организациях (в пересчете на 100% питательных веществ), кг 

Регионы 1990 г. 2020 г. 
2020 г.  
в % к  

1990 г. 

Инерционный 
сценарий 

Оптимальный 
сценарий 

Инновационный 
сценарий 

2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 2025 г. 2030 г. 

Российская  
Федерация 

88,2 68,6 77,8 72 83 90 110 105 125 

Белгородская  
область 

178,9 122,4 68,4 126 142 150 170 160 182 

Воронежская  
область 

131,0 96,7 73,8 108 125 130 155 145 176 

Курская  
область 

193,0 173,0 89,6 165 185 190 220 200 228 

Липецкая  
область 

204,3 141,9 69,5 140 160 170 195 180 203 

Тамбовская  
область 

108,0 106,3 98,4 120 143 150 170 157 181 

Источник: проектные расчеты выполнены авторами.  
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По областям ЦЧР внесение минеральных удобрений на 1 га посевов и сейчас на 
41–152% больше, чем в целом по стране. К 2030 г. этот разрыв должен уменьшиться, но 
останется еще достаточно существенным, поскольку в регионе в большом количестве 
выращиваются такие интенсивные, высокоурожайные культуры, как сахарная свекла, 
кукуруза, выносящие из почвы большое количество питательных веществ. 

Внесение минеральных удобрений в областях ЦЧР к 2030 г. по инновационному 
варианту превысит 175 кг, а в Липецкой и Курской областях – 200 кг на 1 га посевов. 
При благоприятной конъюнктуре цен на продовольствие темпы увеличения доз мине-
ральных удобрений будут больше, поскольку стимулы к повышению урожайности воз-
растут, как и возможности инвестирования в агрохимию. 

Улучшение сортового состава растений, совершенствование технологии и орга-
низации производства, увеличение доз внесения органических и минеральных удобре-
ний позволят поднять продуктивность пашни. Рассчитанные прогнозы показывают 
возможность повысить урожайность зерновых культур в РФ почти в 2 раза, а в некото-
рых областях ЦЧР превысить уровень 1990 г. В России в целом и в ЦЧР в частности 
имеются предпосылки для создания органического земледелия и существенного увели-
чения производства экологически безопасной продукции. 

В итоге можно прийти к следующим выводам. Парк основных видов техники в 
сельскохозяйственных организациях РФ постоянно сокращается. Так, с 1990 по 2021 г. 
количество тракторов уменьшилось в 6,9 раза, зерноуборочных комбайнов – в 7,8 раза, 
свеклоуборочных – в 13,3 раза, что привело к сокращению энергетических мощностей 
в 4,7 раза. И хотя посевные площади за это время также сократились почти в 1,5 раза, 
тем не менее количество силовых и рабочих машин на 1000 га в стране с 1992 по 2021 г. 
уменьшилось: по тракторам – в 3,9 раза, по зерноуборочным комбайнам – в 2,8 раза, по 
свеклоуборочным комбайнам – в 8 раз. Многократное сокращение объемов вносимых 
органических и минеральных удобрений в России в 90-х гг. ХХ в. к 2021 г. восстанов-
лено соответственно на 45,7 и 77,8% по отношению к 1990 г. 

В ближайшие 7–10 лет производство растениеводческой продукции в России 
может увеличиться в 2 раза: на 39–42% за счет интенсивных и на 41–44% за счет экс-
тенсивных факторов (возвращение в севооборот 37–39 млн га земель). Для достижения 
данных показателей и превращения страны в ведущего экспортера сельскохозяйствен-
ной продукции необходимо существенно укрепить материально-техническую базу 
сельского хозяйства: парк основных видов техники по разным типам машин в сельско-
хозяйственных организациях требуется увеличить от 5 до 13 раз (хотя это составит 
примерно 70% от их количества в 1990 г.). Для достижения запланированного роста 
урожайности сельскохозяйственных культур количество вносимых органических и ми-
неральных удобрений за 8 лет необходимо увеличить в 1,7–2,4 раза. 
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Животноводство Воронежской области: современное  
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Аннотация. Оценка статистических данных производства продукции животноводства в разрезе видов 

продукции и категорий хозяйств за 2012–2022 гг. позволила обобщить основные аспекты состояния отрас-
ли и выделить тенденции ее развития в Воронежской области. Анализ динамики структурных показателей 
производства молока и мяса в регионе показал увеличение доли сельскохозяйственных организаций, за-
нятых производством продукции животноводства, в 1,8 раза, удельный вес хозяйств населения период 
сократился в 2,5 раза. Кроме того, было установлено, что рост объемов производства мяса в убойном ве-
се в 4 раза по сравнению с 2000 г. сопряжен с тенденцией сокращения поголовья крупного рогатого скота 
при росте поголовья других видов животных и птицы. Поголовье крупного рогатого скота в Воронежской 
области только за последний год уменьшилось на 10 тыс. гол. Авторами выделен ряд факторов, оказыва-
ющих негативное влияние на развитие скотоводства региона: высокие издержки производства ввиду осо-
бенностей содержания и эксплуатации высокопродуктивных пород скота, недостаточный уровень господ-
держки, ограниченные возможности роста спроса на молоко и мясо, а также необходимость обеспечения 
доступности данных видов продукции для населения. Несмотря на то что в 2022 г. на поддержку аграрной 
сферы Воронежской области было направлено более 8 млрд руб., рентабельность выращивания крупного 
рогатого скота упала. Повышение эффективности животноводства возможно на основе объединения уси-
лий государства, производителей и научного сообщества. На основе рассмотрения зоотехнических пре-
имуществ и недостатков коров симментальской породы с учетом природно-климатических и экономических 
факторов, а также исторических предпосылок сделан вывод о возможности рекомендации этой породы для 
селекции, генетических исследований и выращивания в регионе. Обоснована перспективность использо-
вания коров комбинированного направления. 
Ключевые слова: животноводство, породы крупного рогатого скота, отечественная селекция, эффектив-

ность мер господдержки, Воронежская область 
Для цитирования: Измалков А.А., Шилова Н.П. Животноводство Воронежской области: современное 

состояние, проблемы и направления их решения // Вестник Воронежского государственного аграрного 
университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 185–195. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_185–195. 
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Abstract. The assessment of statistical data on livestock production in the context of types of products and 

categories of farms for 2012-2022 made it possible to summarize the main aspects of the status of the industry 
and highlight trends in its development in Voronezh Oblast. An analysis of the dynamics of structural indicators of 
milk and meat production in the region showed an increase in the share of agricultural organizations engaged in 
the production of livestock products by 1.8 times, while the share of households decreased by 2.5 times over the 
same period. In addition, it was found that the increase in meat production in slaughter weight by 4 times 
compared to 2000 is associated with a tendency to reduce the cattle stock with an increase in the population of 
other species of animals and poultry. The cattle stock in Voronezh Oblast decreased by 10 thousand heads in the 
last year alone. The authors identified a number of factors that have a negative impact on the development of 
cattle breeding in the region, they are high production costs due to the peculiarities of maintaining and operating 
highly productive livestock breeds, insufficient state support, limited opportunities for demand growth for milk and 
meat, as well as the need to ensure the accessibility of these types of products to the population. Despite the fact 
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that in 2022 more than 8 billion rubles were allocated for regional agricultural sector support, the profitability of 
cattle farming has fallen. Increasing the efficiency of animal husbandry is possible through the combined efforts of 
the state, producers and the scientific community. Based on the consideration of the zootechnical advantages and 
disadvantages of the Simmental breed, taking into account natural, climatic and economic factors, as well as 
historical prerequisites, it is concluded that it is possible to recommend this cattle for breeding, genetic research 
and growing in the region. The prospects of using cows of the combined direction are substantiated. 
Keywords: animal husbandry, cattle, breed, domestic selection, effectiveness of government support measures, 

Voronezh Oblast 
For citation: Izmalkov A.A., Shilova N.P. Animal husbandry of Voronezh Oblast: current status, challenges and 

solutions. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State Agrarian 

University. 2023;16(4):185-195. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_185-195. 

 

ивотноводческое производство занимает центральное место в развитии продоволь-

 ственных систем (продукция животноводства составляет практически половину 

 всей валовой продукции сельского хозяйства) и отличается особой динамичностью 

и комплексным характером. В последние десятилетия животноводство нередко определяет 

темпы изменений в сельском хозяйстве. 

Регионы Российской Федерации обладают различным потенциалом производ-

ства тех или иных видов продукции. Воронежская область является одной из передо-

вых в ЦЧР, в том числе за счет развитого сельскохозяйственного производства. В 2021 г. 

в области было произведено продукции сельского хозяйства на сумму 319,4 млрд руб., 

и она занимала 4-е место среди всех регионов РФ [11]. В 2022 г. по предварительным 

данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по 

Воронежской области (Воронежстата) стоимость валовой продукции сельского хозяй-

ства увеличилась более чем на 48,7 млрд руб., или на 15%.  

Таблица 1. Производство молока и мяса в живом весе по категориям хозяйств  
в Воронежской области 

Категория хозяйств 
Годы 

2018 2019 2020 2021 2022 

Молоко, тыс. т 

Хозяйства всех категорий 904,8 980,5 1024,7 1055,7 1055,8 

Сельскохозяйственные  

организации 
649,3 740,6 802,1 851,9 858,3 

Хозяйства населения 212,8 194,0 174,0 154,0 148,9 

Крестьянские (фермерские)  

хозяйства 
42,7 45,9 48,6 49,8 48,6 

Молоко, % 

Сельскохозяйственные  

организации 
71,8 75,5 78,3 80,7 81,3 

Хозяйства населения 23,5 19,8 17,0 14,6 14,1 

Крестьянские (фермерские)  

хозяйства 
4,7 4,7 4,7 4,7 4,6 

Мясо в живом весе, тыс. т 

Хозяйства всех категорий 507,0 537,8 552,4 615,9 674,9 

Сельскохозяйственные  

организации 
421,4 453,7 467,6 527,7 591,7 

Хозяйства населения 80,3 79,0 79,0 81,6 77,4 

Крестьянские (фермерские)  

хозяйства 
5,3 5,1 5,8 6,6 5,8 

Мясо в живом весе, % 

Сельскохозяйственные  

организации 
83,1 84,4 84,6 85,7 87,7 

Хозяйства населения 15,8 14,7 14,3 13,2 11,5 

Крестьянские (фермерские)  

хозяйства 
1,0 0,9 1,0 1,1 0,9 

Источник: составлено авторами по данным [2, 3]. 
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Значение животноводства в экономике страны заключается как в обеспечения 

населения продуктами питания, так и в формировании сырьевой базы предприятий про-

мышленной переработки, кроме того, его наличие позволяет создать устойчивый спрос 

на продукцию растениеводства – корма и компоненты комбинированных смесей. Но в 

целом по России доля животноводства в структуре валовой продукции сельского хозяй-

ства занимает чуть более 40%. В Воронежской области этот показатель составляет около 

35% при индексе производства продукции сельского хозяйства 111,9% (104,7% в живот-

новодстве и 116,0% в растениеводстве), что позволило в 2022 г. региону занять 1-е место 

в Центральном федеральном округе по производству зерна и 2-е – по производству мяса.  

В 2022 г. в хозяйствах всех категорий было произведено 675 тыс. т мяса в живом 

весе (на 9,6% больше по сравнению с 2021 г.) и почти 1056 тыс. т молока (табл. 1) [2, 3]. 

За период с 2012 по 2022 г. значительно изменилась структура производства 

продукции животноводства по категориям хозяйств. Наибольшую долю в производстве 

занимали сельскохозяйственные организации: в 2022 г. – это 87,7% по мясу и 81,5% по 

молоку. На хозяйства населения приходилось 11,4% производства мяса и 14,1% моло-

ка. Доля сельхозорганизаций выросла более чем в 1,1 раза, а доля хозяйств населения, 

наоборот, уменьшилась почти в 1,2 раза. 

Исходя из динамики удельного веса категорий хозяйств можно сделать вывод об 

устойчивой тенденции увеличения доли сельхозорганизаций в производстве мяса и мо-

лока, а также одновременном сокращении доли участия хозяйств населения. При этом 

как в хозяйствах населения, так и сельскохозяйственных организациях очевиден при-

рост объемов производства данных видов животноводческой продукции. 

Производство мяса в убойном весе в хозяйствах всех категорий Воронежской 

области с 2000 по 2021 г. увеличилось в 4 раза при значительном сокращении поголо-

вья крупного рогатого скота (почти на 134 тыс. гол, или 21%) и увеличении более чем в 

4 раза поголовья свиней – на 1 397 тыс. гол. (табл. 2). 

Таблица 2. Производство мяса в убойном весе в хозяйствах  
всех категорий Воронежской области, тыс. т 

Вид продукции 
Годы 

2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Мясо  
(в убойном весе) 

107,1 185,4 231,1 259,3 287,6 348,8 371,1 381,7 425,6 

Источник: составлено авторами по данным [11]. 

 

Тенденции роста численности поголовья свиней и птицы отмечаются как в ряде 

других регионов, так и в целом по стране. По остальным видам сельскохозяйственных 

животных таких трендов не прослеживается (табл. 3), при этом растет поголовье птицы. 

Таблица 3. Поголовье скота и птицы в хозяйствах всех категорий  
на конец года в Воронежской области, тыс. гол.  

Виды животных  
(или птица) 

Годы 

2000 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 

Крупный рогатый 
скот 

638,8 367,6 462,9 464,9 489,8 514,9 505,1 490,3 

в т.ч. коровы 302,7 150,2 181,3 183,0 186,2 183,4 176,1 172,2 

Свиньи  438,3 489,5 638,6 1340,0 1418,4 1536,7 1835,7 1966,1 

Овцы и козы 207,0 173,8 244,6 219,8 211,9 210,9 192,2 177,8 

Птица  7823,3 11517,1 14642,5 12119,1 11877,7 11419,1 11732,2 12290,1 

Источник: составлено авторами по данным [2, 11]. 
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По поголовью овец и коз так же, как и по крупному рогатому скоту, за период 
с 2000 по 2022 г. можно увидеть ощутимое сокращение. На 1 января 1991 г. в хозяй-
ствах всех категорий в СССР насчитывалось 115,7 млн гол. крупного рогатого скота, 
из них коров – 41,5 млн гол. В крупных и средних сельскохозяйственных предприяти-
ях содержалось 90,6 млн гол. крупного рогатого скота (78,3%), а в хозяйствах населе-
ния – 24,9 млн гол. 

В пореформенный период в стране сохранилась тенденция сокращения числен-
ности животных этого вида, и на 1 июня 2013 г. поголовье крупного рогатого скота со-
ставило 21 млн гол. По состоянию на 1 июня 2023 г. во всех российских хозяйствах 
насчитывалось уже 18,3 млн гол. крупного рогатого скота, что почти на 1% меньше, 
чем в прошлом 2022 г. Таким образом, за последнее десятилетие поголовье крупного 
рогатого скота уменьшилось на 13%.  

В Воронежской области снижение поголовья также происходит стремительными 
темпами: по состоянию на 01 октября 2023 г. общее количество КРС составило 473 тыс. 
гол., что на 10 тыс. меньше, чем годом ранее, причем снижение отмечено прежде всего 
в сельскохозяйственных организациях (минус 8,5 тыс. гол.), хозяйствах населения (ми-
нус почти 1,5 тыс. гол.), и лишь К(Ф)Х показали небольшой (0,2%) прирост [7]. В об-
щей численности поголовья КРС уменьшилось и количество коров: в целом – на 1,7%; 
в сельскохозяйственных организациях – на 1,3; в хозяйствах населения – на 3,9; в 
К(Ф)Х – на 1,3%. 

По состоянию на 18 октября 2023 г. на одну условную голову КРС заготовлено 
26,5 ц к. ед. всех видов кормов при потребности в 25,5 ц к. ед. Причем грубых кормов 
(сена, сенажа, соломы) и сочных кормов заготовлено также с избытком: соответственно 
1 685 и 1 720 тыс. т при потребности 1 454 и 1 617 тыс. т [7]. Однако такой показатель, 
как обеспеченность кормами, не может быть использован при обосновании либо со-
кращения, либо сохранения поголовья, к тому же корма могли заготавливать в необхо-
димом объеме под плановое снижение поголовья. 

Многие универсальные хозяйства уже давно ликвидировали все поголовье, закон-
сервировали фермы, избавились от специализированной техники и вывели из севооборо-
тов кормовые культуры. Полагаем, такая ситуация без регулирующего вмешательства 
государства на всех уровнях с привлечением ученых и практиков может привести к 
нарушению показателей продовольственной безопасности отрасли животноводства.  

Для оценки уровня продовольственной безопасности анализируется продоволь-
ственная независимость, а также физическая и экономическая доступность продоволь-
ствия. В соответствии с Доктриной продовольственной безопасности [8] пороговое значе-
ние самообеспечения государства по мясу и мясопродуктам составляет 85%, по молоку и 
молочным продуктам – 90%. Высокие значения самообеспечения в России достигнуты по 
мясу с 2015 г., что связано с интенсивным развитием птицеводства и свиноводства на тер-
ритории РФ. Остаются вопросы к структуре потребления мяса населением, а по молочным 
продуктам до последнего времени пороговые значения пока остаются недостигнутыми. 

Полагаем, можно выделить системный сбой в разведении и выращивании круп-
ного рогатого скота, связанного со следующими факторами. 

1. Выбор в пользу высокопроизводительных пород скота 
Симментальская порода – одна из древнейших в мире, выведена в Швейцарии в 

долине реки Симма. Предки породы (готский скот) завезены бургундами из Скандина-
вии в V веке [14]. Понадобилось почти пятнадцать столетий, чтобы в результате отбора 
симментальский скот превратился в высокопродуктивную молочно-мясную породу. 
Примерно в середине XIX в. эта порода появилась в странах Европы и в России.  

В Советском Союзе 80% всего крупного скота составляла симментальская поро-
да, а в личных подворьях – все 90%. Хорошая приспосабливаемость симментальской 
породы скота привела к ее широкому распространению как в мире, так и в регионах 
России (в 36 субъектах, в том числе в Белгородской, Воронежской, Липецкой областях, 
в южных районах Сибири).  
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Продуктивные показатели породы достаточно высоки, но недостаточны в совре-
менных условиях: вес взрослой коровы составляет 550–900 кг, быков – 850–1 300 кг, 
вес новорожденных телят – 34–46 кг, в 6 месяцев – 180–225 кг, в год – 230–350 кг, при-
вес – 850–1 100 г в сутки, убойный выход – 55–65%. Мясо высокого качества, высоко-
калорийное. Молочная продуктивность – 3 500–5 000 кг, при хорошем раздое – 5 500–
6 000 кг, лучших – до 10 000–14 000 кг. Жирность молока – 3,8–4,1% (до 6%) [10]. 

Можно выделить ряд преимуществ и недостатков симментальской породы. 
Важным преимуществом симменталов является адаптируемость к различным климати-
ческим условиям.  Они понятливы, послушны, устойчивы к заболеваниям, обладают 
хорошей плодовитостью. При этом передние доли вымени развиты хуже задних, иногда 
отмечается «жировое вымя». Также у симменталов имеются недостатки телосложения, 
такие как слаборазвитая в ширину грудь, провислость спины, неправильно поставлен-
ные задние конечности – «слоновая нога». 

Коровы симментальской породы заслуженно считаются самым лучшим вариан-
том для небольших частных и фермерских хозяйств. Советское правительство остано-
вило свой выбор именно на этой породе для решения задачи: при минимальных затра-
тах на разведение и содержание скота (а симменталы при своей неприхотливости таки-
ми и были) обеспечить страну дешевым мясом и молоком.  

Крупные сельскохозяйственные товаропроизводители с переходом страны к ры-
ночной экономике решили отказаться от традиционно-распространенной симменталь-
ской породы, обратить свое внимание на зарубежные породы скота узкой направленно-
сти: в мясном направлении – преимущественно на абердин-ангусов, в молочном – на ге-
рефордов, джерси и др. Высокая цена племенных животных и затратность ветеринарного 
обслуживания, их трудная адаптация к российским климатическим условиям  не остано-
вили руководителей и специалистов различных уровней при решении вопроса о получе-
нии рекордной мясной и молочной продуктивности. С течением времени выяснилось, 
что не всегда максимальная продуктивность этих животных может быть достигнута в 
российских условиях, что отрицательно сказалось на эффективности производства.  

Помимо специализированного молочного и мясного скота есть также породы 
крупного рогатого скота комбинированного направления: в зависимости от того, какой 
из параметров животного более ярко выражен и эффективен, выделяют либо молочно-
мясное, либо мясо-молочное [4, 10, 14]. 

Селекционеры и производители отмечают, что в России, как и в других странах 
мира, востребованность молочно-мясных пород коров выше. Мясо-молочный скот тоже 
разводят, но животные этого направления менее эффективны, так как в рационах их 
кормления присутствует больше сочных кормов и, как следствие, требуется больше вло-
жений в обслуживание животных или обеспечение их свободного выпаса. В таблице 4 
приведены характеристики пород коров комбинированного направления. 

Таблица 4. Характеристики пород коров комбинированного направления 

Порода Удои, л 
Жирность  
молока, % 

Выход  
по мясу, % 

Вес  
коров, кг 

Вес  
быков, кг 

Швицкая 3 700 3,8 60 600 1 200 

Бестужевская 5 000 3,8 60 700 1 000 

Симментальская 5 500 3,9 60 700 1 200 

Красная горбатовская 3 000 4,2 55 600 900 

Костромская 5 000 3,8 65 700 900 

Алаутская 5 000 3,9 60 550 1 000 

Кавказская бурая 3 500 3,9 55 600 900 

Якутская 1 400 6,0 52 370 550 

Лебединская 5 000 3,9 58 600 1 000 

Источник: составлено авторами по данным [4]. 
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Среднедушевое потребление говядины в стране в целом сейчас довольно низкое, 

по официальным данным оно находится на уровне всего 9–14 кг на человека в год. По 

предварительным прогнозам, в ближайшее время оно останется на таком же уровне, 

хотя в 2010 г. среднедушевое потребление говядины составляло 18 кг в год [9]. Для 

большинства россиян это мясо дорогое. Свинина и мясо птицы (курицы и индейки) об-

ладают большей конкурентоспособностью по сравнению с говядиной ввиду более ко-

роткого производственного периода и более низких затрат и, как следствие, доступных 

цен. Так как в соответствии с рекомендациями Министерства здравоохранения РФ 

нормы потребления говядины в августе 2016 г. были снижены с 25 до 20 кг в год, а в 

декабре 2022 г. до 14 кг [6], в стране почти достигнуты необходимые нормы производ-

ства говядины. Рост ее производства в настоящее время сложно спрогнозировать, так 

как говядина является мясом более дорогого сегмента рынка, а в настоящее время име-

ет место довольно жесткая конкуренция среди предприятий-производителей мяса. 

2. Недостаточный уровень господдержки 

Мясное скотоводство – это одна из важнейших отраслей сельского хозяйства. 

Производство говядины – продолжительный, довольно длительный процесс, более за-

тратный по сравнению с производством других видов мяса, поэтому его производители 

нуждаются в государственной поддержке. 

В современных условиях оказание государственной поддержки сельхозтоваро-

производителям в России регламентируется в основном тремя программами: 

1) Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия [8]; 

2) Государственная программа «Комплексное развитие сельских территорий» [8]; 

3) Государственная программа «Эффективное вовлечение в оборот земель сель-

скохозяйственного назначения и развития мелиоративного комплекса» [8]. 

В соответствии с Государственной программой развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия (в 

редакции постановления Правительства Российской Федерации от 1 декабря 2022 г. 

№ 2201) сельскохозяйственные организации получают господдержку, в том числе и в 

виде субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации 

на поддержку сельскохозяйственного производства по отдельным подотраслям расте-

ниеводства и животноводства.  

С января 2023 г. Правительством РФ были предложены новые субсидии на воз-

мещение части затрат на выращивание крупного рогатого скота возрастом до 24 меся-

цев на убой. Ставки субсидий рассчитаны на каждый килограмм живой массы скота. 

Сумма средств, выделенных на поддержку по этому направлению, в целом по стране 

составляет 600 млн руб. 

В Воронежской области объемы господдержки в соответствии с государствен-

ной программой «Развитие сельского хозяйства, производства продуктов и инфра-

структуры агропродовольственного рынка» [5] за последние пять лет снизились почти 

на 2 млрд руб.: если в 2018 г. объем субсидий составлял без малого 10,5 млрд руб., то 

на 30.09.2023 – только 8,8. По итогам 2022 г. на поддержку аграрной сферы Воронеж-

ской области было направлено 8,3 млрд руб. Большая часть средств поступила из феде-

рального бюджета – 5,3 млрд руб., областное софинансирование федеральных направ-

лений поддержки и региональные направления составили соответственно 1,2 и 1,8 млрд 

руб. Около 30% из общей суммы субсидий направлены на развитие молочного живот-

новодства, 17% – на мясное скотоводство [7]. 

Однако оценка только по общим цифрам недостаточна, поскольку не все хозяй-

ства в ней участвуют, а за последнее время структура мер господдержки сельскохозяй-
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ственных товаропроизводителей претерпела качественные изменения, появились новые 

направления, такие как поддержка семейных ферм, агростартапов, поддержка развития 

племенного животноводства (племенного маточного поголовья сельскохозяйственных 

животных) и др. Помимо новых направлений субсидирования продолжают действовать 

и традиционные меры государственной поддержки в рамках «стимулирующей» и 

«компенсирующей» субсидий, но в этом плане следует отметить и относительно малую 

величину выделяемых средств, и довольно ограниченный круг получателей. 

Рентабельность выращивания крупного рогатого скота в прошлом году упала в два 

раза по сравнению с 2021 г. и составила всего 4%. Производство говядины – достаточно 

сложное направление, и мало кто может себе позволить иметь маточное поголовье, зани-

маться отелами, осеменением и приобретать огромные площади под пастбища.  

В попытке поменять модель функционирования отрасли ученые Российской 

академии наук к сентябрю 2023 г. были намерены предложить новую стратегию разви-

тия регионов. При этом предполагалось, что именно выращивание крупного рогатого 

скота должно стать толчком к развитию экономики сельских территорий ввиду боль-

шей доли добавочной стоимости [1]. Но здесь остаются не до конца ясными многие во-

просы, связанные в том числе с разной эффективностью мясного скотоводства в хозяй-

ствах различных категорий. Основная идея заключается в том, что помощь государства 

должна оказываться только тем производителям, которые готовы объединить вокруг 

себя фермеров, занимающихся выращиванием маточного поголовья. Именно так можно 

построить целую систему, когда крупные производители авансируют мелких и помо-

гают им развиваться, при этом денежные средства последние получают еще до начала 

цикла выращивания, а «рассчитываются» с партнером уже подросшими и откормлен-

ными животными. 

На практике при реализации данной схемы возникли проблемы. Например, еще 

в 2021 г. руководство АПХ «Мираторг», направлением деятельности которого было 

формирование маточного поголовья КРС, заявило о том, что создавать и расширять ма-

точные фермы слишком обременительно и затратно [1]. Кроме того, без стимулятора, в 

качестве которого может выступать государственная поддержка, крупные организации 

не заинтересованы в развитии мелких хозяйств, выступающих для них конкурентами.  

Новые проекты периодически заявляются, но не все из них выживают в конку-

рентной борьбе. Так было и в Воронежской области, где племенное хозяйство по разве-

дению абердин-ангусов – ООО «Стивенсон-Спутник» обанкротилось и перешло под 

юрисдикцию ООО «Заречное». 

Дефицит на рынке говядины в 18–20% наблюдается уже третий год подряд и ча-

стично покрывается беспошлинным завозом бразильского мяса. Из-за рубежа стабиль-

но импортируется 280 000–300 000 т в год, а Минэкономразвития уже согласовало бес-

пошлинный завоз 100 000 т бразильской говядины в 2024 г. [1]. По заявлению Мин-

сельхоза, тарифные льготы «позволят обеспечить стабильную ценовую ситуацию на 

рынке и поддержать переработчиков» [8], то есть на рынок допустили дешевое им-

портное мясо вместо защиты внутреннего производителя. 

Компании-лидеры по производству говядины в России завершили 2022 г. с чи-

стыми убытками. Об этом свидетельствует отчетность ООО «Заречное» (1,5 млрд руб.), 

ООО «Оренбив» (158 млн руб.) и ООО «Брянская мясная компания» (795,3 млн руб.) [1], 

что как раз и говорит о том, что эти организации, находясь на стадии возврата заемных 

средств, полученных даже на льготных условиях, не могут позволить себе снижение 

цены. В данной ситуации необходимо значительно увеличить размер субсидий на воз-

мещение части процентной ставки по инвестиционным кредитам. 
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3. Отсутствие системного долгосрочного государственного регулирования 

ценообразования молока и мяса 
По данным Росстата на январь 2023 г., розничная цена на бескостную говядину 

составила 662 руб. за 1 кг, что в 2,2 и 6,6 раза превышало цены на свинину и мясо пти-
цы. Для сравнения: в январе 2006 г. говядина была на 12% дешевле свинины и только в 
1,5 раза дороже птицы. 

Молоко, наряду с мясными продуктами и хлебом, является одним из важнейших 
продуктов питания, поэтому и со стороны государства здесь особое внимание уделяется 
его производству и ценообразованию. За последние 10 лет надои молока в целом по 
стране увеличились на 1,1 млн т, а по Воронежской области – более чем на 300 тыс. т 
(или на 42%). Но несмотря на все усилия со стороны Правительства РФ и рост валового 
производства молока, закупочные цены на сырое молоко за этот же период выросли 
более чем в 2 раза – с 12 400 до 27 500 руб. за т [12, 13]. 

Ценообразование конечного продукта в молочном животноводстве всегда вызы-
вало дискуссию среди экономистов: сельскохозяйственные производители сдают моло-
ко по 25–29 руб. за литр, в магазине оно стоит уже 90–120. Такие пропорции заставляют 
многих товаропроизводителей либо создавать свои перерабатывающие мощности, либо 
совсем отказываться от производства молока. Заинтересованность сельскохозяйствен-
ных организаций – производителей молока – падает. Практически аналогичная ситуа-
ция наблюдается в секторе производства и реализации мяса: основная доля выручки 
достается различного рода посредникам и продавцам, но не сельскохозяйственным то-
варопроизводителям. 

Решение обозначенных выше проблем возможно на основе усиления взаимодей-
ствия между товаропроизводителями и научным сообществом, так как производствен-
ные успехи невозможны без прорывов в фундаментальной науке. 

Для эффективного развития скотоводства в России и в Воронежской области в 
современных условиях необходимо: 

- во-первых, усилить работу по созданию и обеспечению товаропроизводителей 
отечественным генетическим материалом высокопродуктивных животных;  

- во-вторых, требуется проведение дополнительных работ по обеспечению реги-
ональной власти и сельхозорганизаций соответствующей нормативно-правовой доку-
ментацией, касающейся мер государственной поддержки, а также ее прогнозирования. 

Создание отечественного генетического материала высокопродуктивных пород 
крупного рогатого скота – это процесс довольно длительный и требует значительных 
финансовых вложений.  

В настоящее время в регионе реализуется такая мера поддержки, как возмеще-
ние части затрат на проведение геномной оценки племенной ценности крупного рога-
того скота. Ученые Воронежского государственного аграрного университета в рамках 
ПИШ «Агроген» уже активно включились в эту работу.  

С 2022 г. в Воронежской области начаты работы по геномной оценке племенной 

ценности крупного рогатого скота. Генотипированию было подвергнуто более 5 тыс. гол. 

крупного рогатого скота молочного направления продуктивности, преимущественно 

это голштинская порода, в незначительном количестве – красно-пестрая и бурая швиц-

кая породы. Работа по геномной оценке осуществлялась по крупному рогатому скоту, 

содержащемуся в условиях промышленной технологии при круглогодовом стойловом 

содержании и однотипном кормлении. На наш взгляд, оценка геномного профиля пле-

менной ценности крупного рогатого скота голштинской породы в условиях Воронеж-

ской области будет способствовать созданию маточного поголовья, обладающего вы-

сокой молочной продуктивностью и существенными селекционно-племенными при-

знаками, отвечающими за качественные и количественные показатели молока-сырья, 

породные свойства и здоровье сельскохозяйственных животных. 
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На основе геномной оценки скота разработан прототип базы данных с распреде-

ленным ограниченным безопасным доступом через web-браузер и возможностью па-

кетной выгрузки данных. Дано описание архитектуры базы, составлено руководство по 

эксплуатации. Осуществляется наполнение указанного прототипа записями о живот-

ных. Целью проведения данной работы является создание цифровой базы данных для 

хранения и использования больших массивов генотипических, фенотипических и вете-

ринарных данных крупного рогатого скота молочного направления с целью расшире-

ния возможностей геномной селекции в регионе, что имеет как научное, так и практи-

ческое значение в масштабах региона и РФ. 

Сотрудниками ПИШ разрабатываются планы племенной работы со стадом 

крупного рогатого скота в хозяйствах ЦФО и осуществляются консультации по запро-

су, в том числе и в товарных хозяйствах. В рамках реализуемых проектов генетики и 

селекции сельскохозяйственных животных и расширения компетенций у обучающихся 

университета сформирована специальная образовательная среда в передовой инженер-

ной школе «Агроген» Воронежского государственного аграрного университета по 

направлению 36.04.02 «Зоотехния» профиль «Разведение, селекция и геномные техно-

логии в животноводстве» (уровень образования – магистратура) и по научной специ-

альности 4.2.5. «Разведение, селекция, генетика и биотехнология животных» (уровень 

образования – аспирантура). В этой связи в октябре 2023 г. между ФГБОУ ВО «Воро-

нежский государственный аграрный университет имени императора Петра I» и ФГБНУ 

«Федеральный исследовательский центр животноводства – ВИЖ им. Л.К. Эрнста» был 

заключен договор о создании кафедры генетических технологий в животноводстве для 

осуществления деятельности на базе ФГБНУ ФИЦ ВИЖ им. Л.К. Эрнста, а также были 

обозначены направления и формы сотрудничества научных организаций. ФГБНУ ФИЦ 

ВИЖ им. Л.К. Эрнста является одним из крупнейших биоресурсных центров нашей 

страны. Сотрудниками центра внедряются природоподобные технологии и осуществ-

ляются генетические исследования, функционирует селекционный центр (ассоциация) 

по крупному рогатому скоту симментальской породы. Но для того, чтобы эта деятель-

ность была более эффективной, необходимо еще согласование правовых вопросов от-

носительно природоохранных технологий, что можно сделать только на государствен-

ном уровне. 

Руководство  Воронежского ГАУ обратилось к правительству Воронежской об-

ласти с инициативой создания рабочей группы для разработки нормативно-правовых 

актов, касающихся мер государственной поддержки сельскохозяйственных товаропро-

изводителей Воронежской области. По нашему мнению, совместная работа ученых, за-

конодательной и исполнительной властей в условиях ограниченности времени и ресур-

сов может позволить максимально эффективно использовать бюджетные средства. Это 

же относится и к вопросу рассмотрения справедливого ценообразования на продукцию 

сельского хозяйства и внутриотраслевой калькуляции этих цен. 

Выводы 

Животноводство региона развивается довольно интенсивно. Растет производ-

ство молока и мяса. Несмотря на увеличение в 4 раза по сравнению с 2000 г. объемов 

производства мяса в убойном весе, тенденция сокращения поголовья крупного рогатого 

скота сохраняется при росте поголовья других видов животных и птицы. Поголовье 

крупного рогатого скота в Воронежской области за исследуемый период сократилось 

на 23%. В общем объеме производства продукции животноводства увеличивается доля 

сельскохозяйственных организаций и сокращается доля хозяйств населения.  

Несмотря на позитивные тенденции в животноводстве Воронежской области 

необходимо обратить внимание на факторы, оказывающие негативное влияние на раз-

витие отрасли. Открытыми остаются такие вопросы, как выбор пород скота, эффектив-
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ность мер господдержки, устранение (сокращение) диспропорций в ценообразовании 

молока и мяса. Диспропорции в ценообразовании конечного продукта в молочном и 

мясном скотоводстве приводят к снижению заинтересованности производителей (ос-

новная доля выручки достается посредникам и продавцам, а не сельскохозяйственным 

товаропроизводителям). 

Изучение зоотехнических преимуществ и недостатков коров симментальской 

породы, их сравнение с другими, с учетом природно-экономических факторов и исто-

рических предпосылок в регионе позволяет рекомендовать эту породу для скрещивания 

и выращивания. Это будет способствовать как росту производства молока, так и нара-

щиванию объемов продукции мясного скотоводства. 

 
 

Список источников 

1. Белая А. Дорогое мясо: почему в России сокращается поголовье быков и коров. Продоволь-
ственная безопасность [Электронный ресурс] // Сайт Forbes. АО «АС Рус Медиа». 04.08.2023. URL: 
https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/493867-dorogoe-maso-pocemu-v-rossii-sokrasaetsa pogolov-e- 
bykov-i-korov (дата обращения: 10.10.2023). 

2. Воронежская область в цифрах. 2023: Стат. сб. / Воронежстат. Воронеж, 2023. 88 с. 
3. Животноводство [Электронный ресурс] // Сайт ФГБУ «Центр Агроаналитики». URL: https://specagro.ru/ 

news/202302/v-2022-godu-selkhozorganizacii-voronezhskoy-oblasti-372 (дата обращения: 20.09.2023). 
4. Мясо-молочные породы коров [Электронный ресурс] // Сайт ПОФЕРМЕ. О выращивании животных и 

растений. URL: https://poferme.com/zhivotnye/korovy/poroda/kombinirovannye (дата обращения: 10.10.2023). 
5. Об утверждении государственной программы «Развитие сельского хозяйства, производства 

продуктов и инфраструктуры агропродовольственного рынка: Постановление Правительства Воронежской 
области № 1088 от 13 декабря 2013 г. [Электронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/ document/ 410802468 (да-
та обращения: 10.07.2023). 

6. Об утверждении Рекомендаций по рациональным нормам потребления пищевых продуктов, от-
вечающих современным требованиям здорового питания: Приказ Министерства здравоохранения РФ 
№ 614 от 19 августа 2016 г. [Электронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/ document/420374878 (дата об-
ращения: 20.07.2023). 

7. Оперативно-аналитические данные Министерства сельского хозяйства Воронежской области 
[Электронный ресурс] // Официальный сайт МСХ Воронежской области. URL: https://apk.govvrn.ru/ (дата 
обращения: 10.10.2023). 

8. Пороговые значения самообеспечения РФ по мясу и мясопродуктам // Министерство сельского 
хозяйства РФ. Документы. Аналитика [Электронный ресурс]. URL: https://mcx.gov.ru/ (дата обращения: 
10.07.2023). 

9. Рынок говядины: от роста производства – к экспорту [Электронный ресурс] // Сайт ФГБУ «Центр 
Агроаналитики». URL: https://specagro.ru/news/202209/rynok-govyadiny-ot-rosta-proizvodstva-k-eksportu (дата 
обращения: 20.07.2023). 

10. Симментальская порода коров: плюсы и минусы [Электронный ресурс] // Сайт DIRECT.FARM. 

URL: https://direct.farm/knowledge/animal/universal-breed-cow/2 (дата обращения: 10.06.2023). 

11. Социально-экономические показатели по субъектам Российской Федерации. 2022: Приложе-

ние к сборнику «Регионы России. Социально-экономические показатели» [Электронный ресурс] // Офици-

альный сайт Федеральной службы государственной статистики (Росстат). URL: https://rosstat.gov.ru/ 

folder/210/document/47652 (дата обращения: 10.07.2023). 

12. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Воронежской 

области (Воронежстат). Статистическая отчетность. Оперативные показатели [Электронный ресурс] // 

Официальный сайт. URL: https://36.rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 10.10.2023). 

13. Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Статистическая отчетность.  

Оперативные показатели [Электронный ресурс] // Официальный сайт. URL: https://rosstat.gov.ru (дата об-

ращения: 10.10.2023). 

14. Чернышова Е. Симментальская порода коров [Электронный ресурс] // Агропромышленный 

портал АгроXXI. URL: https://www.agroxxi.ru/wiki-animal/krupnyi-rogatyi-skot/mjaso-molochnye-porody-korov/ 

simmentalskaja-poroda-korov.html (дата обращения: 10.10.2023). 

 
References 
 

1. Belaya A. Dorogoye myaso: pochemu v Rossii sokrashchaetsa pogolov’e bykov i korov. Prodo-

vol’stvennaya bezopasnost’. Sajt Forbes. AO “As Rus Media”. 04.08.2023 [Expensive meat: why the number of 

bulls and cows is declining in Russia. Food security. Website Forbes. “As Rus Media”. 04.08.2023]. URL: 

https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/493867-dorogoe-maso-pocemu-v-rossii-sokrasaetsa-

pogolov-e-bykov-i-korov. (In Russ.). 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 195 

2. Voronezhskaya oblast’ v tsyfrakh. 2023. Statisticheskij sbornik [Voronezh Region in figures. 2023. Sta-

tistical digest]. Voronezh: Voronezhstat; 2023. 88 p. (In Russ.). 
3. Zhivotnovodstvo. Sajt FGBU “Tsentr Analitiki” [Animal Husbandry. Website “Agroanalytics Center”]. 

URL: https://specagro.ru/news/202302/v-2022-godu-selkhozorganizacii-voronezhskoy-oblasti-narastili-vypusk-
yaic-na-372. (In Russ.). 

4. Myaso-molochnye porody korov. Sajt POFERME. O vyrashchivanii zhivotnykh i rastenij [Meat and 
dairy types of cows. Website POFERME. On agricultural animals breeding and plants growing]. URL: 
https://poferme.com/zhivotnye/korovy/poroda/kombinirovannye. (In Russ.). 

5. Ob utverzhdenii gosudarstvennoj programmy “Razvitie sel’skogo khozyajstva, pro-izvodstva produktov i 
infrastruktury agroprodovol’stvennogo rynka: Postanovlenie Pravitel’stva Voronezhskoj oblasti № 1088 ot 13 dek-
abrya 2013 g. [On approval of the State Program “Development of agriculture, food production and infrastructure of 
the agri-food market: Decree of the Government of Voronezh Oblast No. 1088 of December 13, 2013]. URL: 
https://docs.cntd.ru/document/410802468. (In Russ.). 

6. Ob utverzhdenii Rekomendatsij po ratsional’nym normam potrebleniya pishchevykh produktov, ot-
vechayushchikh sovremennym trebovaniyam zdorovogo pitaniya: Prikaz Minister-stva zdravoohraneniya RF  
№ 614 ot 19 avgusta 2016 g. [On approval of the Recommendations for rational standards of consumption of food 
products meeting requirements for a healthy diet: Order of the Ministry of Health of the Russian Federation No. 
614 of August 19, 2016 (as amended December 30, 2022 No. 821). URL: https://docs.cntd.ru/document/ 
420374878. (In Russ.). 

7. Operativno-analiticheskie dannye. Ministerstvo sel’skogo khozyajstva Voronezhskoj oblasti. Ofitsial’nyj 
sajt [Operational and analytical data. Ministry of Agriculture of Voronezh Oblast. Official website]. URL: 
https://apk.govvrn.ru/. (In Russ.). 

8. Porogovye znacheniya samoobespecheniya Rossijskoj Federatsii po myasu i myasoproduktam. Minis-
terstvo sel'skogo khozyajstva RF. Dokumenty. Analitika. Ofitsial’nyj sajt [Threshold values for self-sufficiency of 
the Russian Federation in meat and meat products. Ministry of Agriculture of the Russian Federation. Documenta-
tion. Analytics. Official website]. URL: https://mcx.gov.ru/. (In Russ.). 

9. Rynok govyadiny: ot rosta proizvodstva – k eksportu. Sajt FGBU “Tsentr Agroanalitiki” [Beef market: 
from production growth to export. Website of Agroanalytics Center]. URL: https://specagro.ru/news/202209/rynok-
govyadiny-ot-rosta-proizvodstva-k-eksportu. (In Russ.). 

10. Simmental’skaya poroda korov: plyusy i minusy. Sajt DIRECT.FARM [Simmental breed of cows: ad-
vantages and disadvantages. Website of DIRECT.FARM]. URL: https://plusiminusi.ru/simmentalskaya-porody-
korov-plyusy-i-minusy/. (In Russ.). 

11. Sotsial’no-ekonomicheskie pokazateli po sub’’ektam Rossijskoj Federatsii. 2022: Prilozhenie k 
sborniku “Regiony Rossii. Sotsial’no-ekonomicheskie pokazateli”. Ofitsial’nyj sajt Federal’noj sluzhby gosudar-
stvennoj statistiki (Rosstat) [Socio-economic indicators for the constituent entities of the Russian Federation. 
2022: Appendix to statistical digest “Regions of Russia. Socio-economic indicators”. Official website of Federal 
State Statistics Service (Rosstat)]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/47652. (In Russ.). 

12. Territorial’nyj organ Federalnoj sluzhby gosudarstvennoj statistiki po Voronezhskoj oblasti (Voro-
nezhstat). Statisticheskaya otchetnost’. Operativnye pokazateli. Ofitsial’nyj sajt [Territorial body of Federal State 
Statistics Service for Voronezh Oblast (Voronezhstat). Statistical reporting. Operational indicators. Official web-
site. URL: https://36.rosstat.gov.ru/. (In Russ.). 

13. Federal’naya sluzhba gosudarstvennoj statistiki (Rosstat). Statisticheskaya otchetnost’. Operativnye 
pokazateli. Ofitsial’nyj sajt [Federal State Statistics Service (Rosstat). Statistical reporting. Operational indicators. 
Official website]. URL: https://rosstat.gov.ru. (In Russ.). 

14. Chernyshova E. Simmental’skaya poroda korov. Plyusy i minusy. Agropromyshlennyj portal AgroXXI [Sim-
mental breed of cows. Advantages and disadvantages. Agro-industrial portal AgroXXI. URL: https://www.agroxxi.ru/wiki-
animal/krupnyi-rogatyi-skot/mjaso-molochnye-porody-korov/simmentalskaja-poroda-korov. html. (In Russ.). 

 

Информация об авторах 
 

А.А. Измалков – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики АПК ФГБОУ ВО «Воро-
нежский государственный аграрный университет имени императора Петра I», aizmalkov@adm.vsau.ru. 

Н.П. Шилова – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики АПК ФГБОУ ВО «Воро-
нежский государственный аграрный университет имени императора Петра I», shilova_np@mail.ru. 

 
Information about the authors 
 

A.A. Izmalkov, Candidate of Economic Sciences, Docent, the Dept. of Economics of Agro-Industrial 
Complex, Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, aizmalkov@adm.vsau.ru. 

N.P. Shilova, Candidate of Economic Sciences, Docent, the Dept. of Economics of Agro-Industrial Complex, 
Voronezh State Agrarian University named after Emperor Peter the Great, shilova_np@mail.ru. 

 
Статья поступила в редакцию 20.10.2023; одобрена после рецензирования 26.11.2023; принята к публи-

кации 28.11.2023. 
 
The article was submitted 20.10.2023; approved after reviewing 26.11.2023; accepted for publication 

28.11.2023. 
 

© Измалков А.А., Шилова Н.П., 2023 

https://specagro.ru/news/202302/v-2022-godu-selkhozorganizacii-voronezhskoy-oblasti-narastili-vypusk-yaic-na-372
https://specagro.ru/news/202302/v-2022-godu-selkhozorganizacii-voronezhskoy-oblasti-narastili-vypusk-yaic-na-372


Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 196 

5.2.3. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
(ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

Научная статья 
УДК 631.155 
DOI: 10.53914/issn2071-2243_2023_4_196      EDN: CJLTZN 

Процесс стратегирования агропродовольственного сектора:  
отраслевая и территориальная взаимоувязка 

Денис Юрьевич Самыгин1, Алексей Викторович Носов2,  
Татьяна Васильевна Савченко3, Денис Андреевич Луночкин4 
1, 4 Пензенский государственный университет, Пенза, Россия 
2 Пензенский государственный аграрный университет, Пенза, Россия 
3 Научно-исследовательский институт экономики и организации агропромышленного  
  комплекса Центрально-Черноземного района – филиал ФГБНУ «Воронежский  
  федеральный аграрный научный центр им. В.В. Докучаева», Воронеж, Россия 
1 vekont82@mail.ru 
 

Аннотация. Рассматриваются вопросы гармонизации процесса стратегического планирования развития 
сельского хозяйства и обеспечения продовольственной безопасности как комплексной проблемы. Об 
уровне плановой работы можно судить по тому, как ежегодно меняются структура и содержание докумен-
тов планирования АПК. Цель исследования – обосновать процесс стратегического планирования развития 
аграрного сектора, увязанный с задачами обеспечения доступности продовольствия. Для оценки данных и 
положений нормативно-правовых актов использовались методы критического анализа, обобщения право-
вых актов, логической взаимоувязки ключевых параметров документов стратегического планирования, 
систематизации экспертных оценок ученых и специалистов. Целевые индикаторы документов планирова-
ния обработаны методами анализа данных и балансовой увязки целей и ресурсов. Выявлено, что помимо 
упущений в теоретико-методологических положениях, ключевые документы стратегического планирования 
слабо сбалансированы по приоритетам, целям, задачам, механизмам и ресурсам. Наблюдается недоста-
точная взаимная увязка индикаторов, формируемых на федеральном и региональных уровнях. В процессе 
планирования отдается приоритет «регионализации» развития сельского хозяйства. При таком подходе 
аграрные политики субъектов РФ в меньшей степени подчинены национальным интересам развития АПК. 
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Abstract. The issues of harmonization of the process of strategic planning for agricultural development and 
ensuring food security as a multi-pronged problem are addressed. The level of planning work can be judged by 
how the structure and content of planning documents concerning Agro-Industrial Complex change annually. The 
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sector, linked to the objectives of ensuring food accessibility. To evaluate the data and provisions of regulatory 
legal acts, methods of critical analysis, generalization of legal acts, logical interconnection of key parameters of 
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ведение  

Организация планирования АПК в настоящее время осуществляется в условиях 

 слабой сформированности общегосударственной системы планирования социально-

экономического развития страны. Несмотря на принятие еще в 2014 г. Федерального за-

кона «О стратегическом планировании в Российской Федерации», значительная часть 

нормативно-методических документов его реализации вводилась в действие вплоть до 

2019 г. В редакцию закона за этот период приходилось ежегодно вносить ряд изменений 

и дополнений. Как отмечают российские ученые [15], сложности возникали на фоне от-

сутствия теоретико-методологической базы планирования и прогнозирования развития 

отраслей экономики, несовершенства методологии планирования, включая методологиче-

ские подходы к целеполаганию. Накладывало свой отпечаток и отсутствие опыта реализа-

ции подобных документов в рыночных условиях. Ученые ВНИИЭСХ показали, что после 

ликвидации в 90-х гг. системы госпланов, предпринятые попытки адаптировать правовые 

основы планирования к новым условиям не увенчались успехом [14]. Федеральный закон 

«О государственном прогнозировании и программах социально-экономического развития» 

от 1995 г. не получил должного финансирования, а его трансформация в закон «О государ-

ственном прогнозировании, индикативном планировании и программах социально-

экономического развития» в 2000 г. не была поддержана Президентом РФ. Поэтому разра-

ботчики документов стратегического планирования в 2014 г. столкнулись с вполне объяс-

нимыми трудностями. В итоге в настоящее время, как отмечают ученые [1, 9], наблюдает-

ся избыточность и несогласованность документов стратегического планирования, проти-

воречия между ними, отсутствие взаимосвязи целей и критериев их достижения, общепри-

нятой методологии анализа и оценки реализации решений стратегического характера. Все 

это снижает значимость стратегического планирования и ослабляет социально-

экономические возможности страны. 

Серьезная отработка механизмов стратегического планирования предстоит в аг-

ропродовольственной сфере. Новая Доктрина продовольственной безопасности от 2020 г. 

ориентирует социально-экономическое развитие страны и сельского хозяйства в част-

ности до такого состояния, при котором гарантированно решаются задачи не только 

продовольственной независимости, но и обеспечения физической и экономической до-

ступности продукции на уровне рациональных норм ее потребления для каждого граж-

данина страны.  
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Особая роль агропродовольственного сектора проявляется в исследовании про-

цесса планирования отраслей и сфер экономики. За годы рыночных реформ здесь 

накоплен колоссальный опыт плановой работы. Только за два последних десятилетия 

Правительством РФ подготовлено и реализуется (или уже реализовано) значительное 

количество стратегически важных документов: от приоритетного национального про-

екта (ПНП) «Развитие АПК» в 2006 г. до Стратегии развития агропромышленного и 

рыбохозяйственного комплексов до 2030 года в 2022 г. Между тем, об уровне плановой 

работы можно судить хотя бы по тому, как ежегодно меняется структура и содержание 

правовых документов по сельскому хозяйству. Достаточно сказать, что за период дей-

ствия Федерального закона «О развитии сельского хозяйства» и Госпрограммы разви-

тия сельского хозяйства в их редакции было внесено в общей сложности 67 изменений. 

Структура самой программы несколько раз кардинально пересматривалась. В опреде-

ленной степени это подтверждает актуальность высказывания академика Г.В. Беспа-

хотного [4] о том, что органы власти и управления АПК до сих пор вынуждены прини-

мать стратегические решения не на основе предвидения и опережающих мер, а исходя 

из текущих ситуаций из-за слабой научной проработанности концептуальных основ и 

методологической базы процесса планирования.  

Материалы и методы исследования  

Цель исследования – обосновать процесс стратегического планирования разви-

тия агропродовольственного сектора, увязанный с задачами обеспечения физической и 

экономической доступности продукции на уровне рациональных норм потребления.  

Задачи: 

- исследовать правовые аспекты стратегического планирования в сфере обеспе-

чения продовольственной безопасности и развития сельского хозяйства; 

- обосновать концепцию процесса стратегического планирования развития агро-

продовольственного сектора для реализации на федеральном и региональном уровнях. 

Объект исследования – свод документов стратегического планирования, приме-

няемых в процессе решения комплекса задач по обеспечению продовольственной без-

опасности и развитию сферы АПК. 

Информационными ресурсами для научного исследования послужили: 

- нормативно-правовые документы стратегического планирования в сфере обес-

печения продовольственной безопасности и развития АПК; 

- научные труды ученых и специалистов в области стратегического планирова-

ния развития агропродовольственного сектора; 

- целевые индикаторы, утвержденные в Госпрограммах развития сельского хо-

зяйства на 2008–2012 гг. и на 2013–2020 гг. в целом и в разрезе субъектов РФ до 2026 г. 

Для обработки аналитических данных и концептуальных положений нормативно-

правовых актов использовались методы и приемы критического анализа, обобщения 

правовых актов, логической взаимоувязки ключевых параметров документов стратеги-

ческого планирования по сельскому хозяйству, систематизации экспертных оценок, от-

раженных в научных трудах ученых и специалистов. Целевые индикаторы документов 

планирования обработаны методами анализа данных и оценки балансовой увязки целей 

и ресурсов их достижения.  

Научно-аналитический обзор 

В рамках федерального закона «О стратегическом планировании в Российской 

Федерации» от 28.06.2014 № 172-ФЗ участники стратегического планирования осу-

ществляют деятельность по целеполаганию, прогнозированию, планированию и про-

граммированию социально-экономического развития на федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях. На каждом этапе процесса стратегического планирования и 

административном уровне разрабатываются соответствующие документы.  
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На данный момент применительно к агропродовольственной сфере государ-
ственную систему стратегического планирования формирует в первую очередь свод 
таких документов, как: 

- Доктрина продовольственной безопасности от 2020 г. (далее Доктрина); 
- ФЗ «О развитии сельского хозяйства» от 2006 г.; 
- Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008–2012 гг. и 
на 2013–2025 гг. (далее Госпрограмма); 

- Концепция внутренней продовольственной помощи от 2014 г. (далее Концепция); 
- Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов до 

2030 года (далее Стратегия).  
Проведем обзор приоритетов, целей и индикаторов по некоторым из названных 

документов стратегического планирования (табл. 1, 2). 

Таблица 1. Обзор приоритетов и целей документов стратегического планирования  
по развитию агропродовольственного сектора  

Доктрина  Стратегия Госпрограмма Концепция 

- обеспечение населе-
ния страны безопасной, 
качественной и доступ-
ной сельскохозяйствен-
ной продукцией, сырьем 
и продовольствием в 
объемах, не меньше 
рациональных норм 
потребления пищевой 
продукции 

- сохранение доли сельского 
населения в общей численно-
сти населения Российской Фе-
дерации; 

- повышение научно-технологи-
ческого уровня агропромыш-
ленного комплекса за счет раз-
вития селекции и генетики; 

- увеличение произведенной 
добавленной стоимости; 

- увеличение физического объ-
ема инвестиций в агропро-
мышленном и рыбохозяйствен-
ном комплексах; 

- увеличение объема экспорта 
продукции агропромышленного 
комплекса; 

- обеспечение продоволь-
ственной безопасности; 

- эффективное вовлечение в 
оборот земель сельскохозяй-
ственного назначения; 

- цифровая трансформация 
агропромышленного комплекса 

- обеспечение продоволь-
ственной безопасности Рос-
сийской Федерации в соот-
ветствии с Доктриной… ; 

- развитие экспорта про-
дукции АПК; 

- развитие растениевод-
ства и животноводства; 

- развитие пищевой и пе-
рерабатывающей про-
мышленности; 

- развитие субъектов ма-
лого предпринимательства 
в АПК; 

- цифровизация отраслей 
и подотраслей АПК; 

- селекция и генетика; 

- внедрение новых видов 
сервисов, услуг и решений, 
позволяющих оптимизиро-
вать производственные и 
логистические процессы 

- обеспечение 
экономической и 
физической дос-
тупности для от-
дельных катего-
рий граждан Рос- 
сийской Федера-
ции качественных 
продуктов пита-
ния, способству-
ющих сохране-
нию и укрепле-
нию здоровья на-
селения 

Источник: составлено авторами. 
 

Проведенный анализ документов показывает, что отсутствует содержательная 

трактовка приоритетов и целей государственной аграрной политики, подчиненных об-

щей идее развития агропродовольственной сферы и обеспечения продовольственной 

безопасности как комплексной проблемы. Наблюдается слабая состыковка приоритетов 

и целей, повтор целей и индикаторов, подмена стратегических целей тактическими за-

дачами и др., что затрудняет правильную постановку задач и индикаторов, согласова-

ние механизмов, мероприятий и определение объема ресурсов для развития. Нарушается 

требование согласованности документов стратегического планирования по приорите-

там, целям, задачам, мероприятиям, показателям и ресурсам. 

Достаточно часто упоминается необходимость обеспечения продовольственной 

безопасности, увеличения валовой добавленной стоимости и экспорта. Считаем, что 

задачи по обеспечению глобальной продовольственной безопасности оправдано решать 

по мере достижения уровня физической и экономической доступности продукции, по-

крывающего рациональные нормы потребления.  
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Таблица 2. Обзор индикаторов документов стратегического планирования  
по развитию агропродовольственного сектора  

Доктрина Стратегия Госпрограмма Концепция 

- уровень самообеспе-
чения основными вида-
ми продукции с учетом 
пороговых значений; 

- отношение фактиче-
ского потребления ос-
новной пищевой про-
дукции на душу населе-
ния к рациональным 
нормам ее потребления; 

- отношение фактиче-
ской обеспеченности на-
селения разными вида-
ми торговых объектов по 
продаже продовольст-
венных товаров и объек-
тами по реализации про-
дукции общественного 
питания к установлен-
ным Правительством РФ 
нормативам 

- индекс производства 
продукции АПК; 

- объем экспорта про-
дукции АПК; 

- индекс физического 
объема инвестиций в 
основной капитал; 

- объем валовой добав-
ленной стоимости; 

- площадь вовлеченных 
в оборот земель сель-
хозназначения; 

- уровень самообеспе-
чения основными вида-
ми продукции; 

- темпы прироста объема 
отечественного произ-
водства семян, племен-
ной продукции, кормов; 

- соотношение средне-
месячных располагае-
мых ресурсов сельского 
и городского домохо-
зяйств 

- индекс производства 
продукции сельского хо-
зяйства; 

- индекс производства 
пищевых продуктов; 

- уровень среднемесяч-
ной начисленной зара-
ботной платы работни-
ков сельского хозяйства; 

- объем экспорта про-
дукции агропромышлен-
ного комплекса; 

- произведенная вало-
вая добавленная стои-
мость 

- обеспеченность от-
дельных категорий граж-
дан высококачественным 
сбалансированным пита-
нием с учетом рацио-
нальных норм потребле-
ния пищевых продуктов 
до 90%; 

- охват обучающихся в 
образовательных органи-
зациях сбалансирован-
ным (по рациональным 
нормам потребления пи-
щевых продуктов), без-
опасным и качественным 
питанием до 80%; 

- удельный вес россий-
ской сельскохозяйствен-
ной продукции и продо-
вольствия в обеспечении 
системы внутренней про-
довольственной помощи 
в РФ до 80% 

Источник: составлено авторами. 

 

Остановимся подробнее на каждом из документов стратегического планирова-

ния по развитию агропродовольственной сферы. 

Доктрина методически правильно нацеливает на обеспечение равновесия спроса 

и предложения на уровне рациональных норм потребления. Между тем, среди количе-

ственных индикаторов достижения амбициозных целей в первую очередь заявлены по-

роговые значения самообеспеченности основными видами продукции. Неоднократно 

ученые и специалисты [12–27] доказывали методологическую несостоятельность такой 

позиции в отношении продовольственной безопасности. Это вытекает из сути уровня 

самообеспеченности (отношение объема отечественного производства к объему внут-

реннего потребления). На основе логических умозаключений, аналитических и модель-

ных расчетов научным сообществом было обосновано, что роста самообеспечения 

можно достичь путем снижения уровня производства и уровня потребления.  

Р.Р. Гумеров делает вывод об отсутствии релевантных инструментов и рычагов 

экономической политики в области продовольственной безопасности [7]. Названное 

выше явление проявилось по некоторым видам продукции на практике. Так, за период 

2014–2021 гг. самообеспечение картофелем выросло с 180 до 240%, а его производство и 

потребление на душу населения снизились соответственно с 166 до 125 кг и с 92 до 52 кг. 

По овощам самообеспечение увеличилось с 86 до 92%, а производство и потребление 

снизились соответственно с 98 до 92 кг и 113 до 101 кг. Схожая картина наблюдается по 

молоку и по яйцу. Здесь рост уровня самообеспечения в исследуемый период не сопро-

вождался увеличением потребления продукции [19]. Считаем, что в контексте новых 

продовольственных задач принципиально важно рассматривать категорию самообеспе-

чения применительно к рациональным нормам потребления. 

Одним из изъянов новой Доктрины является допущение пороговых значений 

продовольственной независимости как составляющей части физической доступности 

продукции ниже 100%, что весьма непродумано в условиях беспрецедентного давления 
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со стороны западных стран. Надо понимать, что экономическая доступность считается 

сформированной при потреблении как минимум на уровне 100% от рациональных 

норм. И если не будет обеспечена физическая, то не будет достигнута и экономическая 

доступность продукции. 

В соответствии с общепринятыми современными научными представлениями и 

практикой, наличие продовольствия и доступность продовольствия – два качественно 

разных измерения продовольственной безопасности. Рост объемов производства обес-

печивает наличие продовольствия, но не его доступность [8]. 

Кроме того, на наш взгляд, разделы Доктрины о рисках и угрозах, механизмах и 

организационных основах обеспечения продовольственной безопасности относятся к 

содержательной части документов прогнозирования, планирования и программирова-

ния по сельскому хозяйству. Документы этих этапов процесса стратегического плани-

рования как раз предназначены для выявления и предотвращения внутренних и внеш-

них угроз продовольственной безопасности, определения курса действий и мероприя-

тий по достижению целей. 
Важно то, что Доктрина относится к документам целеполагания. Ее назначение – 

задать целевые ориентиры для стратегического развития агропродовольственного сек-
тора. Из этого нужно исходить при исследовании документов, касающихся реализации 
заданных в Доктрине целевых установок. Одним из таких документов является Страте-
гия развития АПК до 2030 г. Возникшие новые условия и обстоятельства не вызывают 
сомнений в ее необходимости. Стратегия преследует попытку встроить направления 
государственной политики в сфере агропромышленного комплекса в национальные це-
ли развития РФ на период до 2030 г. На наш взгляд, не всегда получается удачно. Так, 
например, почему-то такая цель Стратегии, как «Обеспечение продовольственной без-
опасности» вытекает из Национальной цели «Достойный, эффективный труд и успеш-
ное предпринимательство». 

Стратегия призвана реализовать новую модель экономического роста аграрного 
сектора. Между тем, было подчеркнуто, что основной подход к продовольственной 
проблеме все также базируется на принципах покрытия текущих потребностей населе-
ния. Среди индикаторов, как и в Доктрине, заявлены пороговые значения по самообес-
печению основными видами пищевой продукции. К тому же важно отметить, что в 
Стратегии обобщаются и зачастую повторяются цели, задачи и индикаторы, указанные в 
других документах стратегического планирования, перечисляются ключевые риски, вы-
зовы и угрозы развития аграрного сектора. Как уже отмечалось ранее, это прерогатива 
документов прогнозирования. Целевые индикаторы, представленные в Стратегии, полу-
чены, насколько представляется авторам, прогнозным путем на основе сложившейся ди-
намики. По мнению ученых, такие прогнозные индикаторы копируют прошлые тенден-
ции и не отталкиваются от «желаемого» состояния объекта планирования [20]. 

По нашему мнению, целесообразно было отразить в Стратегии ключевые пара-
метры развития аграрного сектора, при которых достигаются цели по обеспечению фи-
зической и экономической доступности продукции, а также показать курс действий для 
формирования нужных параметров. Главной задачей является поиск возможностей, с по-
мощью которых можно задействовать аграрный потенциал и конкурентные преимуще-
ства регионов для раскрытия механизмов и инструментов по переходу от целей на феде-
ральном уровне к целям на региональном уровне (построить дерево целей). Здесь как раз 
нужны Госпрограмма по сельскому хозяйству и Концепция внутренней продовольствен-
ной помощи.  

Концепция внутренней продовольственной помощи в современных условиях могла 
бы сыграть определяющую роль в обеспечении экономической доступности продукции. 
Сегодня покупательная способность населения имеет тенденцию к снижению. Настоя-
тельная необходимость оказания продовольственной помощи прослеживается у 40% насе-
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ления с самыми низкими среднедушевыми доходами [18]. Между тем, цель Концепции 
направлена почему-то, кроме экономической, еще и на физическую доступность. Видимо, 
разработчики документа отталкивались от постулата «спрос рождает предложение». Авто-
ры статьи придерживаются обоснованного мнения авторитетных ученых [22, 25], что рез-
кий рост платежеспособного спроса будет покрываться в большинстве своем за счет роста 
объема импорта либо приведет к увеличению цен на продукцию.  

На самом деле, наличие достаточных ресурсов продовольствия на уровне рацио-

нальных норм потребления само по себе не обеспечивает автоматически всеобщую фи-

зическую и экономическую доступность продуктов питания в силу значительной диф-

ференциации доходов российского населения. Согласно данным Росстата, наличные 

ресурсы мяса и мясопродуктов, рыбы, яиц позволяют обеспечить их потребление на 

уровне не ниже рациональных норм для всего населения, однако фактическое потреб-

ление этих продуктов в низшей (первой) доходной группе значительно от них (норм) 

отстает, в то время как в высших доходных группах – превышает. В низших доходных 

группах значительно меньше потребляется овощей, фруктов, мясных и молочных про-

дуктов. Решить эту проблему дифференциации потребления в рамках предлагаемой 

концепции не представляется возможным в принципе, поскольку обеспечение физиче-

ской и экономической доступности продовольствия требует принятия дополнительных 

мер по развитию логистики (в части физической доступности), повышению общего 

уровня доходов населения и специальных механизмов поддержки уязвимых слоев 

населения (так называемой внутренней продовольственной помощи). Эти проблемы 

достаточно полно освещены в отечественной научной периодике [6, 13, 24]. 

Серьезный недостаток Концепции, по мнению ученых МГУТУ им. К.Г. Разумов-

ского [10], связан с ее реализацией, которая вообще поручена субъектам РФ. Регионы 

сами определяют мероприятия и размер такой поддержки исходя из своих бюджетных 

возможностей. Такой подход только усилит дифференциацию регионов по уровню эко-

номической доступности продукции. 

Ключевая роль в развитии сельского хозяйства сегодня принадлежит Госпро-

грамме. Документ содержит перечень приоритетов, целей и задач, правил предоставле-

ния и распределения субсидий из федерального бюджета в качестве ресурсного обеспе-

чения проектов госпрограммы. Проектами называются различные направления и под-

программы. Основа проектных методов управления на государственном уровне была 

заложена еще в 2006 г. вместе с принятием приоритетного национального проекта 

(ПНП) «Развитие АПК». Подход к ресурсному обеспечению проекта имел принципи-

альное отличие от других проектов, где бюджетные средства раздавались безвозмездно. 

Механизм финансирования строился на основе взаимодействия аграрного сектора с 

финансово-кредитными институтами. Все стратегические решения по сельскому хозяй-

ству были пронизаны кредитной идеологией. Полномочия по регулированию сельского 

хозяйства на 90% были переданы в руки коммерческих банков. В итоге такие важные 

аспекты проектного управления, как комплексный подход, балансовая увязка ключевых 

параметров и эффективность использования ресурсов, отсутствовали.  

Названные недостатки плавно перетекли в первую Госпрограмму на 2008–2012 гг. 

Документ включал в себя набор мероприятий и ресурсов, зачастую не обоснованных и 

не связанных между собой. Заложенные в первой Госпрограмме механизмы поддержки 

были недостаточно дифференцированы по отраслям, территориям, социальным секто-

рам и группам хозяйств с разным уровнем финансового состояния [2]. По мнению ака-

демика Г.В. Беспахотного [5], утвержденные в новой Госпрограмме механизмы плани-

рования в значительной мере повторяют эти ошибки. Формально речь идет о новых 

подходах, о проектных принципах, проектных методах, а по существу методология 

планирования не меняется. Сохраняются проблемы оптимизации распределения 
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средств господдержки и сбалансированности планов производства с обеспеченностью 

ресурсами. По этой причине программа кардинально пересматривалась несколько раз. 

По оценкам М.К. Рафаилова (эксперт Центра стратегического планирования 

Минсельхоза РФ), только 12,5% показателей Госпрограммы имели определенную, за-

частую косвенную, корреспонденцию по наименованиям и значениям с показателями 

других документов планирования в сфере АПК [17]. Исследования на основе данных 

первой и второй госпрограмм говорят об отсутствии увязки между значениями показате-

лей планируемых результатов и ресурсов. Наблюдается низкая статистическая значи-

мость (по критерию коэффициента детерминации) зависимости между целевыми инди-

каторами и субсидиями, отраженными в приложениях к Госпрограммам. В целом до-

вольно сложно проследить переход от целей и задач к механизмам их решения и инди-

каторам, оценить балансовую увязку целевых значений с ресурсами. Это указывает на 

отсутствие гармонизации документов стратегического планирования и обоснованности 

принимаемых решений по сельскому хозяйству и продовольственной безопасности.  

Одно из ключевых упущений новой Госпрограммы – слабая взаимная увязка це-

лей, задач и индикаторов на федеральном и региональных уровнях. Формирование фе-

деральной программы идет обособленно от региональных программ. К примеру, целе-

вые значения индекса производства продукции сельского хозяйства в федеральной про-

грамме представлены в расчете к уровню 2020 г., а в госпрограмме Пензенской области 

данных показатель – в расчете к предыдущему году. В итоге показатели федеральной 

Госпрограммы не представляют собой суммовые или усредненные значения, получен-

ные исходя из госпрограмм субъектов РФ. В качестве примера проведен анализ данных 

индекса производства продукции сельского хозяйства в разрезе субъектов РФ (табл. 3).  

Таблица 3. Анализ данных индекса производства продукции сельского хозяйства  
в разрезе субъектов РФ 

Показатели 
Годы 

2020 2023 2024 2026 

Значение по Госпрограмме 98,0 100,9 102,6 104,3 

Среднее 100,1 103,6 105,4 107,2 

Стандартная ошибка 0,5 0,6 0,7 0,8 

Медиана 100,6 102,6 103,8 105,6 

Мода 100,1 96,0 102,6 109,4 

Стандартное отклонение 4,3 5,1 5,9 6,9 

Дисперсия выборки 18,2 26,0 35,0 47,3 

Эксцесс 4,2 0,8 0,4 0,6 

Асимметричность –1,2 0,5 0,6 0,8 

Интервал 29,3 28,1 28,6 35,5 

Минимум 81,7 90,3 92,1 92,2 

Максимум 111,0 118,4 120,7 127,7 

Отклонение значения Госпрограммы от 

- среднего –2,1 –2,7 –2,8 –2,9 

- медианы –2,6 –1,7 –1,2 –1,3 

Источник: составлено авторами. 

 

Анализ данных Госпрограммы показывает, что, например, значение индекса произ-
водства продукции сельского хозяйства по стране достаточно существенно отклоняется от 
среднего и медианного значений этого показателя, полученного в разрезе субъектов РФ.  
В семи регионах значения изучаемого показателя планируются ниже 100%, то есть уро-
вень производства продукции в этих регионах по отношению к 2020 г. будет падать, что  
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не согласуется с целями и задачами Доктрины. Разница между минимальным и макси-
мальным значениями индекса находится в интервале от 28,1 п. п. в 2023 г. до 35,5 п. п. в 
2026 г. Получается, что в результате реализации Госпрограммы усилится и без того 
огромная дифференциация регионов по объему производства. Это приведет к разному 
уровню сформированности физической доступности продукции. Видимо, в процессе 
прогнозирования индикаторов развития сельского хозяйства происходит копирование 
сложившейся в прошлом тенденции. 

Главный недостаток заключается в том, что каждый регион в локальной программе 
определяет свои приоритетные направления развития АПК. Например, в Пензенской обла-
сти во главу угла реализации аграрной политики поставлена продуктовая самообеспечен-
ность. Приоритетом программы импортозамещения является удовлетворение потребно-
стей жителей области в продуктах питания, производимыми на территории данного субъ-
екта РФ. Между тем, регионы не обязаны обеспечивать себя всей необходимой продукци-
ей. В ряде случаев это может привести к удовлетворению спроса за счет продукции более 
дорогой для потребителей и даже низкодоходной для производителей. При таком подходе, 
во-первых, аграрные политики субъектов РФ в меньшей степени подчинены националь-
ным интересам, во-вторых, не учитываются различия субъектов РФ по аграрному потен-
циалу и финансовым возможностям, что не способствует оптимальному использованию 
конкурентных преимуществ товаропроизводителей страны.  

Полученные результаты в некоторой степени коррелируют с выводами известных 
ученых о слабой степени согласованности действующих документов стратегического раз-
вития национальной агропродовольственной системы с приоритетами и целями устойчи-
вого развития [26], необходимости планирования развития отраслей агропродовольствен-
ного комплекса в тесной взаимосвязи с их ресурсным обеспечением [11]. 

Результаты исследования и предложения 
При внесении изменений в систему стратегического планирования АПК можно 

частично опираться на научные разработки ВНИОПТУСХ (филиал ВНИИЭСХ) [3]. Ра-
циональная идея разработок заключается в том, что на основе региональных программ 
субъекты РФ участвуют в реализации федеральной программы по сельскому хозяйству, 
что дает возможность увязать планы на разных уровнях управления.  

Авторы статьи не согласны с положениями концепции о «регионализации» при 
решении вопросов обеспечения продовольственной безопасности и развития сельского 
хозяйства. Различие регионов по бюджетной обеспеченности и природно-
экономическим условиям не придаст результатам аграрной политики снижения диффе-
ренцированности между регионами по показателям самообеспечения и экономической 
доступности продукции.  

Целесообразно целевые установки Доктрины 2020 распределить по субъектам 

РФ на принципах встраивания их стратегических преимуществ в процесс обеспечения 

физической и экономической доступности продукции. По результатам исследования 

предлагается соответствующая концептуальная модель процесса стратегического пла-

нирования агропродовольственного сектора (рис. 1). 

На этапе целеполагания разрабатываются федеральные квоты. Они представля-

ют собой объемы производства по каждому виду продукции, согласованные с рацио-

нальными нормами потребления. Концептуальная модель процесса стратегического 

планирования исходит из отсутствия объективной возможности производить все виды 

продукции одинаково эффективно. Чтобы смягчить влияние рентообразующих факто-

ров, предлагаемая модель направлена на перераспределение производства продукции и 

усиление специализации регионов. Поэтому на этапе целеполагания также происходит 

распределение квот по субъектам РФ. В основе такого распределения лежит аграрный 

потенциал регионов, который оказывает влияние на формирование аспектов продо-

вольственной безопасности в разных природно-экономических условиях. Главная осо-
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бенность таких квот в том, что они учитывают те конкурентные преимущества регио-

нов, которые ведут к росту физической и одновременно экономической доступности. 
 

 

Рис. 1. Модель процесса стратегического планирования агропродовольственного сектора 

Источник: составлено авторами. 

 

В целях обеспечения квот формируются нормативы финансовых ресурсов (вклю-

чая господдержку) с учетом эффективности их использования. Методологическая целе-

сообразность квот и нормативов обусловлена тем, что они становятся средством взаимо-

увязки целевых индикаторов Доктрины и Приказа о рациональных нормах потребления, 

мероприятий Стратегии и ресурсов федеральной и региональных госпрограмм (рис. 2).  
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Рис. 2. Портфель региональных госпрограмм и проектов производства  
продукции сельского хозяйства 

Источник: составлено авторами. 
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Концептуальный пласт модели заложен на региональном уровне. Здесь квоты, 
нормативы ресурсного обеспечения и нормативы господдержки становятся фундамен-
тальной базой разработки региональных проектов по основным видам продукции, ука-
занным в Доктрине. Все проекты субъекта РФ сводятся в региональную госпрограмму, а 
она уже, в свою очередь, входит в состав государственной программы по развитию сель-
ского хозяйства. За счет предлагаемых положений произойдет усиление гармонизации в 
системе документального обеспечения процесса стратегического планирования. 

Руководствуясь рациональными нормами потребления по каждому виду продук-
ции, в каждом регионе рассчитываются нормативы продовольственной поддержки. Один 
из вариантов реализации продовольственной помощи населению – продуктовые сертифи-
каты. Источником такой поддержки становится федеральный бюджет. Федеральные вла-
сти должны взять на себя ответственность за достижение задач национального масштаба. 

Главнейший вопрос в реализации модели процесса стратегического планирова-
ния – методологическая и инструментальная поддержка принятия решений в рамках 
стратегических задач по развитию агропродовольственного сектора, в частности: по 
разработке федеральных квот и их взаимоувязке с рациональными нормами потребле-
ния, распределению квот по регионам на основе их конкурентных преимуществ в обес-
печении физической и экономической доступности продукции, обоснованию нормати-
вов господдержки производителей и потребителей продукции. Необходимые для этого 
инструменты еще предстоит разработать.  

Заключение 
В рамках существующей идеологии стратегического планирования АПК слабо про-

слеживается декомпозиция общенациональных целей и задач на уровень регионов. Пока-
затели Государственной программы развития сельского хозяйства, включая показатели ее 
структурных элементов, не декомпозируются по субъектам РФ. В целом действующий 
процесс стратегического планирования отдает приоритет региональному развитию АПК. 
Субъекты РФ самостоятельно формируют свою аграрную политику. Из-за существенных 
различий регионов задачи продовольственной безопасности будут решены неравномерно.  

Рациональному использованию аграрного потенциала регионов должны содей-
ствовать государственные стратегии и программы. В этом аспекте особые надежды 
возлагаются на Стратегию пространственного развития и Стратегию развития АПК до 
2030 года. На сегодняшнем этапе целесообразно обеспечить взаимоувязку данных до-
кументов с целевыми установками Доктрины продовольственной безопасности и стра-
тегическим потенциалом регионов в их достижении. Доктрина ставит вполне конкрет-
ные задачи в сфере обеспечения продовольственной безопасности страны. 

Авторы статьи предлагают исходить из отраслевого приоритета развития агро-
продовольственного сектора и решать задачи, обозначенные в Доктрине, с учетом кон-
курентных преимуществ регионов, что трудно представить без гармонизации процесса 
стратегического планирования. Главная проблема этого процесса в том, что действую-
щий проектный подход к госпрограмме не связан с обеспечением физической и эконо-
мической доступности продукции. Из-за отсутствия продуктовой направленности ре-
зультат решения стратегических задач по развитию агропродовольственного сектора 
измеряется индексом производства продукции, индексом физического объема инвести-
ций в основной капитал, уровнем самообеспечения, уровнем среднемесячной зарплаты 
в сельском хозяйстве, объемом валовой добавленной стоимости и экспорта. Данные 
индикаторы слабо декомпозированы с достижениями в сфере обеспечения продоволь-
ственной безопасности. Согласно концептуальным положениям Доктрины обосновы-
ваются продуктовый признак проектов госпрограммы и их целевые индикаторы – ра-
циональные нормы потребления. Индикаторы программы следует планировать исходя 
из принципов «от желаемого», а не «от достигнутого».  

Преимущество предлагаемой авторами концептуальной модели – усиление гармо-
низации системы документального обеспечения процесса стратегического планирования. 
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Здесь с использованием квот, нормативов затрат и господдержки реализуется балансовая 
увязка целей, задач и ресурсов развития агропродовольственного сектора. Квоты и норма-
тивы становятся средством взаимосвязи действующих стратегических документов по 
обеспечению продовольственной безопасности и развитию сельского хозяйства как ком-
плексной проблемы. На основе квот реализуется переход от отраслевого к территориаль-
ному уровню планирования АПК. Концептуальная модель процесса планирования квот и 
ресурсов также позволяет логично встроить поставленные в сфере обеспечения продо-
вольственной безопасности цели в систему документального обеспечения процесса страте-
гического планирования. Ключевой документ – схема территориального планирования 
сельхозпроизводства как раздел Стратегии пространственного развития. В схеме будут от-
ражаться результаты обоснования региональных квот на производство продукции, кото-
рые затем будут использованы для формирования проектов по основным видам продукции 
в регионах с учетом их конкурентного потенциала. 
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Аннотация. Рассматриваются вопросы конкурентоспособности и экспортная корзина агропромышленного 

комплекса (АПК) России в контексте необходимости трансформации ее пространственной и продуктовой 

структуры под влиянием постоянно меняющихся экономико-политических факторов. Цель исследования – 

выявление групп сельскохозяйственных и продовольственных товаров АПК России, являющихся конку-

рентоспособными на мировом рынке и обладающих экспортным потенциалом. Представлен авторский 

методический подход к определению экспортного потенциала, основанный на совместном анализе индек-

сов Балассы, Гнидченко и несбалансированности экспортных товаров АПК и выделении продуктовых кла-

стеров с учетом двух критериев – потенциальной емкости глобального рынка данных товаров и долей 

России в мировой торговле этими товарами. Информационная база исследования включает данные UN 

Comtrade с детализацией товарных номенклатур от 2 до 6 знаков – HS2 и HS6 за 2021 г. Сделан вывод о 

том, что, во-первых, совместное использование индексов Балассы, несбалансированности торговли и 

Гнидченко повышает точность анализа конкурентоспособности АПК РФ. Количественные расчеты показали, 

что существует широкий спектр зарубежных рынков продукции АПК, на которых Россия может усилить свое 

присутствие как в абсолютном (увеличение объемов экспортных поставок), так и относительном (рост рыноч-

ной доли) выражении. Самыми крупными мировыми рынками, где Россия занимает высокую рыночную долю и 

действительно обладает конкурентными преимуществами, являются рынки международной торговли пшени-

цей (HS6 100199), ячменя (HS6 100390) и растительных масел (HS6 151211). Россия также обладает преиму-

ществом на рынке шоколадной продукции (HS6 180690) и мяса домашней птицы (HS6 020714), однако данные 

направления представлены незначительно, что делает их потенциально привлекательными в качестве точки 

роста российского экспорта. 
Ключевые слова: экспорт, импорт, конкурентоспособность, агропромышленный комплекс, Российская 

Федерация, экспортный потенциал 
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Abstract. The issues of competitiveness and structure of the export basket of the Agro-Industrial Complex (AIC) 

of Russia are considered in the context of the need to transform its spatial and product structure under the 
influence of ever-shifting economic and political factors. The purpose of the study is to identify agricultural and 
food groups produced within Agro-Industrial Complex of Russia that are competitive on the world market and 
have export potential. The author’s methodological approach proposed for determining the export potential is 
presented. It is based on a conjoint analysis of three indices (the Balassa index (index RCA), Gnidchenko index 
and imbalance in agricultural exports index) and the extraction of product clusters taking into account two criteria, 
i.e. potential capacity of the global market of such goods and Russia’s share in world trade in such goods. The 
information base of the study includes UN Comtrade data detailed by commodities/service categories and partner 
countries, i.e. data that covers trade of selected country (Russia) in one time period (2021) and specified coding 
system (HS as reported, HS2007, HS2012, etc.). It is concluded that, firstly, the joint usage of the Balassa, trade 
imbalance and Gnidchenko indices increases the accuracy of the analysis of the competitiveness of the Agro-
Industrial Complex of the Russian Federation. Quantitative calculations have shown that there is a wide range of 
foreign markets for agricultural products in which Russia can strengthen its presence both in absolute (an 
increase in export volumes) and relative (an increase in market share) terms. The largest global markets, where 
Russia occupies a high market share and really has competitive advantages, are the markets for international 
trade in wheat (HS6 100199), barley (HS6 100390) and vegetable oils (HS6 151211). Russia also obtain 
advantages in the markets of chocolate products (HS6 180690) and poultry meat (HS6 020714), however, these 
areas are poorly represented, which makes them potentially attractive as a point of growth for Russian exports. 
Keywords: export, import, competitiveness, Agro-Industrial Complex, Russian Federation, export potential 
For citation: Aleksandrova L.A., Anfinogentova A.A., Glebov I.P., Taraskin D.S. Export competitiveness of the 
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ведение 
За последние 20 лет Россия превратилась в крупнейшего нетто-экспортера про-

 довольствия в мире. В 2021 г. она заняла в рейтинге 18-е место с долей 2% и иг-
рает роль стратегического гаранта глобальной продовольственной безопасности. Осо-
бая роль агроэкспорта для страны связана с его несырьевым неэнергетическим характе-
ром. Расширение и рост несырьевого неэнергетического экспорта (ННЭ) [6] не менее 
чем на 70% к 2030 г. является важнейшей задачей диверсификации внешнеэкономиче-
ских связей и отечественной экономики в целом. В Государственной программе разви-
тия сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия поставлены цели резкого повышения конкурентоспособности 
российской сельскохозяйственной продукции на внутреннем и внешнем рынках и уве-
личения объема экспорта продукции АПК [7]. 

Беспрецедентные экономические санкции, введенные в отношении России, суще-
ственно осложнили условия экспортной деятельности российских производителей сель-
скохозяйственного сырья и продовольствия. В сложившихся условиях нарастания внеш-
них вызовов актуализировалась проблема переформатирования внешнеэкономических 
цепочек, их релокации и переориентации на дружественные страны. Однако за рынки 
этих стран необходимо бороться и активно конкурировать с действующими игроками, 
что требует объективной оценки экспортной конкурентоспособности российского АПК. 

Концептуальные подходы к пониманию экспортной конкурентоспособности 
кардинально эволюционировали от меркантилистской доктрины до индексов глобаль-
ной конкурентоспособности Всемирного экономического форума, при этом в данном 
контексте существенными являются теории абсолютных преимуществ в международ-
ной торговле товарами А. Смита [12], сравнительных страновых преимуществ Д. Ри-
кардо [9], соотношения факторов производства Э. Хекшера и Б. Улина [21], ромба кон-
курентоспособности наций М. Портера [8]. Несмотря на большое количество зарубеж-
ных и отечественных публикаций, посвященных измерению конкурентоспособности на 
разных уровнях экономики, дебаты о факторах и источниках конкурентных преиму-
ществ продолжаются. Актуализируется эмпирическая проверка различных теоретико-
методических конструкций в условиях деглобализации и формирования многополярного 
мира. Особенности современного этапа в международной торговле ставят новые задачи 
в исследовании проблем экспортной конкурентоспособности российского АПК.  
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Целью представленного исследования является выявление групп сельскохозяй-

ственных и продовольственных товаров АПК России, являющихся конкурентоспособ-

ными на мировом рынке и обладающих экспортным потенциалом. 

В ходе проведения исследования использованы различные информационные ис-

точники, том числе международные базы данных UN Comtrade, ITC Trademap, Всемир-

ного банка, Международного валютного фонда, Продовольственной и сельскохозяй-

ственной организации ООН (ФАО), управленческие дашборды Федерального центра 

развития экспорта продукции АПК Минсельхоза России и Федеральной таможенной 

службы России. Количественными метриками конкурентных преимуществ в междуна-

родной торговле выступали индексы выявленной конкурентоспособности (RCA – 

Revealed Comparative Advantage).  

Материалы и методы исследования 

В самом общем смысле конкурентоспособность – это способность выиграть в 

экономическом соревновании. Относительность этой категории проявляется в четкой 

привязанности к конкретному рынку, границы которого обязательно имеют территори-

альные и товарные спецификации. Играет значение и сфера соревнования на этом рын-

ке, называемая конкурентным полем. Исследователями выделяется несколько различ-

ных, но взаимосвязанных между собой конкурентных полей – микроэкономический 

(уровень товара и предприятия), мезоэкономический (уровень отрасли, межотраслевого 

комплекса и в частности АПК, региона) и макроэкономический (государство и нацио-

нальная экономика в целом). Как отмечает М. Гельвановский с соавт., «более высокий 

уровень конкурентного поля создает условия для действий на более низком уровне, 

эффективность которого, в свою очередь, выступает способом достижения целей кон-

курентоспособности на более высоком уровне», то есть наблюдается определенное вер-

тикальное единство [2].  

Экспортная конкурентоспособность, трактуемая как конкурентоспособность 

конкретных товарных позиций в экспортных поставках, относится к микроэкономиче-

скому уровню. Однако на самом деле в анализе будут фигурировать товары не отдель-

ных производителей, а отраслевые агрегаты, то есть по факту будет оцениваться мезо-

экономическая отраслевая конкурентоспособность как конкурентоспособность экспор-

та групп предприятий, производящих однородную продукцию одинакового функцио-

нального назначения.  

Микро- и мезоуровень конкурентного поля могут иметь как национальный, так и 

международный (глобальный) масштаб. Так, А.Р. Сафиуллин выделяет конкурентные 

поля, возникающие в результате международной конкуренции [10]. Обозначим его 

«квазимакроуровнем». Такое название предлагается в связи с тем, что по своему агре-

гату данный уровень можно отнести к группе «макро-»; в то же время в этом конку-

рентном поле присутствует еще не вся совокупность товаров и отраслей национальной 

экономики. Таким образом, под экспортной конкурентоспособностью АПК будем по-

нимать квазимакроконкурентоспособность как способность отраслей агропромышлен-

ного комплекса страны производить отвечающие требованиям международных рынков 

товары и услуги, отражающая уровень эффективности использования экономических 

ресурсов страны относительно эффективности использования экономических ресурсов 

конкурентами. 

Количественная оценка экспортной конкурентоспособности товаров и отраслей 

может быть осуществлена на основе различных теоретико-методических конструкций, 

различающихся составом показателей и методом агрегирования. Наибольшее распро-

странение в научных публикациях получила достаточно простая концепция Б. Балассы, 

основанная на расчете индекса конкурентных позиций по следующей формуле [17]: 
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                                                      𝐵𝐼𝑖,𝑐,𝑡 = (
𝑋𝑖,𝑐,𝑡

∑ 𝑋𝑖,𝑐,𝑡𝑖
) / (

∑ 𝑋𝑖,𝑐,𝑡𝑐

∑ ∑ 𝑋𝑖,𝑐,𝑡𝑖𝑐
),                                           (1) 

где Xi,c,t – объем экспорта товара i страной c в году t.  

Показатель получил название выявленного сравнительного преимущества (Revealed 

Competitive Advantage – RCA). Наличие конкурентного преимущества товара в междуна-

родной торговле признается тогда, когда значение индекса превышает единицу. Данный 

метод применялся при анализе экспортных показателей многих стран – США, стран Азии 

и Латинской Америки, Венгрии, Сербии, Пакистана, Индии и др. [19], России [1]. Практи-

ка показала, RCA не является идеальной мерой, так как не отражает различия между фак-

торными возможностями стран и изменениями в торговой политике. Так, он не учитывает 

реэкспорт, различия в величине экспорта и широту товарной номенклатуры. Все это может 

приводить к искажению оценок и неправильным выводам. 

Поэтому позже в исследованиях United Nations Industrial Development Organiza-

tion (UNIDO) стал использоваться другой показатель – индекс несбалансированности 

торговли, или индекс «чистой торговли», представляющий собой отношение сальдо 

торгового баланса к его обороту [18]: 

                                                          𝑅𝑁𝑋𝑖,𝑐,𝑡 =
𝑋𝑖,𝑐,𝑡 − 𝑀𝑖,𝑐,𝑡

𝑋𝑖,𝑐,𝑡 + 𝑀𝑖,𝑐,𝑡
 ,                                                   (2) 

где Xi,c,t – объем экспорта товара i страной c в году t; 

     Mi,c,t – объем импорта товара i страной c в году t. 

Положительное значение данного коэффициента (≥ 0) свидетельствует о нали-

чии конкурентного преимущества. Измерение экспортной конкурентоспособности на 

основе этого индекса, во-первых, анализирует чистый экспорт, а во-вторых, устраняет 

негативное влияние структурных дисбалансов в экспорте. Вместе с тем из-за игнориро-

вания объемов экспорта данный индекс может указывать на наличие конкурентного 

преимущества даже при минимальных объемах экспорта товара. 
Комплексный методический подход к измерению экспортной конкурентоспо-

собности, сочетающий преимущества индексов выявленной конкурентоспособности 
несбалансированности торговли и устраняющий их недостатки, описан в работах А.А. 
Гнидченко [3, 4, 20]. Предлагаемый индекс чистых сравнительных преимуществ позво-
ляет одновременно оценивать вклад чистого экспорта, интенсивности торговли и от-
крытости экономики и рассчитывается с помощью следующей формулы: 

𝑅𝑁𝑋𝑖,𝑐,𝑡
𝑒 = (

𝑋𝑖,𝑐,𝑡 − 𝑀𝑖,𝑐,𝑡

𝑋𝑖,𝑐,𝑡 + 𝑀𝑖,𝑐,𝑡
) × (

𝑋𝑖,𝑐,𝑡 + 𝑀𝑖,𝑐,𝑡
𝐺𝐷𝑃𝑐,𝑡

∑ 𝑋𝑖,𝑐,𝑡𝑐  + ∑ 𝑀𝑖,𝑐,𝑡𝑐

∑ 𝐺𝐷𝑃𝑐,𝑡𝑐

) ,                           (3) 

где Xi,c,t – объем экспорта товара i страной c в году t; 
     Mi,c,t – объем импорта товара i страной c в году t; 
     GDP – ВВП страны c в году t. 
Индекс может принимать как отрицательные (индикатор неконкурентоспособно-

сти), так и положительные (свидетельство экспортной конкурентоспособности) значения.  
С учетом особенностей каждого индекса считаем целесообразным их параллель-

ное использование, что обеспечит выполнение самых жестких требований. Экспортной 
конкурентоспособностью будут обладать только те товары и отрасли, для которых ин-
дексы Балассы и Гнидченко > 1, а индекс несбалансированности торговли > 0. 

Данные индексы характеризуют выявленную, то есть существующую конкурен-
тоспособность, однако не позволяют оценить потенциал увеличения экспорта в даль-
нейшем. На наш взгляд, для обладания потенциалом роста анализируемый сегмент 
рынка должен соответствовать трем критериям: 

- быть конкурентоспособным; 
- иметь высокий объем мирового экспорта в денежном выражении. Так, если то-

вар является конкурентоспособным, но величина мировой торговли данным товаром 
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является незначительной относительно потенциальных инвестиций на создание произ-
водства товара и сбытовой инфраструктуры, то данный сегмент не может быть точкой 
роста для экономики и объема международной торговли; 

- иметь низкую долю экспорта России в структуре мирового экспорта сегмента. 

Если Россия уже занимает долю на мировом рынке в размере 40–50%, то наиболее ве-

роятно, что, что данный сегмент не обладает потенциалом двузначного темпа роста 

экспортных поставок для России. 

Для определения сельскохозяйственных и продовольственных товаров АПК 

России, являющихся конкурентоспособными на мировом рынке и обладающих экс-

портным потенциалом, авторами был разработан и реализован собственный подход, 

включающий 3 этапа [14].  

На первом этапе выявлялись конкурентоспособные товары на основе индексов Ба-

лассы, несбалансированности торговли и Гнидченко. В расчетах использовались показате-

ли объема экспорта и импорта мировой торговли сервиса United Nations Comtrade [16].  

Для вычленения кодов, относящиеся к продукции АПК, использованы данные 

исследования, в соответствии с которым к сельскохозяйственной и продовольственной 

продукции относятся HS2 коды от 1 до 24 и от 50 до 53 [22, с. 3]. 

На втором этапе определялась потенциальная емкость экспортного рынка дан-

ных товаров, а на третьем – доля России в мировой торговле этими товарами. 

Результаты и их обсуждение 
За последнее десятилетие российский агропромышленный комплекс превратился в 

локомотив национальной экономики. Успехи его развития позволили не только обеспечить 
национальную независимость по основным видам продовольствия, но и стать нетто-
экспортером на глобальном рынке. На приведенном ниже рисунке четко видна позитивная 
динамика сельскохозяйственного экспортно-импортного сальдо, которое с 2020 г. стало 
положительным. Этому способствовал устойчивый рост стоимости экспорта при одновре-
менном сокращении стоимости импорта. Вместе с тем следует признать, что на фоне сто-
имостного роста экспорта наблюдается снижение его объемов в натуральном выражении.  

В 2021 г. происходили позитивные структурные изменения в международной 
торговле российского АПК, проявляющиеся в продуктовой и географической диверси-
фикации экспортных операций. Так, индекс Херфиндаля-Хиршмана снизился до 0,2, 
перечень импортеров российского продовольствия расширился до 166 стран. Наиболь-
шую долю в структуре российского экспорта сельскохозяйственной продукции стала 
иметь Турция с объемом в $4,3 млрд – 13,2%. В тройку лидеров входили Китай и Ка-
захстан с объемами соответственно $3,4 и $2,8 млрд. Росту положительного сальдо 
внешнеторгового баланса продукции АПК способствовало множество факторов, среди 
которых – государственная политика поддержки экспорта, высокие мировые цены на 
сельскохозяйственные товары, выгодный валютный курс. 

В 2022 г. зафиксирован дальнейший рост стоимости экспорта с $35,97 млрд до 
$41,3 млрд (на 15%). В натуральном выражении экспорт российской сельхозпродукции 
и продовольствия продолжил свое снижение и составил 70 млн т против 71 млн т в 
2021 г. В натуральном выражении вырос экспорт подсолнечника (в 2,5 раза), муки (в 3,4 
раза), пшеницы (на 1,6%), подсолнечного масла, рапса, рапсового масла, семян льна, сое-
вых бобов и масла, маргарина, мяса птицы, рыбы и морепродуктов. Произошло суще-
ственное изменение географической структуры внешнеэкономических связей АПК 
России. Так, например, количество стран, которые импортировали российскую пшеницу 
в сезоне 2022/23 гг., снизилось до 75. При этом наряду с традиционными направлениями 
экспорта зерна (Турция, Египет, Иран) появились новые – Саудовская Аравия и Алжир. 
Особое значение имеют поставки в Китай, который остается лидирующим импортером 
российского рапсового масла, мяса птицы, говядины, соевых бобов, овса, семян льна, а 
также вышел на 1-е место среди покупателей российского меда и льняного масла.  
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Динамика экспорта и импорта продовольственных товаров  
и сельскохозяйственного сырья России, млн долл. США 

Источник: составлено авторами по данным ФТС России [15].  

 

Не приводя в данной статье подробного анализа влияния на структуру экспорт-

ных операций всех факторов, рассмотрим, на наш взгляд, ключевые. 

Санкционное давление выступает неблагоприятным фактором, существенно 

снижая возможности экспортных операций. В настоящее время в отношении экспорта 

России действует более 10 тыс. санкций, среди которых как прямой запрет на ввоз в 

западные страны ряда российских продовольственных товаров (рыбы, алкоголя, свек-

ловичного жома, икры и др.), так и косвенные запретительные барьеры – отключение 

Россельхозбанка от международной платежной системы SWIFT, «отказ работать с рос-

сийскими грузами, страховать их, запрет захода российских судов в зарубежные порты, 

закрытие воздушного пространства для России» [11].  

Внешнеэкономическое регулирование. В качестве ответных мер, а также в целях 

сохранения продовольственной безопасности правительством России был введен ряд 

ограничительных мер, включающих прямые запреты, а также инструменты квотирова-

ния и пошлин. В их числе механизм «зернового демпфера» [5], временный запрет на 

экспорт твердой пшеницы и подсолнечника и др. В 2022 г. сформировалась устойчивая 

тенденция роста пошлин. Так, например, увеличена пошлина на экспорт подсолнечного 

масла до 2068,1 руб./т, подсолнечного шрота – до 3357,2 руб./т.  

Заградительной мерой выступает квотирование экспортных поставок и в пре-

дельном случае полный запрет на экспорт (например, временный запрет на вывоз из 

нашей страны зерновых, пролонгированный запрет на экспорт семян рапса). В 2023 г. 

действует квота на поставки за рубеж подсолнечного масла в размере 1,5 млн т и жмы-

ха в размере 700 тыс. т. Нетарифные меры включают ограничение пунктов пропуска 

для экспорта из России соевых бобов и соевого шрота, а также меры фитосанитарного и 

эпидемиологического надзора. В целом проводимая правительством политика направ-

лена на диверсификацию агроэкспорта путем повышения доли переработанной про-

дукции с высокой добавленной стоимостью и сокращения доли сельскохозяйственного 

сырья, что оказывает позитивное влияние на динамику экспорта по стоимости. 
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Аналогичные заградительные меры на поставки российского сельскохозяй-
ственного сырья и продовольствия используются странами-импортерами, что суще-
ственно ограничивает экспортные возможности отечественного АПК.  

Производственно-логистический потенциал выступает сильнейшим ограничи-
тельным фактором для роста экспортной конкурентоспособности. Аналитики считают, 
что дефицит сельхозтехники и семян в среднесрочной перспективе будет расти. Так, 
уже сейчас 70% респондентов отмечают нехватку исправной техники как главный риск 
для реализации планов нового сельскохозяйственного года [13]. 

Российскому АПК не хватает мощностей и новых логистических коридоров. В 
санкционных условиях происходит перестройка всех логистических маршрутов и 
транспортных коридоров (ТК) российского агроэкспорта. Запускаются новые каналы, 
среди которых международный транспортный коридор «Север-Юг» (INSTC) длиной 
7200 км как альтернатива Суэцкому каналу, Средиземному морю и Босфорскому про-
ливу, первый в истории трансграничный железнодорожный переход через Амур между 
Россией и Китаем, ускоренная модернизация восточного направления Транссиба и 
БАМа, реализация возможностей Северного морского пути. 

Конкурентная стратегия предприятий российского АПК. Важным позитивным 
фактором укрепления экспортной конкурентоспособности становится экспортная стра-
тегия предприятий АПК. Наблюдается трансформация ее целей от краткосрочных фи-
нансовых результатов (рост продаж и их рентабельности) к долгосрочной дифференци-
ации, диверсификации внешних рынков сбыта и роста рыночной стоимости компании. 
Как отмечают эксперты, «для выхода на новые рынки они взаимодействуют с крупны-
ми трейдерами, вступают в прямое сотрудничество с локальными переработчиками сы-
рья, участвуют в государственных тендерах и даже создают совместные производства 
на территории целевых стран» [11]. 

Предприятия пищевой промышленности расширяют каналы реализации, ис-
пользуя прямые продажи, различные онлайн-сервисы, местных дистрибьюторов. Сель-
скохозяйственные товаропроизводители активно ищут новые товарные рынки, пытаются 
оперативно менять севооборот, подстраиваясь под возникающий внешний спрос и ком-
пенсируя падающую из-за пошлин доходность традиционных экспортных культур. Как 
следствие, увеличиваются посевные площади под нишевыми культурами, рынки кото-
рых имеют слабое госрегулирование и имеют все шансы стать массовыми культурами. 
Это касается гороха, фасованного кукурузного масла и др. 

Российские экспортеры нацелены на расширение поставок продовольствия в 
направлении Персидского залива как важнейшего региона с точки зрения сбыта рос-
сийского продовольствия. Уже создан зерновой хаб на территории Ирана, который 
входит в число операторов коридора Север-Юг, обсуждаются аналогичные предложе-
ния с Бахрейном. В целом ведется активная работа по расширению рынков сбыта про-
дукции всех сегментов экспорта. Например, российские поставщики намерены выйти 
со своей продукцией на мировой халяльный рынок. Для этого создается специальная 
система сертификации.  

Вышеприведенный анализ показывает интенсивные процессы перестройки про-
странственной и продуктовой структуры экспорта российского АПК и, как следствие, 
необходимость внимательного изучения потенциала роста поставок как традиционных 
для страны товаров за счет экспансии на новые географические направления, так и по-
тенциала роста поставок новых, в том числе нишевых товаров, обладающих пока не 
используемой экспортной конкурентоспособностью. 

Для выявления конкурентоспособных на мировом рынке и обладающих экс-
портным потенциалом агропродуктов по данным UN Comtrade за 2021 г. в разбивке ко-
дов HS2 и HS6 были рассчитаны описанные ранее индексы экспортной конкурентоспо-
собности. Их сравнительный анализ показал, что в некоторых случаях они не согласу-
ются друг с другом и могут привести к разным содержательным выводам (табл. 1) [16]. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ индексов Балассы (BI), несбалансированности  
торговли (RNX) и Гнидченко (RNXe) для продукции АПК России в 2021 г. 

 

Наименование 
Код 
HS2 

BI RNX RNXe 

Конкурентоспособные продукты по трем индексам 

Рыба и ракообразные, моллюски и другие водные беспозвоночные 03 16,15 0,47 6,36 

Продукты животного происхождения, в другом месте не поименован-
ные или не включенные другие продукты животного происхождения 

05 1,02 0,19 0,14 

Злаки 10 5,41 0,94 3,67 

Продукция мукомольно-крупяной промышленности; солод; крахмал; 
инулин; пшеничная клейковина 

11 2,85 0,5 1,26 

Жиры и масла животного или растительного происхождения и продук-
ты их расщепления; готовые пищевые жиры; воски животного или рас-
тительного происхождения 

15 6,57 0,72 3,44 

Сахар и кондитерские изделия 17 1,72 0,17 0,46 

Остатки и отходы пищевой промышленности;  
готовые корма для животных 

23 4,85 0,18 1,36 

Конкурентоспособные продукты по двум индексам Балассы и Гнидченко 

Овощи и некоторые съедобные корнеплоды и клубнеплоды  07 4,52 –0,35 0,28 

Масличные семена и плоды; прочие семена, плоды и зерно; лекар-
ственные растения и растения для технических целей; солома и фураж 

12 7,71 –0,31 0,93 

Конкурентоспособные продукты по индексу Балассы 

Живые животные 01 1,36 –0,57 –1,17 

Кофе, чай, мате, или парагвайский чай, и пряности 09 2,06 –0,71 –0,78 

Какао и продукты из него 18 1,4 –0,23 –0,22 

Продукты переработки овощей, фруктов, орехов или прочих частей 
растений 

20 1,11 –0,45 –0,39 

Алкогольные и безалкогольные напитки и уксус  22 1,12 –0,61 –0,58 

Табак и промышленные заменители табака 24 1,42 –0,17 –0,62 

Конкурентоспособные продукты по индексу Гнидченко 

Готовые продукты из зерна злаков, муки, крахмала или молока;  
мучные кондитерские изделия 

19 0,62 –0,02 0,02 

Неконкурентоспособные продукты 

Мясо и пищевые мясные субпродукты 02 0,83 –0,13 –0,23 

Молочная продукция; яйца птиц; мед натуральный;  
пищевые продукты животного происхождения, в другом  
месте не поименованные или не включенные 

04 0,53 –0,77 –1,17 

Живые деревья и другие растения; луковицы, корни и прочие анало-
гичные части растений; срезанные цветы и декоративная зелень 

06 0,02 –0,99 –1,32 

Съедобные фрукты и орехи; кожура и корки цитрусовых или дынь 08 0,30 –0,94 –1,86 

Шеллак природный неочищенный; камеди, смолы и  
прочие растительные соки и экстракты 

13 0,15 –0,92 –1,19 

Растительные материалы для изготовления плетеных  
изделий; прочие продукты растительного происхождения,  
в другом месте не поименованные или не включенные 

14 0,60 –0,02 –0,01 

Готовые продукты из мяса, рыбы или ракообразных,  
моллюсков или прочих водных беспозвоночных  

16 0,78 –0,35 –1,10 

Разные пищевые продукты 21 0,83 –0,24 –0,26 

Шелк 50 0,01 –0,93 –0,14 

Шерсть, тонкий или грубый волос животных; пряжа и  
ткань из конского волоса 

51 0,45 –0,32 –0,07 

Хлопок 52 0,41 –0,84 –1,16 

Прочие растительные текстильные волокна;  
бумажная пряжа и ткани из бумажной пряжи 

53 0,59 –0,50 –0,65 
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Так, только по 7 номенклатурным группам из 28 удалось выявить наличие кон-

курентного преимущества в соответствии с тремя индексами, которые и были призна-

ны продукцией, обладающей безусловной конкурентоспособностью. К ней отнесены: 

- рыба и ракообразные, моллюски и другие водные беспозвоночные (код HS2 – 03), 

в том числе минтай мороженый (код HS6 – 030367, индекс Балассы – 32,6), крабы мо-

роженые (код HS6 – 030614, индекс Баласcы – 16,8), креветки немороженные (код HS6 – 

030623, индекс Баласcы – 20,8); 

- жиры и масла животного или растительного происхождения и продукты их 

расщепления; готовые пищевые жиры; воски животного или растительного происхож-

дения (код HS2 – 15), в том числе подсолнечное или сафлоровое масла и их фракции 

(код HS6 – 15121, индекс Балассы – 9,5); 

- злаки (код HS2 – 10), из них пшеница и меслин (код HS6 – 100199, индекс Ба-

лассы – 6,13);  

- остатки и отходы пищевой промышленности; готовые корма для животных 

(код HS2 – 23), в том числе: пшеничные отходы (код HS6 – 230230, индекс Балассы – 7,0); 

cвекловичный жом, багасса и прочие остатки производства сахара (код HS6 – 230320, 

индекс Балассы – 15,7); жмыхи и другие твердые отходы, получаемые при извлечении 

растительных жиров или масел, из семян подсолнечника, немолотые или молотые, не-

гранулированные или гранулированные (код HS6 – 230630, индекс Балассы – 8,0); 

- продукты животного происхождения, в другом месте не поименованные или не 

включенные другие продукты животного происхождения (код HS2 – 05), в том числе 

номенклатурная группа амбра, кастореум, циветта, мускус, кантариды, желчные железы 

(HS6 – 051000, индекс Балассы – 2,3); продукты животного происхождения, в другом ме-

сте не поименованные или не включенные, павшие животные, непригодные для употреб-

ления в пищу (HS6 – 051191, индекс Балассы – 1,6); 

- продукция мукомольно-крупяной промышленности; солод; крахмал; инулин; 

пшеничная клейковина (код HS2 – 11), в том числе номенклатурная группа «Зерно про-

чих зерновых обработанное» (HS6 – 110429, индекс Балассы – 9,78); 

- сахар и кондитерские изделия (код HS2 – 17), в том числе «Прочая меласса, 

полученная в результате кристаллизации или рафинирования сахара» (HS6 – 170390, 

индекс Балассы – 8,1). 

Конкурентоспособностью по двум индексам обладают номенклатурные группы 

07 «Овощи и некоторые съедобные корнеплоды и клубнеплоды» и 12 «Масличные се-

мена и плоды; прочие семена, плоды и зерно; лекарственные растения и растения для 

технических целей; солома и фураж». Важно отметить, что отсутствует признак конку-

рентоспособности по индексу RNX, не учитывающему объемы внешней торговли. 

Конкурентоспособность по одному индексу (индекс Балассы) была выявлена для 

таких номенклатурных групп как 01 «Живые животные», 09 «Кофе, чай, мате, или па-

рагвайский чай, и пряности», 18 «Какао и продукты из него», 20 «Продукты переработ-

ки овощей, фруктов, орехов или прочих частей растений», 22 «Алкогольные и безалко-

гольные напитки и уксус», 24 «Табак и промышленные заменители табака». Еще одна 

конкурентоспособная номенклатурная группа по индексу Гнидченко (код 19) – это го-

товые продукты из зерна злаков, муки, крахмала или молока; мучные кондитерские из-

делия. Все остальные номенклатурные группы не обладают экспортной конкуренто-

способностью. 

На втором этапе выявленные конкурентоспособные продукты АПК были рас-

пределены на 3 кластера в зависимости от емкости мирового экспортного рынка – бо-

лее 10 млрд долл., от 1 до 10 млрд долл. и менее 1 млрд долл. США [15] (табл. 2). 
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Таблица 2. Индекс конкурентоспособности российской продукции, ранжированной по величине  
мирового объема экспорта номенклатурной группой в 2021 г. – от 1 до 10 млрд долл. США 

Расшифровка кодов HS6 Код HS6 
Доля России  
в мировом 
экспорте, % 

Мировой  
экспорт HS6, 
млрд долл. 

RNXe 

Доля России свыше 30% 

Крабы мороженные 030614 38 4,3 10,2 

Ракообразные, живые, свежие или охлажденные 030633 49 1,9 11,7 

Рыба замороженная, печень, икра и молоки 030391 40 1,3 10,9 

Рыба замороженная, треска 030363 42 1,2 9,8 

Семена льна, дробленые или недробленые 120400 41 1,1 9,4 

Доля России от 10 до 30% 

Масло рапсовое сырое 151411 16 5,8 3,2 

Прочие фракции подсолнечного  
и сафлорового масел 

151219 13 5,4 3,6 

Жмыхи и другие твердые отходы, получаемые 
при извлечении растительных жиров или  
масел, из семян подсолнечника 

230630 19 2,5 4,4 

Горох, сушеный 071310 16 2,4 4,0 

Рыбное филе; замороженная треска 030471 12 2,0 3,2 

Нут сушеный, лущеный 071320 11 1,6 3,4 

Рыбное филе; замороженный  
минтай аляскинский 

030475 18 1,3 4,6 

Рыба; замороженный тихоокеанский лосось 030312 13 1,3 3,1 

Пшеничные отходы 230230 16 1,2 3,8 

Доля России менее 10% 

Прочие пищевые смеси и готовые продукты из 
животных или растительных жиров или масел 
или их фракций 

151790 5 6.2 1.1 

Прочие орехи и семена, включая смеси,  
приготовленные или консервированные  
иным способом 

200819 2 5.9 0.5 

Вафли и вафельные облатки 190532 3 5.4 0.4 

Прочий табак 240399 5 5.1 1.0 

Изделия прочие, содержащие какао, в брике-
тах, пластинках или плитках с начинкой 

180631 3 5.0 0.3 

Мука тонкого и грубого помола и гранулы из 
рыбы или ракообразных, молллюсков или  
прочих водных беспозвоночных 

230120 3 5.0 0.7 

Солод неподжаренный  110710 3% 3.9 0.7 

Чечевица сушеная, лущенная 071340 4% 2.8 1.0 

Картофель немороженый, приготовленный  
или консервированный 

200520 4 2.7 0.6 

Туши и полутуши свиней свежие или охлажденные 020311 4 2.1 0.9 

Водка  220860 8 2.1 1.1 

Чай черный (ферментированный) и частично 
ферментированный 

090230 5 2.1 0.6 

Маргарин; за исключением жидкого маргарина 151710 5 2.0 1.5 

Клейковина пшеничная, сухая или сырая 110900 5 1.7 1.1 

Дрожжи; активные вещества  210210 4 1.5 0.7 

Ракообразные; замороженные холодноводные 
креветки 

030616 7 1.3 0.3 

Сахарная кукуруза, приготовленная или  
консервированная 

200580 3 1.0 0.2 

 

В сегменте экспортных рынков от 1 до 10 млрд долл. США выделяется четкое 
разделение: 

- сегменты с высокой долей присутствия России (более 30%), в которых Россия 
имеет конкурентное преимущество и высокую долю рынка. Данные сегменты России 
являются устоявшимися и вряд ли могут быть признаны как точки потенциального зна-
чительного роста экспорта России; 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 220 

- сегменты со средней долей присутствия России (более 10%, но менее 30%), в 
которых у России есть конкурентное преимущество и потенциал к наращиванию при-
сутствия на мировом рынке. Данные сегменты могут выступать точками роста экс-
портного потенциала России;  

- сегменты с низкой долей присутствия России (менее 10%). В данном сегменте у 
России есть конкурентное преимущество и высокий потенциал к наращиванию собствен-
ного присутствия на рынке. Номенклатурные группы данных сегментов с наибольшей ве-
роятностью могут выступать точками роста экспортного потенциала России. 

Из таблицы 2 следует, что самыми крупными мировыми рынками, где Россия за-
нимает высокую рыночную долю и обладает сильным конкурентным преимуществом, 
являются рынки международной торговли пшеницей (HS6 – 100199), ячменя (HS6 – 
100390) и растительных масел (HS6 – 151211). Россия также обладает преимуществом на 
рынке шоколадной продукции (HS6 – 180690) и мяса домашней птицы (HS6 – 020714), 
однако данные направления представлены незначительно, что делает их потенциально 
привлекательными в качестве точек роста российского экспорта. 

Выводы 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что существуют экономически при-

влекательные экспортные рынки, на которых у России есть высокие конкурентные 
преимущества по всем трем индексам (Балассы, несбалансированности торговли и 
Гнидченко) и которые могут быть признаны потенциальными точками роста экспорта с 
возможностью усиления позиций страны как в абсолютном (увеличение объемов экс-
портных поставок), так и относительном (рост рыночной доли) выражении. При этом 
отсутствие конкурентоспособности на уровне группы HS2 не исключает наличия кон-
курентоспособности отдельных входящих подгрупп товаров HS6. Выявление конку-
рентоспособных сегментов HS2 и HS6 позволит выбрать направления реализации экс-
портного потенциала АПК страны в условиях трансформации ее экспортной модели.  

Высокий уровень текущей конкурентоспособности товара рассматривается в ка-
честве ключевого критерия привлекательности экспортного рынка наряду с объемом 
мировой торговли и долей России. 
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Аннотация. Представлены результаты анализа различных подходов зарубежных и отечественных уче-

ных к проблеме исследования эффективности деятельности предприятий, в том числе их взаимоотноше-

ний с поставщиками, выполненного с целью разработки методики оценки эффективности взаимодействий 

предприятий торговли на потребительском рынке в действующих условиях внешней среды с учетом от-

раслевой специфики функционирования торговых предприятий. Как показал проведенный анализ, вопро-

сы оценки эффективности взаимодействия предприятий различных сфер деятельности с поставщиками 

продукции, товаров, услуг остаются малоизученными и дискуссионными. При выполнении анализа приме-

нялись как теоретические методы исследования (анализа и синтеза, сравнения, интерпретации результа-

тов наблюдения, формулирования гипотез и выводов с помощью формализации, обобщения и др.), так и 

экспериментальные (наблюдение, анкетирование). Систематизация существующих в экономической лите-

ратуре подходов и собственные исследования авторов позволили предложить методику оценки эффек-

тивности взаимодействий предприятий торговли с поставщиками продовольственных товаров на потреби-

тельском рынке в разрезе таких этапов, как: оценка наличия поставщиков и стабильности работы с ними; 

рейтинговая оценка эффективности поставщиков; изучение и оценка качества работы с поставщиками; 

анализ степени обеспеченности оборота товарными ресурсами; оценка эффективности товарного обеспе-

чения оборота предприятия торговли. Сформирована система показателей, характеризующих эффектив-

ность взаимодействий предприятий торговли с поставщиками продовольственных товаров по каждому 

этапу исследования, что позволяет проводить комплексную, дифференцированную оценку эффективно-

сти. Предлагаемая методика основывается на открытой информации, отличается низкой трудоемкостью, 

затратностью, имеет универсальный и практикоориентированный характер и позволяет осуществлять все-

сторонюю оценку эффективности не только в статическом, но и в динамическом состоянии. 

Ключевые слова: эффективность, поставщики, взаимодействия, продовольственные товары, рейтинго-

вая оценка, товарное обеспечение, торговый сервис 
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Abstract. The results of the analysis of various approaches of foreign and Russian researchers to the problem of 

studying the effectiveness of enterprises, including their relationships with suppliers, carried out in order to 

develop a methodology for evaluating the effectiveness of interactions between trading enterprises in the 
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consumer market in the current environmental conditions, taking into account the industry specifics of trading 

enterprises functioning. The obtained data suggests that the issues of evaluating the effectiveness of interaction 

between enterprises in various fields of activity with suppliers of products, goods, and services remain poorly 

studied and debatable. When performing the analysis, both theoretical research methods (analysis and synthesis, 

comparison, interpretation of observation results, formulation of hypotheses and conclusions using formalization, 

generalization, etc.) and experimental (observation, questionnaire) were used. Due to systematization of existing 

approaches in the economic literature and their own research, the authors’ propose a methodology for evaluating 

the effectiveness of trade enterprises’ interactions with suppliers of food products in the consumer market in the 

context of such stages as: assessment of the availability of suppliers and stability of work with them; rating 

evaluation of the effectiveness of suppliers; study and assessment of the quality of work with suppliers; analysis 

of the degree of security of turnover with commodity resources; assessment of the effectiveness of commodity 

support for the turnover of a trading enterprise. A system of indicators has been formed that characterize the 

effectiveness of trade enterprises’ interactions with food suppliers at each stage of the study, which allows for a 

comprehensive, differentiated assessment of effectiveness. The proposed methodology is based on an open 

information, is characterized by low labor intensity, cost, has a universal and practice-oriented character and 

allows for a comprehensive assessment of effectiveness not only in a static but also in a dynamic state. 
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современных рыночных условиях развития экономики России, характеризующихся 

 постоянными изменениями составляющих внешней и внутренней среды, усилением 

 конкуренции на рынке, повышением требований клиентов и партнеров к качеству 

оказываемых предприятием услуг и их соответствию спросу и товарному предложению 

(как по общему объему, так и по структуре), эффективность предприятия является одним 

из базовых условий его функционирования на рынке и средством достижения конкурент-

ных преимуществ. В связи с этим проблема оценки эффективности деятельности торго-

вого сервиса по различным направлениям и в целом по предприятию приобретает особую 

актуальность и имеет как теоретико-методологическое, так и практическое значение.  

В настоящее время в экономической литературе, посвященной проблематике ис-

следования эффективности деятельности предприятий, основное внимание уделяется 

оценке эффективности использования отдельных видов ресурсов (основных фондов, 

оборотных средств, кадров, финансовых ресурсов и др.) и общей эффективности функ-

ционирования предприятия на потребительском рынке (анализ различных показателей 

рентабельности, обобщающих, интегральных показателей эффективности). Остаются 

малоизученными и дискуссионными вопросы оценки эффективности взаимодействия 

предприятий различных сфер деятельности с поставщиками продукции, товаров, услуг, 

что в условиях возрастания роли обозначенных проблем вызывает необходимость 

дальнейшего развития теоретических и практических аспектов данного направления 

экономических исследований. 

Отечественные и зарубежные экономисты предлагают различные научно-

методологические подходы к изучению эффективности взаимодействий торгового сер-

виса с поставщиками продовольственных товаров на потребительском рынке. 

P. Naude, F. Buttle для оценки эффективности взаимоотношений партнеров предла-

гают использовать такие показатели, как доверие, власть, интеграция, прибыль, понимание 

партнерами (производителями, оптовыми клиентами) нужд и потребностей клиентов [10].  

J.S. Boles, J.T. Johnson, H.C.Barksdale оценивают взаимоотношения партнеров рядом 

показателей: уровень доверия между партнерами, уровень удовлетворенности потребите-

лей, количество контактов, взаимная открытость, намерение сотрудничать, опыт и др. [8]. 
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B. Cox, W. Koelzer основной акцент делают на оценке баланса сил взаимоотно-

шений между партнерами с определением силы покупателя и поставщика, оценкой 

распределения власти и ценности между партнерами [9]. 

Модель «Стейкхолдер» предполагает определение эффективности на основе це-

левых ориентиров, формируемых исходя из интересов основных групп пользователей 

(стейкхолдеров) с последующей трансформацией в целевые показатели, используемые 

для оценивания результатов деятельности предприятия [5]. 

К.М. Ильенкова предлагает оценивать эффективность взаимодействия компании 

с поставщиками на основе концепции маркетинга взаимоотношений с использованием 

системного подхода и предлагает методику проведения данного исследования в разрезе 

четырех этапов: оценка существующих поставщиков по основным экономическим по-

казателям, анализ потенциала отдельных поставщиков по объему продаж конечным по-

требителям с формированием рейтинга перспективности поставщиков, оценка уровня 

взаимоотношений с поставщиками путем качественной оценки 44 критериев с их ран-

жированием по степени важности, составление итогового рейтинга оценки эффектив-

ности и формирование портфеля поставщиков [2]. 

Н.Б. Куршакова при оценке поставщиков для разработки стратегий взаимоотно-

шений предлагает авторский алгоритм, включающий в себя выбор форм и типов взаи-

моотношений между покупателем и поставщиком (организационно-экономическая, 

юридическая и финансово-экономическая формы, экономический и партнерский тип 

деловых отношений), анализ базы поставщиков по выделенным критериям и группам 

показателей, в том числе с использованием ABC-анализа [4]. 

К.Б. Герасимов, Л.В. Ермолина, подчеркивая, что выбор поставщиков является 

сложной, многоступенчатой процедурой, от результатов которой во многом зависит 

дальнейшая деятельность организации, предлагают проводить их оценку поэтапно по 

10-балльной системе по таким критериям, как «Цена», «Качество», «Срок поставки», 

«Сервис» [1]. Оценка производится с целью установления надежности поставщика и 

степени риска при взаимодействии с ним по обеспечению поставок материалов требуе-

мого качества, в необходимом объеме и в установленные сроки при оптимальной цене. 

Т.В. Климова, кроме рейтинговой оценки, отмечает необходимость применения 

следующих методов: 

- оценки затрат (затратно-коэффициентный), особенно в отношении потенци-

альных поставщиков товаров; 

-  доминирующих характеристик, в соответствии с которым оценка сосредотачи-

вается на одном выбранном критерии (цена, качество, срок поставки, сервис) с постро-

ением соответствующих матриц и моделей [3]. 

Таким образом, в настоящее время в экономической литературе представлены 

различные подходы к исследованию эффективности взаимодействий с поставщиками, 

отражающие общие аспекты данных исследований без учета специфики функциониро-

вания предприятий различных отраслей.  

Для оценки эффективности взаимодействий предприятий торговли с поставщи-

ками продовольственных товаров, по нашему мнению, целесообразно использование 

как количественной, так и качественной оценки с учетом отраслевой специфики дея-

тельности предприятий на потребительском рынке, что обеспечит комплексный харак-

тер проведения исследования [6, 7]. 
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Целью проведенного авторами исследования является разработка методики 

оценки эффективности взаимодействий торгового сервиса с поставщиками продоволь-

ственных товаров на потребительском рынке в действующих условиях внешней среды 

с учетом отраслевой специфики функционирования торговых предприятий.  

При проведении исследования применялись такие теоретические методы, как: 

- методы-операции, предусматривающие проведение логического исследования с 

использованием анализа и синтеза, сравнения, интерпретации результатов наблюдения; 

- методы-действия, направленные на формулирование гипотез и выводов с по-

мощью формализации, обобщения, исторического исследования.  

Применялись такие экспериментальные методы исследования, как наблюдение 

за деятельностью поставщиков продовольственных товаров на потребительский рынок 

и предприятий торговли, функционирующих на данном рынке, а также метод анкети-

рования респондентов для формирования их мнения о системе показателей, наиболее 

полно отражающих эффективность взаимодействий рыночных субъектов при движе-

нии товаров от товаропроизводителей до конечных потребителей. 

Эффективность взаимодействий предприятий торгового сервиса с поставщиками 

продовольственных товаров оценивали в кабинетных условиях (для разработки автор-

ской методики) и полевых исследованиях путем проведения наблюдений за деятельно-

стью анализируемых предприятий и анкетирования респондентов в 2020–2022 гг. на 

примере поставщиков продовольственных товаров и предприятий торговли города 

Красноярска. 

В условиях быстроизменяющейся внешней и внутренней среды функционирова-

ния предприятий торговли, усиления конкуренции особую значимость при проведении 

исследования приобретает изучение и оценка различных аспектов эффективности вза-

имодействия с поставщиками продовольственных товаров на потребительском рынке. 

Правильно организованная работа с поставщиками продовольственной продукции, то-

варов (сельхозпроизводителями, производственными предприятиями, дистрибьютера-

ми, оптовыми предприятиями и другими субъектами), обеспечивающими формирова-

ние товарного предложения на продовольственном рынке и поступление товаров на 

торговое предприятие, способствует созданию оптимального ассортимента реализуе-

мых товаров в соответствии с покупательским спросом, увеличению объема продаж, 

снижению себестоимости закупаемых товаров и, как следствие, повышению эффектив-

ности деятельности предприятия в целом. 

Систематизация существующих в экономической литературе подходов и соб-

ственные исследования авторов позволили предложить методику оценки взаимоотноше-

ний торгового сервиса с поставщиками продовольственных товаров в разрезе 5 этапов: 

1. Оценка наличия поставщиков и стабильности работы с ними. 

2. Рейтинговая оценка эффективности поставщиков. 

3. Изучение и оценка качества работы с поставщиками. 

4. Анализ степени обеспеченности оборота товарными ресурсами. 

5. Оценка эффективности товарного обеспечения оборота предприятия торговли. 

Рассмотрим более подробно каждый этап предлагаемой методики. 

На первом этапе выполнения оценки, для выявления наличия поставщиков и 

стабильности работы торгового предприятия с ними, целесообразно, по нашему мне-
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нию, построение шахматной таблицы, обобщающей источники наполнения реализуе-

мого ассортимента товаров и сроки работы с конкретными поставщиками по опреде-

ленным товарным позициям. Данный анализ может проводиться как в рамках укрупнен-

ных товарных групп, так и в разрезе отдельных товаров и товарных позиций (табл. 1).  

Таблица 1. Оценка наличия поставщиков и стабильности работы с ними  

по наполнению реализуемого ассортимента товаров предприятием торговли 

Товарная  

позиция 

Срок договорных отношений 

Поставщик 1 Поставщик 2 Поставщик 3 Поставщик 4 Поставщик 5 

Товар А 1 3 2 3 1 

Товар Б 2 3 4 2 1 

Товар В - 3 2 2 - 

Товар Г 1 3 4 1 1 

Товар Д 1 - 4 1 1 

 

Второй этап предполагает осуществление рейтинговой оценки эффективности 

поставщиков путем проведения ряда аналитических процедур и экспертных оценок на 

основе анкетирования респондентов-специалистов исследуемых предприятий. В обоб-

щенном виде состав показателей рейтинговой оценки взаимодействия торгового пред-

приятия с поставщиками потребительских товаров представлен в таблице 2. С учетом 

специфики реализации продовольственных товаров, имеющих ограниченные сроки 

хранения и реализации, наиболее значимыми в данной группе являются такие показа-

тели, как качество закупаемых товаров, их сертификация и маркировка, количество ак-

тов несоответствия, оценка соблюдения сроков поставки, так как их несоответствие 

приводит к списанию вследствие истечения сроков хранения и увеличению затрат 

предприятия, а соответственно снижению эффективности предприятия.  

Интерпретацию результатов проведенной рейтинговой оценки целесообразно 

представить в виде обобщающей таблицы 3. 

Таблица 2. Интерпретация результатов рейтинговой оценки  

эффективности поставщиков товаров 

Поставщики 
Оценка качества  

товаров 

Оценка качества  

поставки 

Оценка поставщика 

персоналом 
Итого 

1     

2     

3     

 

Результаты анализа данных таблицы 2 и 3 позволяют торговым предприятиям 

выбрать наиболее эффективных поставщиков потребительских товаров, выявить ос-

новные проблемы взаимодействия с ними в разрезе отдельных направлений деятельно-

сти и показателей, обосновать на этой основе стратегию повышения эффективности ра-

боты с конкретными поставщиками, сформировать оптимальный портфель поставщи-

ков в долгосрочном, среднесрочном и краткосрочном периодах. 
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Таблица 3. Показатели рейтинговой оценки взаимодействия торгового предприятия  
с поставщиками потребительских товаров 

Критерии Шкала перевода 

Показатель 
Условное  

обозначение 
Расчет 0 2–9 10 

Качество товаров (QT) 

Качество  
закупаемых  

товаров 
Кт Кт =

Число несоответсвий

Общий 𝑉 поставок
 0,01 от 0 до 0,01 0 

Сертификация  
и маркировка 

СМК Оценка соответствия 
Отсутствие  

СМК 
Имеются  

отклонения 

Эффективно  

функционирует 

Количество  
актов  

несоответствия 
Кнесоотв Прямой счет Количество 

Количество  
рекламаций и  
потребителей 

Крекл Прямой счет Количество 

Качество  
товаров 

QT QT = КТ + СМК – Кнесоотв – Крекл 

Качество поставки (Qпост) 

Соотношение  
дебиторской и  
кредиторской  

задолженности 

Ксоотн Ксоотн =  
ДЗ

КЗ
 >1 0–1 0 

Оценка  
условий  
платежа 

Уп Экспертная оценка 
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о
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Качество  
поставки 

Qпост Qпост = Кнесоотв + Уп + Кпост + Тпост 

Оценка поставщика персоналом 

Оперативность и четкость  
принятия решений 

Экспертная оценка Набранные баллы по шкале от 1 до 10 

Открытость поставки 

Нацеленность  
на долгосрочное  
сотрудничество 

Лояльность в условиях  
форс-мажора 

Субъективная  
балльная оценка  

от 1 до 10 

 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 229 

В рамках третьего этапа методики предлагается осуществлять оценку качества 

работы предприятия торговли с поставщиками потребительских товаров с расчетом ря-

да относительных показателей (см. рис.). 
 

 

Оценка качества работы с поставщиками предприятий розничной торговли 

Источник: составлено авторами. 
 

Оценка степени обеспеченности оборота розничной торговли товарными ресур-

сами предполагает в первую очередь анализ поступления товаров, порядок которого 

представлен в таблице 4. 

Таблица 4. Показатели оценки степени обеспеченности оборота товарными ресурсами 

Анализ динамики состава и структуры поступления товаров 

По источникам 

(поставщикам) 

По ассортименту 

(товарной номенклатуре) 
По методу поставки 

Оценки равномерности поступления товаров 

Оценка эффективности поступления товарных ресурсов 

Коэффициент поставки 
Коэффициент ритмичности  

поставок 
Коэффициент доходности  

поставок 

𝑉 поступления факт 

𝑉 поступления по договорам
 

Число поставок по графику

Общее число поставок
 

∑ Торговых надбавок

Объем поставок
 

 

Точность  
исполнения  

инвойса 

Число строк инвойса,
не содержащих ошибок

Общее число строк инвойса
 

Доля заказов,  
доставленных  

вовремя 

Число товаров,
доставленных вовремя

Общее число товаров в заказе
 

Снижение в значениях  
или значения, близкие к «0» 

Число бракованных товаров

Общее число товаров в заказе
 

Доля  
бракованных  

 

Расчет Показатель 
Положительная оценка  
в следующих случаях 

Увеличение в динамике или  
значение, близкое к «1» 

Число товаров,
доставленных полностью

Общее число товаров в заказе
 

Полнота  
выполнения  

заказа 

Время  
доставки 

Количество дней (часов),  
прошедшее с момента  

совершения заказа  
до получения товара 

Сокращение в динамике 

∑
затрат на закупку,
транспортировку

Объем заказа в натуральных 
единицах

 
Общая стоимость  
затрат на закупку 
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На четвертом этапе методики предлагается проводить оценку степени обеспе-

ченности оборота товарными ресурсами, в том числе поступления товаров на предпри-

ятие торговли в разрезе: 

- отдельных поставщиков; 

- ассортимента реализуемых товаров; 

- методу поставки продовольственных товаров с последующим определением 

ряда коэффициентов, характеризующих равномерность, ритмичность и доходность по-

ставок.  

Следует отметить, что положительная динамика указанных в таблице 4 показа-

телей свидетельствует о повышении степени обеспеченности торгового предприятия 

товарными ресурсами и росте эффективности взаимодействий с поставщиками. 

Заключительным этапом определения эффективности взаимодействия предприя-

тий торговли с поставщиками товаров является оценка эффективности товарного обес-

печения оборота предприятия товарными ресурсами, которую предлагается осуществ-

лять по трем направлениям:  

1 – анализ товарного баланса предприятия в стоимостных и относительных по-

казателях в динамике и по сравнению с плановыми показателями; 

2 – расчет и оценка степени обеспеченности оборота товарными ресурсами; 

3 – расчет и анализ коэффициентов эффективности товарного обеспечения оборо-

та (табл. 5). 

Таблица 5. Расчет и оценка степени обеспечения оборота  
торгового предприятия товарными ресурсами 

Показатель Расчет Экономическая интерпретация 

Анализ товарного баланса предприятия в стоимостных и относительных  

показателях в динамике и по сравнению с плановыми показателями 

Оценка степени обеспеченности оборота товарными ресурсами 

Кобесп =
(П + ТЗср)

ОРТ
 

Оценка эффективности товарного обеспечения оборота  

на основе расчета и анализа коэффициентов 

Коэффициент  

реализации товаров 

Оборот, деленный на сумму  

запасов товаров на начало  

и поступление 

Доля реализованных товаров,  

т. е. наиболее покупаемых  

товаров в товарных ресурсах 

Коэффициент  

оседания товаров  

в товарных ресурсах 

Запасы товаров на конец,  

деленный на сумму запасов  

товаров на начало и поступление 

Доля нереализованных  

товаров в товарных ресурсах 

Коэффициент  

обновления  

товарных ресурсов 

Поступление, деленное на сумму  

запасов товаров на начало  

и поступление 

В какой степени товарные  

ресурсы обновились за счет  

нового поступления товаров 

Отдача средств,  

вложенных  

в товарные ресурсы 

Оборот, деленный на сумму  

поступления и средние  

товарного запаса 

Объем оборота на 1 рубль  

товарных ресурсов 

Рентабельность  

средств, вложенных  

в товарные ресурсы 

Поступление от продаж,  

деленное на сумму поступления  

и средние товарного запаса 

Прибыль от продаж на 1 рубль  

товарных ресурсов 
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Увеличение коэффициента оседания товаров в товарных ресурсах приводит к 

росту затрат на содержание товарных запасов, относительному вовлечению денежных 

средств в оборот за счет замедления товарооборачиваемости, а следовательно, к ухуд-

шению финансового положения предприятия. Рост остальных показателей, отраженных 

в таблице 5, приводит к увеличению эффективности использования товарных ресурсов, 

а следовательно, повышает результативность деятельности торгового сервиса. 

Таким образом, являясь одним из определяющих факторов работы, эффективная 

работа с поставщиками позволяет повысить результативность и экономичность всей 

системы функционирования торгового предприятия. 

Выводы 

1. Оценка эффективности взаимодействий предприятий торговли с поставщика-

ми является одним из значимых направлений исследования экономической эффектив-

ности деятельности предприятий. 

2. Предлагаемая методика отличается низкой трудоемкостью, имеет универсаль-

ный и практикориентированный характер и позволяет осуществлять комплексную ко-

личественную и качественную оценку эффективности взаимоотношений торгового 

предприятия с поставщиками продовольственных товаров на потребительском рынке 

не только в статическом, но и в динамическом состоянии. 

Сформированная система показателей позволяет проводить дифференцирован-

ную оценку эффективности различных направлений взаимоотношений торгового сер-

виса с поставщиками потребительских товаров, что позволяет разрабатывать оператив-

ные управленческие решения по формированию оптимального портфеля поставщиков в 

действующих условиях внешней среды и росту результативности функционирования 

предприятия в целом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Список источников 

1. Герасимов К.Б., Ермолина Л.В. Экономические аспекты выбора и оценки поставщиков // Вест-
ник Самарского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2014. № 8(119). С. 9–17. 

2. Ильенкова К.М. Методика оценки эффективности взаимодействия компании с поставщиками на 
основе маркетинговых взаимоотношений // Вестник Пермского университета. Серия «Экономика». 2019.  
Т. 14, № 4. С. 637–659. 

3. Климова Г.В. Общие принципы построения модели оценки поставщика // Вестник Удмуртского 
университета. Серия «Экономика и право». 2013. № 3. С. 45–50. 

4. Куршакова Н.Б. Методика оценки поставщиков материальных ресурсов для выбора и разработки 
стратегий взаимоотношений // Инновационная экономика и общество. 2023. № 1(39). С. 22–30. 

5. Разработка сбалансированной системы показателей: практическое руководство с примерами; 
под ред. А.М. Гершуна, Ю.С. Нефедьевой. Москва: Олимп-Бизнес, 2005. 128 с. 

6. Терещенко Н.Н., Есина О.Н., Ильина А.С. Эффективность деятельности предприятия торговли: 
монография. Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2022. 220 с. 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 232 

7. Терещенко Н.Н., Трусова С.В. Современные подходы к оценке эффективности закупочной дея-
тельности предприятия // Проблемы развития рынка товаров и услуг: перспективы и возможности субъек-
тов РФ: материалы V Всероссийской научно-практической конференции с международным участием 
(Красноярск, 17–18 мая 2019 г.). Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2019. С. 71–74. 

8. Boles J.S., Johnson J.T., Barksdale H.C.(Jr.) How salespeople build quality relationships: A Replica-
tion and Extension // Journal of Business Research. 2000. Vol. 48(1). Pp. 75–81. DOI: 10.1016/S0148-2963(98) 
00078-2. 

9. Cox B.G., Koelzer W. Email marketing? // In Internet Marketing. USA: Pennsylvania: Pearson/Prentice 
Hall, 2003. 324 p. Pp. 229–245. 

10. Naude P., Buttle F. Assessing relationship quality // Industrial Marketing Management. 2000.  
Vol. 29(4). Pp. 351–361. DOI: 10.1016/S0019-8501(00)00112-7. 

 
References 
 

1. Gerasimov K.B., Ermolina L.V. Ekonomicheskie aspekty vybora i otsenki postavshchikov [Economic as-
pects of selection and evaluation of suppliers]. Vestnik Samarskogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika 
i upravlenie = Vestnik of Samara State University. Economics and Management. 2014;8(119):9-17. (In Russ.). 

2. Ilyenkova K.M. Metodika otsenki effektivnosti vzaimodejstviya kompanii s postavshchikami na osnove 
marketingovykh vzaimootnoshenij [The method to assess the efficient interaction between a company and suppli-
ers on relationship marketing basis]. Vestnik Permskogo universiteta. Seriya “Ekonomika” = Perm University  
Herald. Economy. 2019;14(4):637-659. (In Russ.). 

3. Klimova G.V. Obshchie printsipy postroeniya modeli otsenki postavshchika [General principles of 
creation of evaluation supplier model]. Vestnik Udmurtskogo universiteta. Seriya “Ekonomika i parvo” = Bulletin of 
Udmurt University. Series Economics and Law. 2013;3:45-50. (In Russ.). 

4. Kurshakova N.B. Metodika otsenki postavshchikov material’nykh resursov dlya vybora i razrabotki 
strategij vzaimootnoshenij [Methodology for evaluating suppliers of material resources for the selection and de-
velopment of relationship strategies]. Innovatsionnaya ekonomika i obshchestvo = Innovative Economics and 
Society. 2020;2(28):22-30. (In Russ.). 

5. Razrabotka sbalansirovannoj sistemy pokazatelej: prakticheskoe rukovodstvo s primerami; pod red. 
A.M. Gershuna, Yu.S. Nefedievoj [Development of a balanced scorecard: a practical guide with examples; edited 
by A.M. Gershun, Yu.S. Nefedieva]. Moscow: Olimp-Business, 2005. 128 p. (In Russ.). 

6. Tereshchenko N.N., Esina O.N., Ilyina A.S. Effektivnost’ deyatel’nosti predpriyatiya torgovli: monografiya 
[Efficiency of the trade enterprise: monograph]. Krasnoyarsk: Siberian Federal University; 2022. 220 p. (In Russ.). 

7. Tereshchenko N.N., Trusova S.V. Sovremennye podkhody k otsenke effektivnosti zakupochnoj 
deyatel’nosti predpriyatiya. Problemy razvitiya rynka tovarov i uslug: perspektivy i vozmozhnosti sub’’ektov RF: 
materialy V Vserossijskoj nauchno-prakticheskoj konferentsii s mezhdunarodnym uchastiem (Krasnoyarsk, 17-18 
maya 2019 g.) [Modern approaches to evaluating the effectiveness of an enterprise procurement activities. Prob-
lems of the development of the market of goods and services: prospects and opportunities of the subjects of the 
Russian Federation: Proceedings of the V All-Russian Research-to-Practice Conference with international partici-
pation (Krasnoyarsk, May 17-18, 2019)]. Krasnoyarsk: Siberian Federal University; 2019:71-74. (In Russ.). 

8. Boles J.S., Johnson J.T., Barksdale H.C.(Jr.) How salespeople build quality relationships: A Replica-
tion and Extension. Journal of Business Research. 2000;48(1):75-81. DOI: 10.1016/S0148-2963(98)00078-2. 

9. Cox B.G., Koelzer W. Email marketing? // In: Internet Marketing. USA: Pennsylvania: Pearson/Prentice 
Hall; 2003. 324 p. Pp. 229-245. 

10. Naude P., Buttle F. Assessing relationship quality. Industrial Marketing Management. 2000;29(4): 

351-361. DOI: 10.1016/S0019-8501(00)00112-7. 
 

 
Информация об авторах 
 

О.Н. Есина – кандидат экономических наук, доцент кафедры торгового дела и маркетинга ФГАОУ 
ВО «Сибирский федеральный университет», Oesina@sfu-kras.ru. 

Н.Н. Терещенко – доктор экономических наук, профессор кафедры торгового дела и маркетинга 
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет», tereshchenko.65@mail.ru. 

 
Information about the authors 
 

O.N. Esina, Candidate of Economic Sciences, Docent, the Dept. of Trade and Marketing, Siberian Federal 
University, Oesina@sfu-kras.ru. 

N.N. Tereshchenko, Doctor of Economic Sciences, Professor, the Dept. of Trade and Marketing, Siberian 
Federal University, tereshchenko.65@mail.ru. 

 
Статья поступила в редакцию 07.08.2023; одобрена после рецензирования 18.09.2023; принята к публи-

кации 22.09.2023. 
 

The article was submitted 07.08.2023; approved after reviewing 18.09.2023; accepted for publication 
22.09.2023. 

 
© Есина О.Н., Терещенко Н.Н., 2023 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 233 

5.2.3 РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
(ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

 
Научная статья 

УДК 331.101.6:338.43 

DOI: 10.53914/issn2071-2243_2023_4_233                 EDN: CQRLED 

Повышение эффективности труда в условиях цифровой 
экономики: возможности и ограничения для агробизнеса 
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Аннотация. Цифровая экономика предоставляет много возможностей для улучшения эффективности 

труда, включая сферу агробизнеса. Автоматизация, искусственный интеллект, большие данные и другие 

инновационные технологии помогают ускорить процессы производства, упростить решаемые задачи 

управления, повысить производительность труда и снизить затраты. Однако новые технологии могут 

иметь и свои ограничения. Например, их внедрение требует значительных инвестиций и времени. Кроме 

того, автоматизация может привести к потере рабочих мест, что является серьезной социально-

экономической проблемой. Также с увеличением степени цифровизации возрастают угрозы безопасности. 

Оплата труда остается важнейшим фактором роста его эффективности. Статистические данные показы-

вают значимые различия в динамике реальной заработной платы и производительности труда в целом по 

экономике и в аграрной сфере в частности. Особенно разница заметна в 2019–2022 гг. Выявлено, что в 

этом периоде заработная плата в реальном выражении замедлила свой рост. Одновременно с этим 

наблюдается усиление волатильности индекса производительности труда с резким снижением в 2022 г. В 

сельском хозяйстве наблюдается устойчивый рост оплаты трудового фактора при перманентной изменчи-

вости производительности, что можно рассматривать как благоприятные условия для глубокой модерни-

зации и цифровизации. Помимо фактора заработной платы необходимо учитывать и неоднозначные 

структурные изменения в аграрном производстве, полностью меняющие спрос на труд количественно и 

качественно. Резерв роста эффективности труда представляется в балансе между возможностями и огра-

ничениями цифровой экономики, что предполагает не только активное использование технологий, но и 

планирование в связке с управлением рисками.  
Ключевые слова: цифровая экономика, агробизнес, труд, эффективность, производительность, заработ-

ная плата, ограничения, возможности 
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Abstract. The digital economy provides many opportunities to improve labor efficiency, including in the field of 

agribusiness. Automation, artificial intelligence (AI), Big Data and other innovative technologies promote 

production processes, simplify management tasks, increase labor productivity and reduce costs. However, new 

technologies may have their limitations. For example, their implementation requires significant investment and 

time. In addition, automation can lead to loss of jobs, which is a serious socio-economic problem. Also, security 

threats are increasing with the rising degree of digitalization. Remuneration remains the most important factor in 

the growth of its efficiency. Statistical data show significant differences in the dynamics of real wages and labor 
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productivity in the economy as a whole and in the agricultural sector in particular. The difference is especially 

noticeable in 2019-2022. It was revealed that in this period wages slowed down in real terms. At the same time, 

there was an increase in the volatility of the labor productivity index with a sharp decrease in 2022. In agriculture, 

there was a steady increase in the payment of the labor factor with permanent variability in productivity, which can 

be considered as favorable conditions for deep modernization and digitalization. In addition to the wage factor, it 

is necessary to take into account ambiguous structural changes in agricultural production, which completely 

change the demand for labor quantitatively and qualitatively. The labor efficiency growth reserve is supposed to 

be in a balance between the opportunities and limitations of the digital economy, which implies not only the active 

use of technology, but also planning in conjunction with risk management.  
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онятие «цифровая экономика» появилось в конце прошлого века, а начало XXI в. 

 ознаменовалось научно-техническим прогрессом, появлением множества про-

 рывных цифровых технологий, которые направлены на ускорение и оптимиза-

цию не только бизнес-процессов, но и жизнедеятельности человека в целом. Сама суть 

цифровой экономики заключается в повышении производительности труда и эффек-

тивности деятельности.  

Эффективность труда определяется системой показателей, характеризующих 

уровень результативности трудовых затрат. Сюда входят собственно производитель-

ность труда, уровень механизации и автоматизации процессов управления и производ-

ства, общая эффективность использования ресурсов, включая удельные затраты и в 

итоге качество продукции. 

Цифровая экономика коренным образом перестраивает не только систему про-

изводства, но и экономические отношения в целом [3]. Цифровая экономика открывает 

большие возможности для повышения эффективности труда. Автоматизация, искус-

ственный интеллект, большие данные и другие технологии позволяют ускорить про-

цессы, упростить задачи планирования и прогнозирования [8] и повысить производи-

тельность труда. Это приводит к снижению затрат, увеличению прибыли и повышению 

конкурентоспособности организаций.   

Внедрение цифровых технологий позволяет оптимизировать бизнес-процессы, 

не прибегая к увеличению человеческих ресурсов, поэтому выглядит очень привлека-

тельным для бизнеса. С каждым годом технологии становятся все более совершенными 

и охватывают все большее количество функций, снижая значение человеческого фак-

тора и повышая эффективность бизнес-процессов. 

Несмотря на все преимущества, цифровые экономические отношения также 

накладывают определенные ограничения на повышение эффективности труда. Во-

первых, внедрение новых технологий требует значительных инвестиций и времени. Во-

вторых, автоматизация может привести к сокращению рабочих мест, что является со-

циальной проблемой. В-третьих, угрозы безопасности становятся все более актуальны-

ми с усилением цифровизации.  

Принимая во внимание вышеизложенное, авторы провели исследование направ-

лений и факторов роста эффективности труда в условиях цифровой экономики с учетом 

потенциальных возможностей и актуальных ограничений. 

В таблице показана динамика среднемесячной начисленной заработной платы в 

номинальном и реальном выражении, то есть с учетом динамики индексов потреби-

тельских цен. На основе ежегодных данных рассчитаны кумулятивные индексы потре-

бительских цен, позволяющие оценить инфляцию и привести величины заработной 

платы к реальной динамике [4, 6]. 
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Среднемесячная начисленная заработная плата наемных работников в организациях,  
у индивидуальных предпринимателей и физических лиц в РФ.  

Индекс производительности труда в РФ  

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Цепные индексы  

потребительских цен, % 
112,91 105,39 102,51 104,26 103,04 104,91 108,39 111,94 

Кумулятивные индексы  

потребительских цен  

(уровень инфляции), %* 

112,91 119,00 121,98 127,18 131,05 137,48 149,01 166,81 

Заработная плата  

в номинальном  

выражении в целом  

по экономике РФ, руб. 

30 694 32 633 34 574 37 889 39 921 42 366 45 936 50 702 

Заработная плата  

в реальном выражении  

в целом по экономике  

РФ, руб.* 

27 184 27 424 28 343 29 792 30 463 30 816 30 827 30 396 

Заработная плата  

в номинальном  

выражении по отрасли  

сельского хозяйства  

РФ, руб. 

19 721 21 755 25 671 28 699 31 728 34 770 39 437 46 777 

Заработная плата  

в реальном выражении  

по отрасли сельского  

хозяйства РФ, руб.* 

17 466 18 282 21 045 22 566 24 211 25 291 26 465 28 043 

Индекс  

производительности  

труда в целом  

по экономике РФ, % 

98,7 100,1 102,1 103,1 102,4 99,6 103,7 96,4 

Индекс  

производительности  

труда по отрасли  

сельского хозяйства  

РФ, % 

104 102,2 105,4 102 106 99,9 100,6 107,8 

*Источник: рассчитано авторами с использованием данных [4].. 

 

Другим возможным вариантом расчета реальных динамических рядов является 

сопоставление накопленных индексов номинальной заработной платы и индексов пот-

ребительских цен. 

Эффективность аграрного труда, как было сказано выше, базируется на множе-

стве факторов. Вне сомнения, важным фактором роста эффективности труда в любой 

отрасли была и остается стоимость самого труда. На рисунке 1 показана динамика за-

работной платы в реальном выражении в целом по экономике России совместно с ин-

дексом производительности труда, также в целом по экономике [4, 6]. 

По данным рисунка 1 видно, что заработная плата в реальном выражении замед-

ляет свой рост в период 2019–2022 гг. Одновременно с этим наблюдается усиление во-

латильности индекса производительности труда с резким снижением в последнем году. 

Следует отметить, что здесь можно говорить только о существовании взаимозависимо-

сти показателей между собой, однако направление причинно-следственной связи тре-

бует более глубокого анализа. 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 236 

 

Рис. 1. Заработная плата в реальном выражении в целом по экономике РФ, руб.  
Индекс производительности труда в целом по экономике РФ, % 

На рисунке 2 показана динамика заработной платы в реальном выражении в це-

лом по отрасли сельского хозяйства РФ совместно с индексом производительности 

труда также по отрасли сельского хозяйства. 

 

 

Рис. 1. Заработная плата в реальном выражении по отрасли сельского хозяйства РФ, руб.  
Индекс производительности труда по отрасли сельского хозяйства РФ, % 
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Статистические данные показывают значимые различия в динамике реальной 
заработной платы и производительности труда в целом по экономике и в аграрной сфе-
ре в частности. Если общие данные показывают торможение роста заработной платы в 
реальном выражении при повышенной волатильности индекса производительности 
труда за период 2019–2022 гг., то в сельском хозяйстве наблюдается устойчивый рост 
оплаты трудового фактора в реальном выражении при перманентной изменчивости 
производительности. Данное явление можно рассматривать как благоприятное условие 
для глубокой модернизации и цифровизации, так как имеется накопленный «запас 
прочности» в плане трансформации агарной экономической системы. 

Устойчивый рост оплаты труда в реальном выражении – нетривиальная задача в 
среднесрочной перспективе, для решения которой надо продолжить формирование 
научно обоснованной политики стимулирования труда, совершенствование механизма 
государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей и др. [2, 11]. Методика сти-
мулирования труда может включать в себя учет качественных показателей производства 
при начислении премиального фонда, а также различные формулы оценки качества 
продукции как положительной, так и отрицательной направленности [10, с. 1455–1456].  

В зависимости от отрасли, структурные сдвиги в той или иной степени влияют 
на рост производительности труда в целом. Так, например, в сельском хозяйстве струк-
тура отвечает примерно за четверть роста относительной производительности [9]. 
Необходимо отслеживать изменение коэффициента рентабельности труда, который от-
ражает уровень затрат и создание стоимости [5, с. 132]. С ростом цифровизации и ав-
томатизации также берутся в расчет и неоднозначные структурные изменения в бизне-
се, полностью меняющие спрос на труд количественно и качественно [7, с. 205–209]. 
Научное сообщество признает, что внедрение элементов цифровизации должно быть 
постепенным и продуманным [1, с. 57]. 

Среди основных возможностей, которые предоставляет цифровая экономика для 
повышения эффективности труда, можно выделить следующие: 

- автоматизация и роботизация процессов. Использование современных техно-
логий позволяет заменить ручной труд, что снижает затраты на производство и повы-
шает его эффективность; 

- развитие удаленной работы и гибкого графика. Возможность работать из любой 
точки мира и выбирать наиболее подходящий график работы способствует повышению 
производительности труда и улучшению баланса между работой и личной жизнью; 

- использование больших данных и искусственного интеллекта (ИИ), что помо-
гает принимать более обоснованные решения, анализировать большие объемы данных 
и оптимизировать рабочие процессы; 

- развитие онлайн-торговли и услуг. Возможность продавать и покупать товары 
и услуги без необходимости посещения физических объектов; 

- повышение качества обслуживания и удовлетворенности клиентов. Цифровые 
технологии позволяют бизнесу быстро реагировать на запросы клиентов и улучшать 
качество обслуживания. 

Однако, несмотря на широкие возможности, цифровая экономика также несет в се-
бе определенные ограничения в плане повышения эффективности труда. К ним относятся: 

- отсутствие прямого контроля над сотрудниками. В условиях удаленной работы 
или использования ИИ сложно контролировать качество и сроки выполнения задач; 

- риск утечки конфиденциальной информации. Цифровые технологии могут 
стать причиной утечки конфиденциальных данных, что может привести к негативным 
последствиям для бизнеса и сотрудников; 

- проблемы с мотивацией и вовлеченностью сотрудников. «Удаленка» и исполь-
зование ИИ могут снижать мотивацию и вовлеченность сотрудников в рабочий процесс; 

- зависимость от цифровых технологий может усилить уязвимость перед сбоями 
или кибератаками. 
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Ключ к успешному повышению эффективности труда в условиях цифровой эконо-

мики заключается в поиске баланса между возможностями и ограничениями. Это означает 

не только активное использование технологий, но и научный подход к планированию и 

управлению рисками в сфере агробизнеса. Много зависит от исходных предпосылок и 

внешних условий, в которых функционирует конкретное предприятие (фирма). 

Выводы 

Цифровая экономика является неотъемлемой частью современного общества и ока-

зывает значительное влияние на различные сферы деятельности, включая трудовую. В 

данном контексте повышение эффективности труда становится одним из ключевых аспек-

тов успешного развития аграрных предприятий и экономики в целом. Повышение эффек-

тивности труда в условиях цифровой экономики требует комплексного подхода, учитыва-

ющего как возможности, так и ограничения. Важно найти устойчивое равновесие между 

автоматизацией и ручным трудом, внедрять опыт дистанционного (удаленного) формата 

работы и гибкого графика, использовать искусственный интеллект для оптимизации рабо-

чих процессов и широкий спектр методов защиты информации, предотвращая возможные 

утечки данных. Только такой подход позволит максимально использовать возможности 

цифрового хозяйства для повышения эффективности трудовой деятельности. 

Таким образом, цифровизация предлагает широкие возможности для повышения 

эффективности труда в агробизнесе, но также выставляет определенные требования. Для 

успешного решения проблем необходимо проявлять гибкость, мыслить стратегически, 

внедрять инновации и др. Несмотря на возможные трудности, переход к цифровой эко-

номике неизбежен и потенциально весьма прибылен для тех, кто способен к адаптации и 

изменениям. 
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Аннотация. Представлены результаты исследования, основанного на анализе опубликованной научной 
литературы и собственного эмпирического изучения систем генерации процессов эффективного управления 
инновационным потенциалом в региональной и отраслевой экономике, выполненного с целью выявления 
сущности самих инноваций и различных систем их генерации, которые влияют на экономический рост как в 
аспектах глобализации, так и локализации возникающих кризисных угроз. Предметом анализа является ре-
гион, определяемый как территориальная система, обладающая определенной властью, которая может в 
значительной степени формировать условия для производителей, находящихся в данной области, и само-
стоятельно вести маркетинговую деятельность, являющуюся одной из форм конкурентной борьбы. В круг 
задач представленного исследования входила оценка влияния различных характеристик региональных и 
отраслевых инновационных систем, их функций и элементов (секторов), прямо или косвенно участвующих в 
повышении конкурентоспособности регионов. Генерация процессов эффективного управления инновацион-
ным потенциалом через упомянутые системы обусловлена накоплением специальных знаний, эффектами 
сетевых связей и их различными конфигурациями. Анализу были подвергнуты избранные системы генера-
ции инноваций, такие как кластер, отраслевая инновационная сеть, региональная инновационная система 
(РИС). РИС состоит из субъектов, влияющих на процесс инноваций, и связей, возникающих между ними, что 
представляет собой систему субъектов и их взаимодействий, которые в результате синергии возникают на 
определенной территории и приводят к увеличению возможностей создания и распространения инноваций в 
регионе. Авторы делают заключение, что РИС вносят важный вклад в реализацию политики, способствую-
щей повышению инновационной составляющей и конкурентоспособности регионов.  
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ведение 

Создание инновационных решений в настоящее время является одним из прио-

 ритетных факторов, определяющих конкурентоспособность и экономический 

рост, особенно в высокоразвитых странах, где возможности применения традиционных 

схем роста уже исчерпаны. Большое влияние создания и внедрения новых технологиче-

ских решений на конкурентоспособность экономик является причиной того, что в по-

следние десятилетия наблюдается резкий рост интереса к стимулированию и управле-

нию инновационным потенциалом участников экономических отношений на нацио-

нальном и региональном уровнях. При этом приоритет отдается пространственной 

дифференциации инновационной управленческой деятельности не только между отдель-

ными национальными экономиками, но и на уровне регионов и отраслей. В связи с этим 

многим территориям необходима трансформация векторов экономического развития, о 

чем свидетельствуют трудности, с которыми столкнулись регионы из-за замедления эко-

номического роста или в процессе поиска новых путей экономического развития.  

Стимулирование инновационной деятельности является одним из актуальных 

направлений развития в Российской Федерации. Значительный рост в последнее время 

информационных потоков и высокотехнологичных производств, вертикальной и гори-

зонтальной интеграции, новых направлений в бизнесе требует совершенствования мо-

делей и механизмов по управлению инновационными проектами в отраслях, их рисками, 

привлекательностью и институциональным содержанием.  

Научный подход, заключающийся в исследовании региональных инновацион-

ных систем, оказал влияние на перспективы изучения потенциала экономического раз-

вития и продолжает влиять на исследования, направленные на разработку и реализа-

цию региональной инновационной политики.  

В региональной и отраслевой экономике системы генерации процессов эффек-

тивного управления инновационным потенциалом играют ключевую роль в стимули-

ровании достижений предприятиями и отраслями устойчивого конкурентного преиму-

щества [8]. Глобализация, локализация и возникающие угрозы кризисных ситуаций в 

экономике оказывают давление на повышение инновационной активности малого и 

среднего бизнеса, от которых зависит, по крайней мере, их выживание и, безусловно, 

дальнейший рост и развитие экономики [6].  
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В процессе функционирования производители (предприятия и отрасли) пони-
мают необходимость стимулирования процесса создания и внедрения различных видов 
инноваций, а также эффективного управления, потому что многие предприятия, в част-
ности малые и средние, отличаются по уровню инновационности производства, что за-
висит от принятой стратегии деятельности, вида деятельности, квалификации не только 
управленческого персонала, но и рабочей силы, а также рыночной среды. Управление 
инновациями рассматривается как создание новой стоимости, выступающей в качестве 
инструмента генерирования дохода и прибыли [2]. В качестве прибыли от инновационной 
деятельности не обязательно должен выступать денежный эквивалент – это вообще любая 
форма выгоды, которая будет приносить пользу в результате внедрения инновации.  

Стимулирование и управление инновациями предполагает формирование ожи-
даний и потребности в специализированном характере деятельности, поэтому имеет 
смысл обратить внимание на наиболее конкурентоспособные отрасли, которые хорошо 
развиты в регионе и которые являются его визитной карточкой [3].  

Системы генерации процессов эффективного управления инновационным по-
тенциалом представляют собой управление взаимодействием совокупности различных 
субъектов, влияющих на процессы инноваций и установление стабильных взаимосвя-
зей (отношений), возникающих между ними. Они являются управленческой системой 
субъектов, взаимодействий и событий, которые в результате синергии возникают на 
конкретной территории и приводят к увеличению способности распространения инно-
ваций и стимулирования его потенциала [4]. Развитие человеческого капитала и стиму-
лы для накопления исследований и разработок являются важнейшими факторами, ока-
зывающими влияние на создание, внедрение и распространение инноваций. Между 
тем, инновации также воспринимаются как ключевой фактор регионального развития и 
эффективности деятельности субъектов, функционирующих в регионе.  

Совокупность взаимосвязанных институциональных и структурных факторов, 
влияющих на управление созданием, отбором и распространением инноваций, способ-
ствует конструированию такой среды, в рамках которой формируется и реализуется 
инновационная политика, что целесообразно определить как управленческую иннова-
ционную систему. Такое определение подчеркивает необходимость применения си-
стемного инновационного подхода, основанного в том числе на знаниях, а также на 
взаимодействии в процессе коммерциализации этих знаний.  

Каждая инновационная система имеет внешнюю структуру, которую определя-
ют следующие четыре формы: 

1) национальная инновационная система (НИС); 
2) региональная инновационная система (РИС); 
3) отраслевая инновационная система (ОИС); 
4) технологическая инновационная система (ТИС). 

Концепция инновационной системы впервые была сформулирована К. Фрименом, 

согласно которому национальная инновационная система (НИС) включает в себя сово-

купность связанных институциональных и структурных факторов, влияющих на фор-

мирование, отбор и развитие как технических, так и нетехнических инноваций. Поэто-

му национальная инновационная система должна определяться как комплекс отдель-

ных учреждений, которые совместно или индивидуально вносят вклад в развитие новой 

экономики (экономики знания), создавая при этом среду, в рамках которой правитель-

ство формулирует и реализует инновационную политику. Следовательно, НИС является 

институциональным элементом управленческого процесса инновационной политики, 

реализуемой государством. 

Обязательным элементом национальной инновационной системы является РИС, 

базирующаяся на инновационной стратегии, политике и потенциале региона, специ-

фичных и в своей совокупности уникальных для каждого региона. Региональная инно-
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вационная система (РИС), в отличие от национальной, определяется как подсистема 

социально-экономической политики региона и инновационной политики, проводимой 

на федеральном уровне, а также региональной политики, проводимой на федеральном 

уровне и направленной на эффективное использование потенциала регионов и вырав-

нивание их экономического развития. 

Региональная инновационная система – это сочетание взаимосвязанных институ-

тов, инициирующих и генерирующих новые знания, осуществляющих их распростране-

ние и использование, а также инфраструктурных элементов, способствующих техноло-

гическому, организационному, финансово-экономическому, правовому и информацион-

ному обеспечению деятельности на разных стадиях инновационного цикла. 

Исследования инновационной деятельности российских предприятий указывают 

на то, что между названными элементами можно наблюдать гораздо больше взаимодей-

ствия и сотрудничества инновационной системы на уровне региона, а не страны, и это 

несмотря на прогрессивный процесс глобализации и возникающие кризисные угрозы. 

Теоретические исследования подтверждают тезис о том, что региональная инновацион-

ная система (РИС) является более эффективной с управленческой точки зрения в реше-

нии вопросов при возникновении экономического кризиса, чем национальная инноваци-

онная система (НИС), функционирующая на уровне страны. Подобно другим территори-

альным инновационным моделям, РИС избегает универсального подхода и ставит инно-

вации в центр развития, представляя их как социальный процесс между множеством 

участников, в которых выделяются университеты и научные учреждения как источники 

знаний, подчеркивая важность коллективной системной перспективы.  

Концепция РИС также соответствует концепции кластера и региональной инно-

вационной сети, поэтому стоит выделить различие между кластером и региональной 

инновационной сетью, а также РИС (табл. 1). 

Таблица 1. Характеристика связи «кластер – региональная инновационная сеть –  
региональная инновационная система» 

Вид инновационной системы Описание 

Кластер 
Географическая концентрация компаний, находящихся во 
взаимозависимости, в рамках одного и того же или смежных 
секторов 

Региональная инновационная сеть 
Организованное сотрудничество между компаниями, создан-
ное на доверии, нормах и принципах укрепления инновацион-
ной деятельности предприятий 

Региональная инновационная  
система (РИС) 

Объединение, включающее не только компании, но инноваци-
онные институты и организации для развития и распростране-
ния знаний 

Источник: составлено авторами по данным [8]. 
 

С региональной инновационной сетью в кластере мы имеем дело, когда сотрудни-

чество предприятий в сфере инноваций приобретает организованный характер. Когда же 

к этому сотрудничеству присоединяются инновационные институты и организации, 

предлагающие поддержку процессов эффективного управления инновационным потен-

циалом, создается РИС. Это указывает на дифференциацию уровня развития кластеров, 

от соответствующих критериям идентификации, к формам, в которых присутствуют ре-

гиональные инновационные сети, вплоть до отраслевых агломераций, организованных по 

образу региональных инновационных систем. Напротив, РИС выполняет функцию ин-

струмента эффективного управления региональным развитием путем образования, по-

глощения, рекомбинации, распределения и использования знаний и инноваций в мас-

штабе региона или отрасли. Также РИС может быть источником добавленной стоимости 

в инновационной цепочке создания стоимости региональной экономики на мезоуровне. 
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Региональная инновационная система состоит из субъектов (участников), влия-

ющих на процессы нововведения и взаимосвязи (взаимоотношения). Это система взаи-

модействия субъектов, которые в результате синергии возникают на определенной тер-

ритории и приводят к повышению способности к поглощению и диффузии инноваций в 

регионе. РИС представляет собой систему взаимозависимости и связи между сферой 

науки, НИОКР, промышленности, системой образования, финансами и государствен-

ными органами, способствующими процессам адаптации экономики к современным 

реалиям рынка, что обеспечивает эффективное управление инновационным потенциа-

лом в регионе. Отличительной его чертой является существование сетевых связей и 

инновационной среды. 

Региональная инновационная система – это система взаимодействия субъектов, 

которые в результате синергии возникают на определенной территории и приводят к 

повышению способности к поглощению и диффузии инноваций в регионе. Преоблада-

ющей функцией региональной инновационной системы является поддержка и ускоре-

ние инновационных процессов в регионе, стимулирование процессов формирования 

новых знаний (как фундаментальных, так и прикладных).  

В деятельности региональной инновационной системы доминирующее место за-

нимает создание региональной инновационной инфраструктуры. Действительно, круп-

номасштабные рычаги воздействия на предприятия региона и сферу, генерирующую 

знания, находятся у федеральных органов власти. Фискальные и административные ме-

ры воздействия региональных органов власти ограничены рамками их полномочий. Во 

взаимодействиях с инфраструктурными элементами, напротив, роль регионов значитель-

но выше, чем влияние федеральных органов власти. Централизованно создаются струк-

туры, являющиеся носителями идеологии инновационных преобразований в экономике, 

реальное функционирование инфраструктуры осуществляется в регионах для реализации 

потребностей региональных научно-технических комплексов и при поддержке регио-

нальных органов власти. 

Генерация процессов эффективного управления инновационным потенциалом, 

во-первых, сочетает в себе логику планирования и логику самопознания, которые 

включают процессы предпринимательских изменений, в рамках которых преобладает 

значение различных субъектов, в том числе университетов и других исследовательских 

организаций, предприятий и др. Во-вторых, генерация процессов эффективного управ-

ления инновационным потенциалом должна укреплять отношения и связи между 

структурными элементами РИС, повышать синергетический эффект, развивать взаимо-

дополняемость. Таким образом, оптимальным уровнем с точки зрения управления яв-

ляется мезоуровень детализации, набор связанных проектов, ориентированных на один 

и тот же приоритет трансформации, охватывающий множество рыночных и системных 

сбоев, которые необходимо устранить.  

РИС состоит из дополнительных и взаимозависимых подсистем, к которым от-

носятся: 

- производственно-сервисная подсистема, создаваемая хозяйствующими субъек-

тами, ведущими технологическую и промышленную деятельность, внедряющими но-

вые технические решения с целью их коммерциализации; 

- научно-исследовательская подсистема, включающая различные научно-

исследовательские организации, учреждения высшего образования и другие организа-

ции, действующие в сфере инноваций и передачи технологий; 

- институциональная подсистема, созданная целым рядом вспомогательных ор-

ганизаций развития инновационных процессов, таких как технологические парки и 

бизнес-инкубаторы, центры поддержки инноваций и передачи технологий; 
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- финансовая подсистема, представленная юридическими лицами и финансовы-

ми инструментами, способствующими созданию инноваций и передаче технологий в 

экономику, например частные фонды; 

- социокультурная подсистема, определяемая характерными и специфическими 

для региона культурными особенностями (традиции, история), системами ценностей, 

формами и каналами коммуникации. 

Для РИС, обеспечивающей процессы эффективного управления инновационным 

потенциалом региона и представляющей собой связующий элемент деятельности от-

дельных подсистем, главным является поддержка региональных органов власти, прово-

дящих в жизнь эффективную инновационную политику, определяемую региональными 

стратегиями инноваций [9]. 

Региональная инновационная система наиболее эффективна в случае использо-

вания комплексного, территориального и системного подхода к решению проблем ин-

новационной и конкурентоспособной экономики, особенно в кризисный период, спо-

собствует стимулированию управленческих процессов с целью снижения инновацион-

ного риска для конкретного бизнес-субъекта, облегчения распространения различных 

видов знаний, а также создает возможности интерактивного обучения и обмена опытом 

[7]. Это является необходимым условием повышения конкурентоспособности региона в 

эпоху глобальных экономических изменений, где инновации, знания и процесс обуче-

ния являются ключевыми факторами экономического успеха, адаптации региональных 

экономик к возникающим кризисным явлениям и угрозам.  

В экономической науке используется термин «территориальная система», в то 

время как региональная и национальная инновационная система являются наиболее 

распространенными формами этой системы.  

Региональная инновационная система в рамках своей деятельности включает: 

- региональные и местные органы власти – органы государственного управления 

и местного самоуправления, которые имеют возможность разрабатывать программы 

поддержки предпринимательства и инноваций; 

- институты поддержки инноваций, которые предлагают информационные услу-

ги, тренинги, поддержку инноваций и передачу технологий; 

- научно-исследовательские институты и учреждения НИОКР, которые пред-

ставляют собой группу, в которую входят государственные и частные университеты, 

научно-исследовательские лаборатории и др. [5]. 

Технологические инновационные системы напрямую связаны с внедрением но-

вых информационно-коммуникационных технологий, особенно в тех случаях, когда 

они используются в управлении с целью развития компетенций сотрудников или 

управления человеческим капиталом. Использование современных ИТ-технологий яв-

ляется важным элементом инноваций на предприятиях [1]. 

Ядром РИС являются подсистемы генерации новых знаний, трансферта новаций 

и реализации инноваций. Ядро РИС дополняется подсистемой обучения и кадровой 

подготовки и подсистемой потребления новых продуктов и услуг, которые связаны 

межорганизационными сетями взаимодействия инновационных потоков знаний, ресур-

сов и человеческого капитала, где отношения функционируют в целях распространения 

лучших методов, экспертизы и сокращения затрат. 

Инфраструктура поддержки создания новых технологий и продуктов опосредо-

вано входит в РИС. Организационно-технологическая инфраструктура представляет 

собой набор инструментов, обеспечивающих предприятия необходимым оборудовани-

ем, площадями, информационными услугами и т. д. Финансовая инфраструктура вклю-

чает организации и институты, осуществляющие инвестиции на разных стадиях научно-
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производственного цикла (бюджетные средства, гранты, венчурные фонды, банковские 

кредиты и др.). Административно-правовая инфраструктура обеспечивает регулирова-

ние инновационной деятельности. 

Подсистемы РИС обладают высоким уровнем значимости с точки зрения нов-

шеств, способов передачи знаний, опыта, передовых технологий. С точки зрения эконо-

мической целесообразности подсистемы и система превосходят предприятие или учре-

ждение из-за разнообразия знаний и сетевой интеграции, обеспечивающих передачу и 

генерацию знаний среди участников региональной инновационной системы. Приоритет-

ная функция подсистемы заключается в формировании новых знаний.  

Приведем показатели, в соответствии с которыми субъекты Российской Федера-

ции распределяются по значению регионального инновационного индекса, так как ре-

гионы существенно различаются по своей структуре и возможностям для разработки 

инновационных путей развития. Рейтинг инновационного развития субъектов Россий-

ской Федерации базируется на упорядочивании субъектов Российской Федерации по 

убыванию значений российского регионального инновационного индекса (РРИИ). Рос-

сийский региональный инновационный индекс включает 36 индикаторов, которые 

структурированы по 4 субрейтингам и 13 группам показателей (табл. 2).  

Таблица 2. Показатели, входящие в российский региональный инновационный индекс (РРИИ) 

Социально- 
экономические  

условия 

Научно- 
технический  
потенциал 

Инновационная  
деятельность 

Качество  
инновационной  

политики 

Макроэкономические  
показатели 

Финансирование  
научных  

исследований  
и разработок 

Активность в сфере  
технологических и  
нетехнологических  

инноваций 

Качество  
нормативно-правовой  
базы инновационной  

деятельности 

Образовательный  
потенциал населения 

Кадровый состав,  
ведущий научные  

исследования  
и внедряющий  

разработки 

Малый  
инновационный  

бизнес 

Качество  
организационного  

обеспечения  
инновационной  

политики 

Развитие  
информационного  

общества 

Публикационная  
активность ученых 

Затраты на  

технологические  
инновации 

Затраты  
консолидированного  

бюджета 

 
Патентная  
активность 

Результативность  
инновационной  
деятельности 

 

 
Создание передовых  

производственных  
технологий 

  

 
Торговля  

технологиями 
  

Источник: составлено авторами по данным [4]. 

 

Стоит отметить, что в отраслевой инновационной системе предприятия являются 

инициаторами инновационных процессов. Тенденция к обновлению продуктов и услуг, 

а также создание доминирующих позиций на рынке приводят к взаимодействию в рам-

ках отраслевой системы. Отраслевые инновационные системы с высокой плотностью 

взаимных отношений являются платформами для создания новых продуктов и услуг и 

раскрытия инновационного потенциала [10]. Однако коммерческие сегменты системы 

здесь играют менее важную роль, чем в других инновационных системах, а различные 

общественные (некоммерческие) организации являются катализаторами развития. При 

этом на этапе развития предприятия играют более важную роль, так как инициируют 

рост рыночного спроса (см. рис.). 
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Вариант построения отраслевой инновационной системы 

Источник: составлено авторами по данным [9]. 
 

Таким образом, объединение различных теоретических подходов в данной ста-
тье позволило охарактеризовать предпосылки рыночного успеха в формировании си-
стемы генерации процессов эффективного управления инновационным потенциалом в 
региональной и отраслевой экономике, а также дать рекомендации относительно ин-
струментов поддержки процесса создания и развития инноваций. Эти действия основа-
ны на организации сети пользователей и инновационных систем для создания и рас-
пространения собственных инновационных продуктов.  

Метод генерации инновационного потенциала должен быть построен на систем-
ном подходе, поскольку только в этом случае можно сопоставить инструменты под-
держки инноваций, так как производители в разных отраслях имеют разные потребно-
сти и ожидания. С точки зрения инноваций это, как правило, ожидания и потребности 
специализированного характера, которыми стоит руководствоваться для развития 
наиболее конкурентоспособных отраслей. 
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Рейтинговая оценка инновационно-инвестиционной привлекательности  

сельского хозяйства муниципальных районов Новосибирской области 
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Аннотация. В условиях санкционного давления и явлений турбулентности в бюджетной сфере все боль-

шую актуальность приобретает задача повышения эффективности инвестиционной политики всех уровней 

управления, которая обеспечивала бы стабильное развитие сельскохозяйственной отрасли, поддержку 

деловой активности АПК. Учитывая тот факт, что повысить приток внебюджетных средств можно на осно-

ве оценки инновационно-инвестиционной привлекательности (ИИП) сельских территорий, цель проведен-

ного исследования заключалась в обосновании эффективности методики оценки ИИП сельского хозяйства 

муниципального района (в частности Новосибирской области) на основе метода рейтинговой оценки и 

выделения разных факторов, объединенных в интегральные показатели потенциала и риска инвестирова-

ния. Акцентируется внимание на подходах к определению ИИП территорий и объектов сельскохозяй-

ственной отрасли, отмеченных в ряде исследований отечественных и зарубежных авторов. Информаци-

онная база представлена официальными данными Федеральной службы государственной статистики 

Российской Федерации и ее территориального органа по Новосибирской области. Использованы данные 

Министерства сельского хозяйства Новосибирской области, инвестиционные паспорта муниципальных 

районов. Оценка инвестиционно-инновационной привлекательности 30 районов Новосибирской области 

выполнена по 46 показателям, сгруппированным в девять блоков, характеризующих потенциал и риск ин-

вестирования. По результатам ранжирования муниципальных районов выделены кластеры потенциала и 

риска. Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности использовать ав-

торские рекомендации в текущей деятельности органов власти для оценки экономической ситуации на 

уровне районов, выявить «точки роста», развернуть кампанию по привлечению дополнительных внебюд-

жетных источников с целью уточнения стратегических приоритетов специализации муниципальных райо-

нов и достижения устойчивого развития сельских территорий.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, муниципальный район, инновационно-инвестиционная привлека-

тельность (ИИП), оценка, рейтинг  
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Abstract. In the context of sanctions pressure and turbulence in the budgetary sphere, the task of increasing the 

effectiveness of investment policy at all levels of management, which would ensure the sustainable development 

of the agricultural sector and support for business activity within Agro-Industrial Complex, is gaining ground. 

Taking into account the fact that it is possible to increase the inflow of extra-budgetary funds on the basis of an 

assessment of the innovation and investment attractiveness (IIA) of rural territories, the purpose of the study was 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 250 

to substantiate the effectiveness of the methodology for assessing the IIA of agriculture in a municipal area (in 

particular, Novosibirsk Oblast) based on the rating assessment method and the allocation of various factors 

combined into integral indicators of investment potential and risk. Attention is focused on approaches to the 

definition of IIA of territories and objects of the agricultural sector, noted in a number of studies of Russian and 

foreign authors. The information base includes official data of the Federal State Statistics Service of the Russian 

Federation and its territorial authority for Novosibirsk Oblast, of the Ministry of Agriculture of Novosibirsk Oblast, 

investment passports of municipal districts. The assessment of the investment and innovation attractiveness of  

30 districts of Novosibirsk Oblast was carried out according to 46 indicators grouped into nine blocks characterizing the 

potential and risk of investment activities. According to the results of the ranking of municipal districts, clusters of 

potential and risk are identified. The practical significance of the research results lies in the possibility of using the 

authors’ recommendations in the current activities of authorities to assess the economic situation at the district level, 

identify “growth points”, launch a campaign to attract additional extra-budgetary sources in order to clarify the strategic 

priorities of specialization of municipal districts and achieve sustainable rural development. 
Keywords: agriculture, municipal area, innovation and investment attractiveness (IIA), assessment, rating 
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universiteta = Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023;16(4):249-260. (In Russ.). https//:doi.org/ 
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адача повышения инновационно-инвестиционной привлекательности сельских 

 территорий и создания условий инвестирования, позволяющих повысить приток 

 внебюджетных средств и учитывающих дифференцированные предпочтения 

частных инвесторов в выборе объектов инвестирования, обозначена в Постановлении 

Правительства РФ от 31 мая 2019 г. № 696 «Об утверждении государственной про-

граммы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий» и о вне-

сении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации» [9], а ее ре-

ализация регионами мониторится на разных уровнях власти [1–4, 8]. 

Актуальность проблемы обусловила разработку целого ряда подходов к оценке 

инновационно-инвестиционной привлекательности территорий и хозяйствующих субъ-

ектов АПК, опирающихся на различные определения самого понятия «инвестиционная 

привлекательность».  

Основным недостатком многих подходов является их сложность, отсутствие 

среди применяемых показателей индикаторов, отражающих современные тенденции и 

процессы во внешней среде, в первую очередь техногенной и почвенно-климатической 

составляющей. Многие подходы отличает громоздкость расчетов, обусловленная ис-

пользованием большого числа показателей, что снижает их научную значимость.   

В соответствии с подходом, предложенным сотрудниками Сибирского феде-

рального научного центра агробиотехнологий РАН, инновационно-инвестиционная 

привлекательность трактуется как возможность достижения целей инвестирования, ко-

торая конкретизируется, находит выражение в целой системе показателей [1–3].  

В исследованиях И.С. Санду c соавт. выделяются внешние и внутренние факто-

ры, влияющие на инновационно-инвестиционную привлекательность, а саму инвести-

ционную привлекательность коллектив авторов связывает с инвестиционным потенци-

алом и инвестиционным риском [13].  

Встречается определение инвестиционной привлекательности как совокупности 

потенциальных средств и возможностей, которые определяют платежеспособный спрос 

на инвестиции в пределах конкретной страны, региона, отрасли, хозяйствующего субъ-

екта и описываются системой признаков и показателей. Однако мнения исследователей 

существенно расходятся при конкретизации структуры используемых понятий, а также 

методов и методик оценки. Можно сослаться на ряд методик, рассматривающих инно-

вационную и инвестиционную привлекательность регионов в целом. К ним относятся: 

методика вторичного статистического анализа, сравнительная оценка привлекательно-

сти региона для прямых иностранных инвестиций, сравнительный анализ экономиче-

ских показателей регионов России [15]. 
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И.П. Першукевич с соавт. [11] обосновывают возможность использования показа-

телей инновационной активности и потенциала сельского хозяйства муниципального 

района. Такой показатель является интегральным, производным от инновационной ак-

тивности сельскохозяйственных организаций муниципалитета и его общего инновацион-

ного климата. Расчет интегрального показателя проводился в два этапа. На первом этапе 

определялся уровень инновационной активности всех сельскохозяйственных организа-

ций района, для этого использовался метод анкетирования специалистов этих организа-

ций. Опрос позволял определить уровень новизны инноваций в затратах на освоение (ис-

пользование) инновационных проектов и разделить их на базисные, улучшающие, мик-

роинновациии, псевдоинновации. На втором этапе оценивалось влияние инновационного 

климата района по его составляющим, характеризующим административные, правовые, 

экономические, организационные, социальные и экологические условия.  

Похожие методические разработки апробировались и в других исследовательских 

организациях, занимающихся проблемами инвестиционной привлекательности сельско-

хозяйственных объектов и территорий [5, 6, 10]. Особенность состоит в том, что в ряде 

случаев оценка проводилась как по ограниченному набору, или по одному доминирую-

щему показателю, так и с использованием десятка и даже в ряде случаев сотни показате-

лей, характеризующих региональную инвестиционную привлекательность. 

Цель представленного исследования заключалась в обосновании эффективности 

методики оценки инновационно-инвестиционной привлекательности сельского хозяйства 

муниципальных районов на основе метода рейтинговой оценки и выделении разных фак-

торов, объединенных в интегральные показатели потенциала и риска инвестирования.  

Приемы и методы рейтингования апробировались в муниципальных сельских 

районах Новосибирской области, которая входит в тройку развитых регионов Сибир-

ского федерального округа, занимая лидирующие позиции по урожайности сельскохо-

зяйственных культур, продуктивности животных, объемам производства сельскохозяй-

ственной продукции и эффективности аграрного производства среди регионов СФО. В 

области довольно успешно развивается инновационная инфраструктура, которая необ-

ходима для разработки, испытания, демонстрации и внедрения достижений научно-

технического прогресса, в том числе посредством мер, направленных на стимулирова-

ние освоения и внедрения инноваций.   

В силу географических различий и природных условий, возможностей государ-

ственной поддержки аграриев сельские районы, расположенные на территории Ново-

сибирской области, дифференцированы по специализации и эффективности производ-

ства сельхозпродукции.  

В таблице 1 представлены стратегические приоритеты развития АПК в структу-

ре макрозон и сельских муниципальных районов Новосибирской области, которые да-

ют представление о перспективах развития территориальной специализации. 

Метод рейтинговой оценки позволил количественно дифференцировать условия 

функционирования и проблемы объектов выбранной совокупности, использовать логи-

ческий, статистический анализ и синтез данных, взятых из разных источников и содер-

жащих как качественные, так и количественные параметры.  

Информационная база исследования представлена официальными данными Фе-

деральной службы государственной статистики Российской Федерации и ее территори-

ального органа по Новосибирской области. Кроме того, были использованы информа-

ционные источники Министерства сельского хозяйства Российской Федерации и мини-

стерства сельского хозяйства Новосибирской области, инвестиционные паспорта муни-

ципальных районов Новосибирской области, документация муниципальных районов 

Новосибирской области и правительства Новосибирской области [7, 12].  
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 Таблица 1. Стратегические приоритеты развития АПК по сельскохозяйственным 
природно-экономическим зонам Новосибирской области 

Наименование зоны/ района Основные характеристики 

Кулундинская зона 

1. Баганский район 
2. Карасукский район 

3. Краснозёрский район 
4. Купинский район 

5. Чистоозёрный район 

Учитывая суммарное количество температур и другие природ-
ные и климатические условия, зона может оставаться на пер-
спективу основным производителем зерна сильной пшеницы. 

В ряде хозяйств имеются возможности относительно устойчивого 
развития молочного и мясного скотоводства 

Барабинская зона 

1. Кыштовский район 
2. Северный район 

3. Венгеровский район 
4. Каргатский район 

5. Куйбышевский район 
6. Убинский район 

7. Усть-Таркский район 
8. Чулымский район 

Преимущественное развитие должно получить молочное про-
изводство в связи с относительно благоприятными природно-
климатическими условиями. Сырьевые ресурсы зоны позволяют 
удвоить производство высококачественного масла. 

Летнее содержание коров должно быть в основном на залу-
женных угодьях и пастбищах, зимнее – в некапиталоемких по-
мещениях с преимущественным скармливанием высококаче-
ственного сена и концентратов 

Барабинская зона 
(Южная подзона) 

1. Барабинский район 
2. Доволенский район 

3. Здвинский район 
4. Кочковский район 
5. Татарский район 
6. Чановский район 

Молочное и мясное скотоводство целесообразно сочетать с 
производством продовольственной пшеницы, крупяных (гречихи, 
проса) и картофеля. 

Зерновое производство в основном должно быть подчинено 
интересам развития скотоводства и коневодства с преобладани-
ем в структуре зерновых посевов овса и его смеси с бобовыми. 
Товарное значение может иметь рожь 

Центрально-Восточная зона  
(Северная лесостепь) 
1. Болотнинский район 
2. Искитимский район 
3. Коченёвский район 

4. Маслянинский район 
5. Мошковский район 

6. Новосибирский район 
7. Ордынский район 
8. Сузунский район 

9. Тогучинский район 
10. Черепановский район 
11. Колыванский район 

Здесь может устойчиво развиваться промышленное свиновод-
ство и птицеводство. 

В юго-западной части зоны целесообразно формировать цель-
номолочный пояс. Создание разветвленной сети молокоприем-
ных пунктов в сельской местности зоны позволит более полно 
использовать ресурсы молока личного сектора. 

Развитие зернового производства данной зоны следует подчи-
нить развитию отраслей животноводства, в первую очередь ба-
зирующихся на промышленных технологиях. В связи с этим необ-
ходимо увеличить долю фуражных культур в сравнении с пшени-
цей, расширить посевы ячменя, зернобобовых и масличных, что 
позволит существенно улучшить зернофуражный баланс 

Источник: составлено авторами с использованием данных [8].  
 

Методика оценки инновационно-инвестиционной привлекательности сельского 
хозяйства муниципального района базируется на следующих положениях:  

- на функционирование и развитие инвестиционной деятельности в сельском хо-
зяйстве воздействуют различные факторы, оказывая как позитивное, так и сдерживаю-
щее влияние на инвестиционную активность. На наш взгляд, оценивать инвестицион-
ную привлекательность района целесообразно по двум направлениям – инвестицион-
ному потенциалу и инвестиционному риску; 

- инвестиционный потенциал включает в себя как ресурсные факторы инвести-
ционной привлекательности, так и социально-экономические. Показатели, отражающие 
эти факторы, по возможности должны соответствовать планам и задачам национальных 
проектов территории субъекта федерации; 

- инвестиционные риски связаны с отрицательными тенденциями экономического 
роста и доходов населения, уровнем бедности и социальной напряженности, уровнем 
преступности, степенью сбалансированности муниципального бюджета, экологической 
ситуации на исследуемой территории.  

Оценка инвестиционно-инновационной привлекательности 30 районов Новоси-
бирской области основывалась на 46 показателях, сгруппированных в девять блоков, 
отражающих производственный, экономический, социальный, финансовый, инфра-
структурный, трудовой, потребительский потенциал (табл. 2), а также финансовый и 
природно-географический риски. 
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Таблица 2. Показатели инновационно-инвестиционной привлекательности  
сельского хозяйства районов Новосибирской области 

№ 

п/п 
Показатель 

Производственный потенциал  

1 Всего сельскохозяйственных угодий, га 

2 В том числе пашня, га 

3 Производство зерна в первоначально оприходованной массе, ц 

4 Урожайность зерновых, ц/га 

5 Себестоимость 1 ц зерна, руб. 

6 Валовое производство молока, ц 

7 Надой молока на 1 корову, кг 

8 Среднегодовое поголовье крупного рогатого скота, гол. 

9 В том числе коров, гол. 

10 Себестоимость 1 ц молока, руб. 

11 Тракторы сельскохозяйственные всех марок, ед. 

12 Поступило новых тракторов, ед. 

Трудовой потенциал 

1 Среднегодовая численность постоянного населения, тыс. чел. 

2 Численность трудовых ресурсов, тыс. чел. 

3 Среднегодовая численность работников, занятых в сельскохозяйственном производстве, чел. 

4 Начислено за год заработной платы в сельском хозяйстве, тыс. руб. 

5 Коэффициент миграционного прироста на 1000 чел. населения 

6 Коэффициент естественной убыли на 1000 чел. населения 

7 Численность безработных граждан, зарегистрированных в центрах занятости, чел. 

8 Численность населения в возрасте 3–79 лет, чел. 

9 Численность населения в возрасте 3–18 лет, чел. 

10 
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников крупных и средних 
предприятий и некоммерческих организаций, тыс. руб. 

11 
Численность работников, занятых в крестьянских (фермерских) хозяйствах, включая наемных 
работников, чел. 

Инфраструктурный потенциал 

1 Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 000 чел. населения, ед. 

2 
Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних 
предприятий в среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) всех 
предприятий и организаций, % 

3 Численность индивидуальных предпринимателей и К(Ф)Х, чел. 

Экономический потенциал 

1 Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 000 чел. населения, ед. 

2 
Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних 
предприятий в среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) всех 
предприятий и организаций, % 

3 Численность индивидуальных предпринимателей и К(Ф)Х, чел. 

Социальный потенциал 

1 Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя – всего, кв. м 

2 Общая протяженность автомобильных дорог на территории района, км 

3 
Доля детей в возрасте 1–6 лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу 
по их содержанию в муниципальных образовательных учреждениях, в общей численности детей 
в возрасте 1–6 лет, чел. 

4 Численность детей в возрасте 1–6 лет, чел. 

5 Количество учреждений здравоохранения, ед. 

6 Количество учреждений культуры, ед. 

7 Количество спортивных сооружений, ед. 

Потребительский потенциал 

1 Среднедушевые денежные доходы населения, руб. 

2 Средний размер пенсий, руб. 

3 Объем платных услуг населению, млн руб. 
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При расчете каждого интегрального показателя была использована методика, 
разработанная рейтинговым агентством Эксперт РА для оценки инвестиционной при-
влекательности регионов России [14]. Эта методика основана на применении сравни-
тельного анализа: по каждому показателю находилось максимальное (или минимальное 
в зависимости от показателя) значение, и ему присваивался индекс, равный единице; 
остальным значениям показателя присваивался индекс, увеличивающийся на единицу; 
для каждого муниципального района по каждой группе показателей определялась сум-
ма значений индексов, которая также упорядочивалась по возрастанию. Таким образом, 
каждому муниципальному району присвоено значение интегрального показателя по 
каждой группе показателей.  

Каждому интегральному показателю, в свою очередь, присваивалась весовая 
значимость его вклада в итоговую оценку рейтинга потенциала и риска, которая опре-
делялась экспертно, исходя из следующих представлений: наибольший вес приходится 
на производственный, финансовый, инфраструктурный и трудовой потенциал, так как 
для инвесторов наибольшую значимость имеет сочетание развитого сельскохозяй-
ственного производства, наличие инфраструктуры и обеспеченность муниципальных 
районов квалифицированной рабочей силой. 

Производственный потенциал является одним из главных факторов, влияющих 
на инновационно-инвестиционную привлекательность района, так как для инвесторов 
наибольшую значимость имеет сочетание развитого сельскохозяйственного производ-
ства и наличие квалифицированной рабочей силы. Инвесторы, которые рассматривают 
ту или иную территорию для размещения бизнеса, оценивают ее прежде всего с данной 
точки зрения. 

Наиболее высокий уровень производственного потенциала отмечен в Баганском, 
Купинском, Маслянинском, Сузунском, Татарском и Тогучинском районах. Урожай-
ность зерновых культур и надой молока на 1 корову в Маслянинском районе в среднем 
составили 32,8 ц/га и 8 585 кг, в Тогучинском районе – 20,7 ц/га и 5 152 кг. 

Трудовой потенциал также входит в группу важных факторов, влияющих на  
инновационно-инвестиционную привлекательность муниципального района. Инвесто-
ры, выбирая место для нового предприятия, обязательно учитывают наличие и доступ-
ность трудовых ресурсов необходимой квалификации. Обеспеченность сельскохозяй-
ственных предприятий трудовыми ресурсами отражается в трудовом потенциале терри-
тории. Здесь важен уровень оплаты труда, поскольку в Новосибирской области относи-
тельно высокая стоимость рабочей силы, и только предприятия с высоким уровнем зара-
ботной платы могут позволить себе нанимать в нужном количестве работников более 
высокой квалификации. Высокие значения трудового потенциала отмечены в Искитим-
ском, Коченёвском, Карасукском и Новосибирском районах.  

Инфраструктурный потенциал. Развитая инфраструктура – один из главных 

факторов инвестиционной привлекательности. Оценка комплекса инфраструктурных 

факторов позволяет определить обеспеченность района объектами социальной, произ-

водственной и технологической инфраструктур. Лидерами по этому показателю явля-

ются Новосибирский, Колыванский и Куйбышевский районы.  

Экономический потенциал. Уровень развития экономики района имеет большое 

значение в инвестиционной привлекательности, показывает способности региона вести 

производственно-хозяйственную деятельность результативно и эффективно.  

Социальный потенциал. Наличие социальных ресурсов, определяющих уровень 

и качество жизни населения, является одним из самых значимых источников конку-

рентных преимуществ районов. Чем выше качество жизни, тем притягательнее район 

не только для жителей, мигрантов, студентов, туристов, но и инвесторов, которые вы-

бирая место для нового предприятия, обязательно учитывают, в каких условиях будут 

жить и работать сотрудники предприятия.  
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Лидеры по социальному потенциалу – Новосибирский, Карасукский и Ордын-
ский районы. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя в Новосибирском районе составила 28,5 кв. м, в Краснозёрском – 28,9 и в Куй-
бышевском – 29,1 кв. м.; количество детей в возрасте 1–6 лет, получающих дошколь-
ную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в муниципальных обра-
зовательных учреждениях, в общей численности детей в возрасте 1–6 лет в Новосибир-
ском районе – 1 149 чел., Тогучинском – 1 448 и в Ордынском районе – 1 062 чел. По 
количеству учреждений здравоохранения лидируют Искитимский, Новосибирский и 
Ордынский районы. 

Таблица 3. Интегральный инновационно-инвестиционный потенциал 
муниципальных районов Новосибирской области 

№ 
п/п 
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1 Баганский район 2 27 14 19 24 10 15,724 16 

2 Барабинский район 17 12 3 22 6 3 11,330 5 

3 Болотнинский район 25 20 18 14 27 24 21,800 24 

4 Венгеровский район 10 18 9 20 25 7 15,738 17 

5 Доволенский район 22 24 13 25 23 20 21,613 23 

6 Здвинский район 16 29 12 23 17 13 18,281 19 

7 Искитимский район 18 2 22 4 7 5 9,975 3 

8 Карасукский район 8 4 17 16 3 6 11,790 8 

9 Каргатский район 15 23 1 3 15 19 12,490 11 

10 Колыванский район 30 17 29 29 20 27 25,420 30 

11 Коченёвский район 12 3 8 7 14 8 9,416 2 

12 Кочковский район 19 25 11 27 30 12 21,841 25 

13 Краснозёрский район 7 15 30 17 8 18 14,328 14 

14 Куйбышевский район 21 10 27 2 2 11 11,487 6 

15 Купинский район 3 14 26 8 10 4 10,018 4 

16 Кыштовский район 28 28 5 26 21 29 23,160 28 

17 Маслянинский район 5 8 19 13 18 14 12,631 12 

18 Мошковский район 26 11 16 5 9 30 20,144 21 

19 Новосибирский район 14 1 20 1 1 1 6,349 1 

20 Ордынский район 11 13 25 6 4 26 12,333 10 

21 Северный район 30 26 2 12 29 28 22,124 26 

22 Сузунский район 6 7 21 18 13 9 12,180 9 

23 Татарский район 4 6 28 9 12 2 14,890 15 

24 Тогучинский район 1 5 24 10 5 15 13,125 13 

25 Убинский район 27 30 6 29 28 16 23,414 29 

26 Усть-Таркский район 13 19 15 22 22 23 18,834 20 

27 Чановский район 20 16 7 15 16 21 16,096 18 

28 Черепановский район 9 9 10 12 11 22 11,618 7 

29 Чистоозёрный район 23 22 23 30 19 17 22,538 27 

30 Чулымский район 24 21 4 24 26 25 21,563 22 

Доля в интегральном  
потенциале,% 

0,22 0,128 0,131 0,18 0,226 0,115 
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Потребительский потенциал. Инвесторы, которые рассматривают ту или иную 

территорию для инвестирования, оценивают не только производственную и технологи-

ческую инфраструктуру, но и ее потребительский потенциал, отражающий возмож-

ность реализации сельскохозяйственной продукции. Лидерами по потребительскому 

потенциалу среди сельскохозяйственных районов Новосибирской области оказались 

Новосибирский и Искитимский районы.  

Определение интегрального инновационно-инвестиционного потенциала как взве-

шенной суммы частных потенциалов позволило сделать вывод, что лидерами по этому по-

казателю являются Барабинский, Искитимский, Коченёвский, Купинский, Новосибирский, 

Куйбышевский районы. Интегральная оценка инновационно-инвестиционного потенциала 

показала, что привлекательность указанных районов Новосибирской области во многом 

определяется их высоким внутренним спросом, развитой сырьевой базой и близостью к  

г. Новосибирску (табл. 3). 

Финансовый риск. Достаточный объем финансовых ресурсов определяет финансо-

вую самостоятельность района, обеспечивает стабильность общественно-политической и 

национально-этнической ситуации, что является одним из необходимых факторов инве-

стиционной привлекательности района. Финансовый риск также характеризует потери 

предприятий вследствие ухудшения финансового состояния и невозможности выполнять 

ими свои обязательства. Финансовая поддержка, а также оздоровление сельскохозяйствен-

ных предприятий области снижают уровень финансового риска, который рассчитывался на 

основании показателей, приведенныхв таблице 4.  

Минимальным уровнем финансового риска обладают Новосибирский, Ордын-

ский и Коченёвский районы.  

Таблица 4. Показатели финансового и природно-географического рисков  
сельского хозяйства муниципальных районов Новосибирской области 

№ 

п/п 
Показатели 

 Финансовый риск 

1 Чистая прибыль (убыток) в сельском хозяйстве, млн руб. 

2 Кредиторская задолженность в сельском хозяйстве, млн руб. 

3 Дебиторская задолженность в сельском хозяйстве, млн руб. 

4 Долгосрочные заемные средства, млн руб. 

Природно-географический риск 

1 Расстояние до областного центра, км 

2 Среднегодовое количество осадков, мм 

3 Среднегодовая температура воздуха в январе, град. 

4 Среднегодовая температура воздуха в июле, град. 

 

Природно-географический риск. Для будущих инвесторов важными являются 

природно-географические характеристики района и погодный фактор. Районы с менее 

выгодным территориальным расположением и более жесткими природными условиями 

хозяйствования менее привлекательны для инвесторов. Минимальным уровнем при-

родно-географического риска обладают Колыванский, Коченёвский и Сузунский райо-

ны. Например, cреднегодовое количество осадков в Колыванском районе – 536 мм, в 

Коченёвском – 750 мм, в Сузунском – 601 мм (табл. 4).   

Определение уровня интегрального инновационно-инвестиционного риска как 

взвешенной суммы частных видов риска показало, что наименее подвержены рискам 

инвестиции в Новосибирский, Искитимский, Баганский, Коченёвский, Ордынский, 

Маслянинский районы (табл. 5). 
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Таблица 5. Интегральный показатель рисков муниципальных районов Новосибирской области 

№ 
п/п 
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1 Баганский район 5 21 10,28 9 

2 Барабинский район 21 14 18,69 19 

3 Болотнинский район 25 7 19,06 23 

4 Венгеровский район 22 13 19,03 22 

5 Доволенский район 10 26 15,28 14 

6 Здвинский район 19 18 18,67 18 

7 Искитимский район 4 4 4,00 4 

8 Карасукский район 12 28 17,28 16 

9 Каргатский район 9 25 14,28 12 

10 Колыванский район 18 3 13,05 11 

11 Коченёвский район 3 6 3,99 3 

12 Кочковский район 23 10 18,71 20 

13 Краснозёрский район 17 9 14,36 13 

14 Куйбышевский район 20 17 19,01 21 

15 Купинский район 15 30 19,95 24 

16 Кыштовский район 29 22 26,69 28 

17 Маслянинский район 6 15 8,97 7 

18 Мошковский район 14 5 11,03 10 

19 Новосибирский район 1 8 3,31 2 

20 Ордынский район 2 2 2,00 1 

21 Северный район 30 24 28,02 30 

22 Сузунский район 11 1 7,70 5 

23 Татарский район 13 29 18,28 17 

24 Тогучинский район 8 11 8,99 8 

25 Убинский район 28 16 24,04 26 

26 Усть-Таркский район 16 19 16,99 15 

27 Чановский район 24 20 22,68 25 

28 Черепановский район 7 12 8,65 6 

29 Чистоозёрный район 27 27 27,00 29 

30 Чулымский район 26 23 25,01 27 

Доля в интегральном  
потенциале, % 

0,67 0,33 
  

 

По результатам ранжирования муниципальных районов Новосибирской области 

по уровню инвестиционного потенциала, природно-географического риска и финансо-

вого риска выделены пять групп, или кластеров:  

- высокий потенциал – низкий уровень риска;  

- высокий потенциал – высокий уровень риска;  

- средний потенциал – средний уровень риска;  

- низкий потенциал – низкий уровень риска;  

- низкий потенциал – высокий уровень риска.  

Отнесение района к тому или иному кластеру определялось на основе получен-

ных этим районом оценок в рейтингах потенциала и риска инвестирования. 
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Инновационно-инвестиционно привлекательные районы, такие как Барабин-

ский, Искитимский, Коченёвский, Купинский, Новосибирский и Куйбышевский, име-

ющие высокий потенциал и низкий уровень риска, вошли в первую группу.  

Вторую группу составили высокоразвитые районы, граничащие с г. Новосибир-

ском, у которых имеется высокий уровень финансового риска из-за высокой кредитор-

ской задолженности.  

Третья группа представлена муниципальными районами со средним потенциа-

лом и умеренным уровнем риска.  

В четвертую и пятую группы вошли наименее инновационно-инвестиционно 

привлекательные районы, расположенные на севере и северо-востоке области и нахо-

дящиеся на значительном удалении от г. Новосибирска (табл. 6). 

Таблица 6. Группировка муниципальных районов Новосибирской области  

по уровню инновационно-инвестиционного потенциала и риска 

1. Высокий потенциал – низкий уровень риска 
Барабинский, Искитимский, Коченёвский,  

Купинский, Новосибирский, Куйбышевский 

2. Высокий потенциал – высокий уровень риска 
Карасукский, Каргатский, Маслянинский,  

Ордынский, Сузунский, Черепановский 

3. Средний потенциал – средний уровень риска 
Баганский, Венгеровский, Краснозёрский,  

Татарский, Тогучинский, Чановский 

4. Низкий потенциал – низкий уровень риска 
Болотнинский, Доволенский, Здвинский,  

Мошковский, Усть-Таркский, Чулымский 

5. Низкий потенциал – высокий уровень риска 
Колыванский, Кочковский, Кыштовский, Северный, 

Чистоозёрный, Убинский 

 

Наиболее развитые и инвестиционно-привлекательные сельскохозяйственные 

районы находятся в семидесятикилометровой зоне от г. Новосибирска, но присущий им 

уровень рисков либо очень высок, либо имеет тенденцию к увеличению, тогда как на 

окраинах, и особенно на севере области, сосредоточены слабо развитые территории. 

Заключение 

Разработанный подход к оценке муниципальных районов Новосибирской обла-

сти по уровню инновационно-инвестиционной привлекательности может быть исполь-

зован в текущей деятельности органов власти, так как наряду с другими авторскими 

рекомендациями позволяет оценить существующую ситуацию в экономиках районов, 

уточнить стратегические приоритеты их специализации, выявить «точки роста», раз-

вернуть кампанию по привлечению дополнительных внебюджетных источников, 

сформировать представления инвесторов о целесообразности реализации имеющихся у 

них проектов с целью достижения устойчивого развития сельских территорий. 
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Аннотация. Стоимостная оценка и учет воздействия экономических субъектов на окружающую среду и 

общество, а также влияние ESG-факторов на бизнес имеют ключевое значение при определении истин-

ной ценности (вклада) компании для достижения устойчивого экономического роста. Отсутствие системно-

го раскрытия финансовых последствий от влияния ESG-факторов и рисков на бизнес и воздействий со 

стороны самого бизнеса в финансовой отчетности, несогласованность между данными показателями в 

финансовой и корпоративной отчетности свидетельствуют о необходимости внедрения инструментов ин-

теграционных решений в целях обеспечения прозрачности отчетных данных в фокусе устойчивости ком-

пании на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Для решения данной проблемы представлен ком-

плексный обзор разработок в области учета устойчивого развития и подходов по гармонизации финансо-

вой и нефинансовой отчетности. Рассмотрены концептуальные подходы к оценке и учету нефинансовых 

показателей (модель полной стоимости (FCA), модели оценки/учета устойчивости (SAM), интегрирован-

ные системы учета). Проведен анализ применения каждой модели и выявлены трудности, присущие де-

нежной оценке и учету внешних воздействий. В рамках исследования использовались методы дедукции и 

индукции, логического и структурного анализа, эмпирического исследования, контент-анализа, сравнения 

и группировки. В результате сформулированы методологические решения, направленные на устранение 

различий между показателями финансовой отчетности и ESG-индикаторами в формате корпоративной 

отчетности. Предложены элементы системы обязательных ESG-показателей корпоративной отчетности 

для экономических субъектов, а также типы раскрытия нефинансовой и финансовой информации для 

применения в публичной отчетности компаний, что представляет интерес для национальных регуляторов, 

научных, профессиональных и бизнес-сообществ. 
Ключевые слова: ESG-факторы, устойчивое развитие, отчетность, экономический субъект, финансовый 

учет, прозрачность, раскрытие информации 
Для цитирования: Сафонова И.В. Интеграционные решения по гармонизации и связанности финансо-

вых и нефинансовых показателей в формате корпоративной отчетности // Вестник Воронежского государ-

ственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 261–280. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_ 

2023_4_261–280. 
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илософия мирового бизнеса XXI в. претерпела серьезную трансформацию, 

 пройдя путь от идеологии «максимизации прибыли» до «создания устойчивой 

 ценности». Крупнейшие экономические субъекты сегодня принимают на себя от-

ветственность за воздействия на окружающую среду и людей в результате своей деятель-

ности, что стало драйвером качественных изменений в направлении устойчивого развития.  

В результате сложилось четкое понимание того, что нематериальные ценности, 

такие как природный, социальный и человеческий капитал, должны учитываться в про-

цессе определения стоимости компании, а внешние воздействия на окружающую среду 

и общество следует измерять и монетизировать для того, чтобы понять истинную цен-

ность (вклад) компании и будущую устойчивость бизнеса. Внешние воздействия вклю-

чают экономические, социальные и экологические последствия, возникающие в резуль-

тате деятельности субъекта. Поскольку данные последствия имеют, как правило, отда-

ленный характер, в текущем периоде они «условны» и не отражаются в системе бух-

галтерского учета, выходя за рамки финансовой отчетности. При этом важно прини-

мать во внимание не только воздействие бизнеса, но и учитывать риски и возможности, 

связанные с быстрым истощением природного капитала, климатическими изменениями 

и социальными проблемами, которые также оказывают воздействие уже на сам бизнес. 

В настоящее время информация об аспектах существенных внешних воздей-

ствий отражается в виде ESG-показателей в отчетности об устойчивом разви-

тии/интегрированной отчетности: экология – E (environment), социальная политика –  

S (social) и корпоративное управление – G (governance).  

В этих отчетах часто используются разные подходы в силу множественности раз-

работанных стандартов и рамок (GRI, ISSB, SASB, IIRC, TCFD, ЦУР и др.) (табл. 1). За 

последние 50 лет в области разработки стандартов по формированию корпоративной от-

четности на мировом уровне произошел эволюционный прорыв – от финансовой отчет-

ности по МСФО до отчетности об устойчивом развитии и интегрированной отчетности. 

Нефинансовая информация качественно дополняет финансовые показатели, 

обеспечивая важный контекст и прозрачность для более полного представления поло-

жения дел в компании в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Вместе с тем 

большая часть данных в отчетности по устойчивому развитию и других формах нефи-

нансовой отчетности охватывает вопросы, не затрагивающие показатели финансовой 

отчетности, что приводит к тому, что финансовые аспекты в большинстве отчетов 

остаются непрозрачными. Для системного раскрытия финансовых последствий от вли-

яния нефинансовых факторов на бизнес и внешних воздействий со стороны самого 

бизнеса необходимо устранить разрозненность между областями финансовой и корпо-

ративной отчетности [6]. Информация в финансовой отчетности не может быть досто-

верной при игнорировании влияния внешних факторов и воздействий. Соответственно, 
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для того чтобы финансовая отчетность давала прозрачное представление о результатах 

деятельности и положении организации, необходимо предоставить дополнительную 

нефинансовую информацию о существенных внешних факторах и воздействиях в раз-

резе ESG-показателей и рисков.  

Таблица 1. Развитие стандартов отчетности 

Год Стандарты, регламенты, инициативы по отчетности 

1973 
Создание Комитета по международным стандартам бухгалтерского учета (International 

Accounting Standards Committee, IASC) 

1989 Публикация концептуальных основ МСФО 

1996 Публикация первой версии стандартов ISO 14001 «Система экологического менеджмента» 

1997 Создание Глобальной инициативы по отчетности (Global Reporting Initiative, GRI) 

2001 Создание Совета по стандартам МСФО (International Accounting Standards Board, IASB) 

2004 
Директива 2004/109/ЕС Европейского парламента и Совета о гармонизации требований 

прозрачности 

2006–

2021 

Создание международными биржами стандартов по раскрытию ESG-отчетности (порядка  

60 инициатив) 

2007 
Создание Совета по стандартам раскрытия информации о климате (Climate Disclosure 

Standards Board, CDSB) 

2010 
Создание Международного совета по интегрированной отчетности (International Integrated 

Reporting Council, IIRC) 

2010 Публикация стандартов ISO 26000 «Руководство по социальной ответственности» 

2011 
Создание Совета по стандартам учета в области устойчивого развития (Sustainability 

Accounting Standards Board, SASB) 

2014 Директива Европейского парламента о раскрытии нефинансовой отчетности (NFRD) 

2016 
Создание Целевой группы по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом 

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) 

2016 Введение Принципов корпоративного управления G20/ОЭСР 

2017 Руководство Европейской комиссии по нефинансовой отчетности 2017/C 215/01 

2021 
Создание Совета по международным стандартам отчетности в области устойчивого развития 

(ISSB) на базе Фонда МСФО и объединения SASB, IIRC, CDSB, CDP и TCFD 

2022 
Директива Европейского парламента о корпоративной отчетности в области устойчивого 

развития (CSRD) 

2023 Публикация стандартов МСФО S1 и S2, выпущенных ISSB 

2023 
Принятие европейских стандартов отчетности об устойчивом развитии (ESRS), разработанных 

Европейской консультативной группой по финансовой отчетности (EFRAG) 

Источник: составлено автором. 

 

Реализация принципов связанности и гармонизации показателей корпоративной 

отчетности российских компаний находится на этапе формирования концептуальных 

подходов параллельно с развитием самого формата отчетности. Важным аспектом ре-

шения данного вопроса являются определенные методологические сложности создания 

бесшовной взаимосвязи между показателями финансовой и нефинансовой отчетности в 

силу четких принципов формирования финансовой отчетности, закрепленных в стан-

дартах МСФО и ФСБУ. Как следствие, «жесткие правила» финансового учета в от-

дельных случаях не позволяют отражать потенциальное влияние нефинансовых факто-

ров на финансовые результаты деятельности субъекта, поскольку не соблюдаются кри-

терии признания объекта, оценка не может быть признана обоснованной и достовер-

ной, прогнозная информация носит вероятностый характер и сложна в раскрытии. Гра-

ницы отчетности (периметр консолидации) для группы копаний могут различаться 

между финансовой и нефинансовой отчетностью, что приводит к отсутствию сопоста-

вимости данных даже внутри субъекта. 
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Проблема системного учета нефинансовых показателей, их связанности с пока-

зателями финансовой отчетности, а также гармонизации финансовых и нефинансовых 

данных в формате корпоративной отчетности на протяжении 10–15 лет активно рас-

сматривается различными разработчиками стандартов финансовой отчетности, стан-

дартов и инициатив по нефинансовой отчетности, учеными, профессиональными орга-

низациями и деловым сообществом. В статье представлен комплексный обзор подхо-

дов по учету нефинансовых показателей на основе изучения академической литерату-

ры, дополненной системной информацией о текущей практике в области учета устой-

чивого развития и подходов раскрытия в отчетности. 

В мировой бизнес-практике протестированы экспериментальные модели по 

оценке и учету нефинансовых показателей (ESG-факторов)/учету устойчивого разви-

тия, их потенциальному влиянию на показатели финансовой отчетности и интеграции 

систем финансового и нефинансового учета в единую информационную систему. Та-

ким образом, в настоящее время можно выделить три концептуальных подхода: 

1) модель полной стоимости/модель учета полной стоимости (FCA – Full-cost 

Accounting); 

2) модели оценки/учета устойчивости (SAM – Sustаinаbility Assessment Model); 

3) интегрированные системы учета. 

Модель полной стоимости (FCA) на сегодняшний день является наиболее зре-

лой, поскольку ее применение было осуществлено еще в 1990-х гг. Данная модель лег-

ла в основу современных «Моделей оценки/учета устойчивости (SAM)». Ее суть за-

ключается в том, что компания рассчитывает в денежной оценке «внешние эффекты», 

представляющие собой отрицательное воздействие на окружающую среду и общество, 

которое она прямо или косвенно оказывает в результате деятельности. При этом полу-

ченные результаты не влияют на финансовую отчетность, а принимаются во внимание 

только в целях управленческого учета для получения значения «устойчивой прибыли», 

рассчитанного по формуле 
 

 
 

В основу метода положен четырехэтапный подход к полному учету затрат (FCA) 

в рамках полного жизненного цикла в разрезе отдельного объекта/проекта/вида дея-

тельности [16]. На первом и втором этапах осуществляется идентификация объекта, 

определяется единица расчета и отслеживается оказываемое воздействие на устойчивое 

развитие на протяжении всего жизненного цикла выбранного объекта, на третьем и 

четвертом – выполняются количественные и монетарные измерения воздействия (мо-

нетизация последствий). Полученные данные объединяются с существующей финансо-

вой информацией, чтобы оценить, приводят ли данные финансового учета в сочетании с 

данными о внешних эффектах к чистому положительному или отрицательному результа-

ту, тем самым определяется, можно ли назвать деятельность «устойчивой» или нет.  

Особенностью метода и его сложностью одновременно является тот факт, что ге-

нерируется информация о внешних эффектах, которые в финансовом учете не могут 

быть отражены. Это связано с тем, что затраты в текущем моменте являются «условны-

ми» и дают представление о потенциальных негативных последствиях, выходя за грани-

цы финансового учета. Информация о внешних эффектах предоставляется для улучше-

ния понимания полного воздействия от реализации конкретного проекта/деятельности 

компании. Таким образом, основным преимуществом метода FCA является генерируемая 

им информация, которая ранее была недоступна лицам, принимающим решения. 

Устойчивая прибыль = Прибыль – Воздействие компании (отрицательное). 
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Каждый из четырех шагов требует экспертных суждений, которые оказывают 

существенное влияние на результат учета внешних факторов. Английскими [12, 13, 14, 15] 

французскими [7] и австралийскими [20] исследователями за последние 20 лет были 

всесторонне изучены возможности применения данного подхода в зависимости от ва-

риативности выбранных показателей и полноты учета негативных внешних эффектов 

на практике, включая экономические, социальные и экологические воздействия. Так,  

N. Antheaume осуществил попытку сравнения полноты учета внешних воздействий с 

тем, что реально должно быть монетизировано, если учитывать все возможные нега-

тивные внешние эффекты. В эксперименте он использовал три различных метода оцен-

ки. В зависимости от используемого метода и сделанных предположений внешние из-

держки различались более чем от 1 до 12 000 раз на единицу продукции [7]. Сложность 

и неопределенность, связанные с монетизацией внешних воздействий, привели к тому, 

что отдельные эксперименты в данном направлении остановились на 3 шаге: например, 

K. Herbohn [20] и G. Lamberton [21] завершили свои проекты до монетизации.  

Первые методологические подходы в области учета устойчивого развития на ос-

нове модели FCA были сформулированы в работе J. Bebbington & R. Gray [12]. Суть 

предложений этих авторов заключалась во введении «многокомпонентного учета» и 

создании «счета устойчивости», предназначенного для учета дополнительных затрат, 

которые понесла бы компания в результате ответственного ведения бизнеса и предот-

вращения потенциального ущерба окружающей среде (идея расчета устойчивых за-

трат). После неудачной попытки расчета затрат на устойчивое развитие изыскания бы-

ли продолжены в последующих работах J.  Bebbington с соавт. [13, 15], а также в трудах 

ряда других ученых [25]. Специалисты, осуществляющие разработки в данной области, 

были убеждены в том, что по сравнению с качественными или количественными пока-

зателями именно монетизация воздействия и ее влияние на стоимость компании пред-

ставляется наиболее перспективным способом разработки систем учета устойчивого 

развития. Так, J. Bebbington & C. Larrinaga [13], B. Frame & J. Brown [17], B. Frame &  

M. O’Connor [18], A. Gasparatos [19] выразили мнение о том, что ввиду большого коли-

чества предположений и экспертных оценок следует проявлять осмотрительность при 

монетизации нефинансовых факторов. 

Модель полной стоимости стала популярной в 2000-х гг. и начала внедряться в 

практику небольших компаний как модель «оценки внешних эффектов в результате де-

нежного измерения воздействия на окружающую среду» (Ontario Hydro (1996 г.), 

BSO/Origin (1990–1995) и др.). С 2010 г. она уже применялась более крупными компа-

ниями, которые публиковали данные о воздействии ESG-факторов на цепочку создания 

стоимости: например, Kering (2011 г.), Novo Nordisk (2014 г.), Arla Foods, Vodaphone 

Group, Philips (2017 г.). В настоящее время преимущественно только компания Kering 

продолжает использовать эту модель. 

Модели оценки/учета устойчивости (SAM) являются производными от «Мо-

дели полной стоимости (FCA)». Цель состоит в том, чтобы показать в денежной оценке 

воздействие в разрезе отдельного объекта/проекта/вида деятельности, которое тради-

ционно не учитывается. Вместе с тем, если при использовании модели FCA подход к 

учету внешних факторов фокусируется на негативном воздействии экономического 

субъекта на окружающую среду, модели SAM учитывают как негативное, так и пози-

тивное воздействие, тем самым отражая создание экологической и социальной ценно-

сти в стоимостном эквиваленте.  
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Полученные результаты, также как и в модели FCA, не влияют на показатели 

финансовой отчетности, а отражаются в нефинансовых отчетах/отчете об устойчивом 

развитии/годовых отчетах в формате качественных и количественных показателей с 

применением инструментов визуализации в виде графиков и диаграмм. Для этих целей 

воздействия, как правило, сгруппированы по четырем типам: экономическое воздей-

ствие, использование ресурсов, воздействие на окружающую среду и социальное воз-

действие (общество). Экономическое и социальное воздействия рассматриваются пре-

имущественно с положительным эффектом (в виде уплачиваемых налогов, создания 

рабочих мест, реализации социальных проектов и др.), воздействие на окружающую 

среду и потребление ресурсов – с отрицательным. В отличие от других моделей, моде-

ли SAM исключают вычисление общей суммы, полученной на основе значений, рас-

считанных для каждого измерения, и любую компенсацию одного элемента другим. 

Модель оценки устойчивости была опубликована вначале 2000-х гг. в работах  

T. Baxter с соавт. [8, 9, 11] по итогам трехлетнего эксперимента для нефтяной и газовой 

промышленности Великобритании. Модели SAM разрабатывались на базе исследова-

ния принципов «Модели полой стоимости (FCA)» и опыта работы с реальными проек-

тами в BP и Genesis Oil and Gas Consultants. Последующие разработки [10] включали 

изучение ряда ситуаций принятия решений в организациях частного и государственного 

секторов как в Соединенном Королевстве, так и Новой Зеландии.  

В современных условиях общество требует большей ответственности от компа-

ний, выступая в роли работников, потребителей или розничных инвесторов. Бизнес 

стал воспринимать модель оценки/учета устойчивости SAM как инструмент для приня-

тия более сознательных управленческих решений и оценки результатов своей деятель-

ности. Данная модель была взята на вооружение международными аудиторскими фир-

мами. В частности, KPMG, EY, PwC и др. использовали ее для создания собственных 

методик оценки созданных ценностей и воздействий: True Value – модель оценки цен-

ностей, созданных с экономической, социальной и экологической точек зрения проекта 

или компании (KPMG, 2014 г.); Total Value – модель оценки ценностей, созданных с 

экономической, социальной и экологической точек зрения проектом или компанией 

(EY, 2013–2014 гг.); TIMM – модель измерения и управления общим воздействием на 

основе расчета экономического, социального, экологического и налогового воздействия 

(PwC, 2013 г.). Идеология разработанных моделей говорит о том, что в современных 

условиях определение истинной ценности или цены воздействия деловой активности 

экономического субъекта так же важно, как и расчет потенциальных источников дохо-

да или прибыли. В совокупности они дают более полное представление об общем вли-

янии деловой активности, операции или стратегии. 

Ряд мировых инициатив направлен на создание глобальных стандартов измере-

ния экологической и социальной ценности и воздействия. Так, Проект управления воз-

действием (IMP), ориентированный на инвесторов, предлагает методические решения 

и подходы по управлению воздействием на окружающую среду и людей. Глобальная 

сеть управления социальной ценностью и воздействием (SVI) уже более 15 лет разраба-

тывает принципы и стандарты измерения, управления и оптимизации социальной цен-

ности и социального воздействия при взаимодействии с заинтересованными сторонами 

по всему миру, включая инвесторов, малый и крупный бизнес, ученых и политиков. 

Модель оценки устойчивости сегодня активно используется для раскрытия эф-

фекта воздействия в отчетной практике крупнейших мировых компаний, таких как 

BASF Societas Europaea, ABN AMRO, VOLVO, TUI, DSM, SSE, Novartis и др.  
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Интегрированные системы учета – это модели, в которых предпринимается 

попытка интегрировать монетизированный нефинансовый капитал в систему бухгал-

терского учета и финансовой отчетности.  

Одним из ключевых направлений исследований, осуществляемых при непосред-

ственном участии профессиональных организаций и делового сообщества в области 

бухгалтерского учета устойчивого развития и интегрированных учетных систем, явля-

ется изучение возможностей в части идентификации и оценки таких объектов, как 

«природный капитал», «человеческий капитал» и «социальный капитал». Альянс по ба-

лансировке стоимости (VBA) ведет активную работу по созданию глобальных стандар-

тов измерения и оценки экологического и социального воздействия на основе метода 

SAM для обеспечения большей устойчивости, прозрачности и сопоставимости, объ-

единив усилия международных компаний и профессиональных сообществ. VBA разра-

батывает и тестирует новые методологии для измерения ценности корпоративного по-

ведения и бизнес-моделей, чтобы преобразовать экологические и социальные послед-

ствия в сопоставимые финансовые данные. В течение 2022 г. VBA выпустил ряд мето-

дологических документов и обновленных стандартов серии «Методология 2.0» в части 

социальных и экономических показателей. Предложенные методики позволяют решить 

проблемы финансового учета в части измерения и оценки в денежном эквиваленте 

природного и человеческого капитала. Глобальное сотрудничество Capitals Coalition 

работает над проектом по гармонизации существующей передовой практики и выра-

ботке стандартизированных, общепринятых глобальных подходов к включению при-

родного и человеческого капитала в систему учета. Результатом этой деятельности ста-

ли два протокола – «Протокол о природном капитале» и «Протокол о социальном и че-

ловеческом капитале». Данные регламенты представляют собой методологическую ба-

зу для принятия решений, которая позволяет выявлять, измерять и оценивать прямое и 

косвенное воздействие компании и ее зависимость от природного, социального и чело-

веческого капитала. Оценка включает качественный, количественный или монетарный 

подходы или их комбинацию. Для внедрения всех предлагаемых инструментов потре-

буются инновационные подходы, включающие монетизацию и альтернативные формы 

финансовых отчетов (баланса и отчета о прибылях и убытках). Также совместно с VBA 

летом 2023 г. разработано «Общее руководство по управлению природным капиталом, 

методология управленческого и бухгалтерского учета (Общее руководство NCMA)».  

Идея создания интегрированной системы учета в настоящее время находится на 

начальном этапе разработки. Примерами моделей в рамках данного подхода являются:  

1) модель учета, адаптированного к возобновлению окружающей среды, – мо-

дель CARE (Comptabilité Adaptée au Renouvellement de l’Environnement); 

2) модель счетов с взвешенным воздействием Гарвардской школы бизнеса (IWAI); 

3) модель интегрированной системы учета J. Nicholls; 

4) модель компании Olam (IIS); 

5) модель раскрытия финансовой информации, связанной с устойчивым разви-

тием на базе стандартов (TCFD, ISSB и др.). 

В основе модели CARE лежит формирование полноценной информации о при-

родном и человеческом капитале на счетах бухгалтерского учета. Создатели модели 

определяют капитал как «материальную или нематериальную вещь, предлагающую 

возможность использования и признанную необходимой для поддержания в течение 

заранее определенного периода» [24]. Таким образом, природный и человеческий капи-

тал предлагается учитывать как ресурсы компании в составе активов, при этом они мо-
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гут быть смешанными активами, когда требуется использование двух видов капитала. 

Например, в сельском хозяйстве находятся в эксплуатации земли, которые функциони-

руют в качестве предмета труда, в то же время являясь орудием труда. Соответственно, 

для ведения производства необходимы и финансовые, и натуральные активы. Денежная 

оценка активов – природного и человеческого капитала, производится по стоимости, 

адекватной сумме обязательств по ним. Так, заработная плата переквалифицируется из 

текущих затрат в статьи расходов на поддержание человеческого капитала и будет оце-

ниваться в сумме обязательств перед персоналом по оплате труда [23].  

Для реализации данной модели необходимо:  

- осуществить идентификацию природного и человеческого капитала и воздей-

ствия, которому они подвергаются в результате деятельности компании;  

- определить единицы измерения для мониторинга состояния капитала, решений 

по поддержанию и возмещению ущерба, а также сроков реализации;  

- осуществить оценку затрат, связанных с этими действиями.  

После того, как эти элементы определены, можно рассчитать стоимость капита-

ла по отношению к обязательствам. Важно четко определить идентификационные при-

знаки (критерии признания) и провести переквалификацию затрат организации из со-

става капитальных вложений, текущих затрат и прочих расходов в отдельные объекты.  

Данная модель в настоящее время проходит тестирование на примере фермер-

ских хозяйств и широкого применения не получила. 

Модель счетов с взвешенным воздействием (IWAI) разрабатывается группой ис-

следователей из Гарвардской школы бизнеса под руководством профессора Дж. Сера-

фима совместно с Global Steering Group и IMP. Счета, взвешенные с учетом воздей-

ствия, представляют собой счета финансового учета, а также статьи в отчете о прибы-

лях и убытках или балансе, которые добавляются путем отражения положительного и 

отрицательного воздействия компании на сотрудников, клиентов, окружающую среду и 

общество (счета бухгалтерского учета, предназначенные для отражения социальных и 

экологических показателей). 

Такой формат финансовой отчетности позволит: 

- перевести все виды социального и экологического воздействия в сопоставимые 

единицы, которые понятны бизнес-сообществу и инвесторам; 

- агрегировать и сравнивать финансовые и нефинансовые показатели, необходи-

мые для принятия решений; 

- отображать финансовые показатели и показатели воздействия на одних и тех 

же счетах; 

- инвесторам и менеджерам принимать обоснованные решения с учетом влияния 

компании на общество и окружающую среду. 

Данная модель находится на стадии проектной разработки и официально не пре-

зентовалась. 

Модель интегрированной системы учета. Английский исследователь J. Nicholls 

предпринял попытку сформулировать принципы по созданию «интегрированной модели 

учета», объединив три системы учета – финансовый, экологический и социальный [22]. 

По его мнению, «данный подход отличается от интегрированной отчетности, где инфор-

мация о видах капитала размещается рядом с финансовыми счетами. Более высокий уро-

вень интеграции является обязательным условием, поскольку общество выражает по-

требность в том, чтобы социальные и экологические результаты учитывались при приня-

тии решений о распределении ресурсов» [22].  
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Для этих целей ученым были рассмотрены различные инструменты связанности 

и интеграции, в том числе:  

- расширение комментариев к финансовой отчетности об отражении вопросов 

устойчивости и воздействия;  

- использование примечаний;  

- приведение пояснений, связывающих результаты с учетной политикой в отно-

шении признания и оценки объектов;  

- трансформация отчетных форм с представлением дополнительной информации 

без полной интеграции или с полной интеграцией с различными уровнями детализации.  

Ключевое предложение, сделанное J. Nicholls, заключается во включении поло-

жительных и отрицательных социальных и экологических показателей в качестве эко-

логических и социальных активов и обязательств в бухгалтерский баланс и отчет о 

прибылях и убытках. Интеграционные решения предлагается реализовать через более 

широкое использование резервов (социальных и экологических).  

Данная модель является дискуссионной и представлена только на страницах печати. 

Модель компании Olam (IIS). Компания Olam в рамках предложенного отчета о 

воздействии: 

- разработала подход к управлению капиталом, который состоит из трех элемен-

тов: баланса, отчета о прибылях и убытках и отчета о рисках и возможностях; 

- определила семь видов капитала, но только три из них, природный, социальный и 

человеческий, были использованы в отчете IIS, поскольку их можно рассчитать и оценить; 

- выдвинула концепцию «границ капитала», которая позволяет определять, 

ухудшает ли совокупное воздействие в результате деятельности или сохраняет запасы 

капитала, от которых зависит выживание компании и создание будущей стоимости.  

В 2017 г. компания Olam опубликовала свой первый интегрированный отчет о 

семи видах капитала; в 2018 г. начала работу по созданию «многофакторного учета» с 

целью формирования связи с устойчивым развитием, протестировала свою интегриро-

ванную методологию в глобальных подразделениях в России, Габоне и Кот-д’Ивуаре; в 

2019 г. расширила свою методологию, охватив все подразделения «какао».  

Модель раскрытия финансовой информации, связанной с устойчивым развити-

ем на базе стандартов нефинансовой отчетности. Следует отметить, что ряд стан-

дартов по формированию нефинансовой отчетности рассматривают возможные аспек-

ты гармонизации финансовой и нефинансовой информации, отраженной в таких фор-

матах отчетности, как TCFD, ISSB и Директива ЕС (SCRD). Стандарты TCFD подробно 

обсуждают взаимосвязь финансовой и нефинансовой отчетности в своих рекомендаци-

ях по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом. Связь фокусируется 

на раскрытии показателей финансового воздействия, рисках и возможностях, обуслов-

ленных климатом. Стандарты ISSB (МСФО S1 и S2) направлены на раскрытие финан-

совой информации, связанной с устойчивым развитием и воздействием ESG-рисков на 

деятельность субъекта. Они призваны обеспечить единые глобальные подходы к рас-

крытию качественной, сравнимой финансовой информации. Директива ЕС (SCRD) 

также содержит подходы по гармонизации и принципы признания в финансовом учете 

в зависимости от финансовой существенности и вероятности наступления события. 

Таким образом, для реализации интеграционных подходов по гармонизации и 

связанности финансовых и нефинансовых показателей в формате корпоративной от-

четности российских компаний предлагается определенный набор следующих ключе-

вых решений. 
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I. Формирование концептуальных подходов к определению и раскрытию суще-
ственных тем и системы нефинансовых (ESG) индикаторов и метрик. 

II. Уточнение объектов финансового учета в целях учета нефинансовых (ESG) 
индикаторов, принципов их идентификации и оценки. 

III. Выявление и систематизация оптимальных механизмов и способов раскры-
тия финансовой и нефинансовой информации и обеспечение ее связанности между со-
бой в различных форматах отчетности. 

IV. Разработка универсальных типов связанности финансовых и нефинансовых 
показателей в формате корпоративной отчетности (годовой отчет/отчет об устойчивом 
развитии/финансовая отчетность). 

V. Реализацию принципа связанности с использованием «сервисов третьих лиц».  

I. Формирование концептуальных подходов к определению и раскрытию 

существенных тем и системы нефинансовых (ESG) индикаторов и метрик.  
В настоящее время сформировались два концептуальных подхода к определе-

нию существенной информации, раскрываемой в отчетности.  
Первый заключается в создании ценности для инвестора как ключевого стейкхол-

дера. В результате информация о социальных и экологических последствиях имеет зна-
чение в том случае, если она влияет на решения, касающиеся интересов инвесторов. Это 
относится к Концептуальным основам МСФО, стандартам ISSB, а также SASB и IIRC.  

Второй, альтернативный подход, подразумевает учет мнений многих заинтере-
сованных сторон, состав которых сегодня серьезно расширяется и включает три типа 
участников: стейкхолдеров, пользователей и экспертов. Данные процессы обусловлены 
активным развитием форм коммуникации экономических субъектов с заинтересован-
ными сторонами через диалоги, опросы, общественные слушания и общественные за-
верения. В рамках прямого взаимодействия компании осуществляют мониторинг вхо-
дящих запросов, анализ конкурентов и общественного мнения, проводят интервью и 
анкетирование широких групп, что обеспечивает информационную открытость и воз-
можность учета мнения разных стейкхолдеров. На подобных принципах строится при-
менение стандартов GRI, концепций SVI и IMP.  

Следовательно, при определении существенных тем и ESG-индикаторов, обоснова-

нии их выбора важно использовать единые концептуальные принципы и методологиче-

ские подходы для всех экономических субъектов, позволяющие формировать достовер-

ную, полезную, сопоставимую, связанную информацию о деятельности данных субъектов 

для различных групп заинтересованных сторон. С этой целью следует выделять три группы 

ESG-индикаторов: универсальные (базовые), отраслевые и индивидуальные [4]. 

Универсальные ESG-индикаторы должны включать базовые существенные те-

мы, единые для всех и обязательные в части формирования и раскрытия данных. 

Например, в случае, если у компании по объективным причинам нет определенных 

универсальных индикаторов, она обосновывает их отсутствие по принципу «раскрывай 

либо объясняй» [6]. Такой набор показателей для экономических субъектов – компаний 

корпоративного сектора предложен в таблице 2.  

Отраслевые индикаторы следует отражать в сопоставлении с нормативными 

значениями, установленными на государственном уровне для каждой отрасли, при этом 

необходимо формировать обязательные индикаторы из состава универсальных, вы-

бранных с учетом отраслевой специфики также на законодательном уровне [6].  

Индивидуальные индикаторы могут отличаться от универсальных и отраслевых 

дополнительным набором существенных тем, количеством метрик в рамках конкретной 

существенной темы (индикатора), их расширенным составом, что может быть обуслов-

лено приоритизацией интересов заинтересованных сторон, а также особенностями са-

мого субъекта (например, компании – естественные монополии, компании государ-

ственного сектора, экосистемы и др.) [6]. 
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Таблица 2. Элементы системы обязательных показателей корпоративной (ESG) отчетности  
 

Направление Индикаторы 
Число  
метрик 

1. Окружающая среда (экология) и климат 46 

1.1. Корпоративное воздей-
ствие на окружающую среду, 
в т. ч. климат, осуществляе-
мое в результате деятель-
ности субъекта (16) 

1.1.1. Загрязнение окружающей среды 4 

1.1.2. Выбросы парниковых газов (объем) 3 

1.1.3. Потребление ресурсов (энергии и воды) 3 

1.1.4. Факты экологических нарушений 3 

1.1.5. Экологические платежи за негативное воздействие (плата за негативное 
воздействие, штраф за нарушение экологического законодательства) 

2 

1.1.6. Риск воздействия бизнеса на окружающую среду (экологические  
обязательства) 

1* 

1.2. Последствия корпора-
тивного воздействия (10) 

1.2.1. Санитарно-эпидемиологические последствия 1 

1.2.2. Нарушения экосистемы в результате нерационального использования 
природных ресурсов 

2 

1.2.3. Воздействие на окружающую среду 1 

1.2.4. Воздействие на здоровье человека 2 

1.2.5. Финансовая оценка ущерба от воздействия 4 

1.3. Воздействие окружаю-
щей среды и климата на 
деятельность субъекта (6) 

1.3.1. Риск воздействия окружающей среды на бизнес, в т.ч. воздействие климата 2 

1.3.2. Фактическое воздействие окружающей среды на бизнес, в т.ч. воздействие 
климата 

2 

1.3.3. Финансовая оценка ущерба от воздействия 2 

1.4. Ответственная экологи-
ческая и климатическая по-
литика / инициативы по ох-
ране окружающей среды (14) 

1.4.1. Разработка экологически чистых или более экологически благоприятных 
продуктов и услуг 

3 

1.4.2. Затраты и вложения компании на природоохранные мероприятия 4 

1.4.3. Эффективность использования природных ресурсов 5 

1.4.4. Управление сокращением выбросов 2 

2. Человеческий капитал и социальная ответственность 39 

2.1. Кадровая политика (14) 

2.1.1. Показатели численности работников 3 

2.1.2. Показатели диверсификации кадрового состава (количество и соотношение) 4 

2.1.3. Оплата труда и система мотивации 4 

2.1.4. Социальные программы для сотрудников 2 

2.1.5. Обучение и развитие сотрудников 1 

2.2. Сведения о мероприя-
тиях по охране труда, без-
опасности производства и 
качестве продукции (6) 

2.2.1. Здоровье и безопасность 2 

2.2.2. Расходы по охране труда 1 

2.2.3. Безопасность продуктов и услуг компании для потребителя 3 

2.3. Сведения об участии в 
реализации социальных и 
инфраструктурных проек-
тов (10) 

2.3.1. Финансирование в рамках экономического субъекта (расходы) 5 

2.3.2. Финансирование внешних проектов 3 

2.3.3. Участие в реализации государственных и региональных социальных программ 2 

2.4. Социальные риски и 
платежи (4) 

2.4.1. Риск возникновения социальных обязательств 2* 

2.4.2. Налоги 2 

2.5. Взаимоотношения с 
заинтересованными  
сторонами (5) 

2.5.1. Сведения о системе и направлениях коммуникации со стейкхолдерами 5 

3. Корпоративное управление и ответственность бизнеса 39 

3.1. Сведения о стратегии 
экономического субъекта и 
миссии (6) 

3.1.1. Сведения о стратегии экономического субъекта (стратегии устойчивого 
развития) 

4 

3.1.2. Сведения о миссии 1 

3.1.3. Сведения о реализации миссии 1 

3.2. Сведения о корпоратив-
ном управлении (4) 

3.2.1. Сведения о структуре капитала и акционерах (участниках) 1 

3.2.2. Дивидендная политика 1 

3.2.3. Состав совета директоров (др. органа управления) 1 

3.3.4. Сведения о системе внутреннего контроля и внутреннего аудита 1 

3.3. Сведения о бизнес-
модели (7) 

3.3.1. Описание бизнес-среды и рынков 6 

3.3.2. Соблюдение целей устойчивого развития (ЦУР) при организации техноло-
гического процесса 

1 

3.4. Сведения о политиках 
и процедурах (9) 

3.4.1. Сведения о политиках и процедурах 9 

3.5. Сведения о рисках и 
возможностях (6) 

3.5.1. Сведения об основных рисках и возможностях 6 

3.6. Экономические харак-
теристики (4) 

3.6.1. Сведения о суммах недоимки и задолженности по пеням и штрафам 1 

3.6.2. Наличие блокировок банковских счетов налоговыми органами 1 

3.6.3. Участие в системе государственных закупок 1 

3.6.4. Участие в арбитраже (истец/ответчик) 1 

3.7. Цепочки поставок (3) 
3.7.1. Сведения о контрагентах в рамках цепочек поставок  2 

3.7.2. Риски недобросовестных участников цепочки поставок 1 
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II. Уточнение объектов финансового учета в целях учета нефинансовых 

(ESG) индикаторов, принципов их идентификации и оценки. 

Для учета нефинансовых (ESG) индикаторов, их потенциального влияния на по-

казатели финансовой отчетности, а также внешнего воздействия со стороны самой 

компании в практике финансового учета традиционно используется ряд объектов бух-

галтерского учета, таких как: 

- инвестиции в основной капитал (внеоборотные активы);  

- текущие затраты;  

- прочие расходы;  

- финансовые результаты; 

- оценочные обязательства;  

- оценочные резервы и обесценение;  

- условные обязательства (учет на забалансовых счетах).  

Вместе с этим активно развивается система дополнительных раскрытий и пояс-

нений к формам годовой финансовой отчетности, создающих необходимый контекст в 

целях уточнения финансовых показателей, отраженных в самих формах отчетности. 

Однако осуществляя учет ESG-факторов и их влияния на результаты деятельно-

сти компании, а также внешнего воздействия, сегодня сложно идентифицировать такие 

важные объекты, как «Природный капитал», «Социальный капитал» и «Инвестиции в 

человеческий капитал», поскольку в существующей системе учета они «растворены» в 

перечисленных выше объектах бухгалтерского учета и применяемых для этого счетах. 

Таким образом, полагаясь на результаты предыдущих исследований, а также собствен-

ные разработки, считаем целесообразным введение таких счетов бухгалтерского учета, 

как «Природный капитал» и «Инвестиции в человеческий капитал». Это можно осуще-

ствить без кардинальных изменений системы учета через механизм переквалификации 

части затрат из инвестиций и текущих на отдельные объекты «Природный капитал» и 

«Инвестиции в человеческий капитал» с использованием подходов интегрированных 

систем учета. Для реализации подобных предложений необходимо четко идентифици-

ровать данные объекты. Например, «Человеческий капитал» с точки зрения подходов 

интегрированной отчетности представляет собой мотивационный, профессиональный, 

реляционный и когнитивный капитал. Среди обозначенных элементов человеческого 

капитала первые два являются объектами бухгалтерского учета, два последних в боль-

шей степени относятся к объектам управления, выступая огромными скрытыми резер-

вами для повышения эффективности отдачи «человеческого капитала». 

Предлагаем «Инвестиции в человеческий капитал» в целях финансового учета 

определять как вложения компании, включающие: 

- текущие затраты на оплату труда, премирование, систему корпоративных 

наград и др. (мотивационный капитал); 

- инвестиции в развитие кадрового потенциала – профессиональные компетен-

ции и повышение квалификации, на подготовку и переподготовку кадрового потенциа-

ла (профессиональный капитал); 

- расходы на охрану труда и промышленную безопасность.  

При этом внутри самих счетов по аналогии с учетом «Финансовых вложений» 

следует выделять вложения сроком до 1 года и на срок более 1 года. Например, «Инве-

стиции в человеческий капитал» (на срок более 1 года) включают затраты на формиро-

вание кадрового резерва, затраты на длительные стажировки и обучение продолжи-

тельностью более года. «Инвестиции в человеческий капитал» (на срок менее 1 года) – 

это текущие затраты компании на оплату труда, премирование, регулярное повышение 

квалификации (в течение года).  
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В целях поставки прозрачного и системного учета ESG-факторов необходимо в 

разрезе каждого из них четко обозначить группы объектов бухгалтерского учета с ука-

занием соответствующих балансовых/забалансовых счетов или типов раскрытия в по-

яснениях к отчетности. Для реализации данных предложений может использоваться 

разработанная автором группировка ESG-факторов. 

1. Окружающая среда (экология) и климат (E-фактор) 

   1.1. Учет на балансовых счетах 

       1.1.1. «Природный капитал» как самостоятельный объект учета. 

       1.1.2. Экологические затраты: 

- вложения компании на природоохранные мероприятия/инвестиции в основной 

капитал (основные средства, нематериальные активы, НИОКР, счет 08 «Вложения во 

внеоборотные активы»); 

- текущие затраты на охрану окружающей среды (текущие затраты, счета затрат 20-29); 

- прочие расходы (прочие расходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»). 

       1.1.3. Экологические обязательства/экологические резервы, образованные в 

результате риска воздействия бизнеса на окружающую среду или окружающей среды 

на бизнес, в т.ч. воздействия климата (оценочные обязательства, сч. 96 «Резервы пред-

стоящих расходов»): 

- обязательства по восстановлению окружающей среды; 

- резервы на рекультивацию земель; 

- обязательства по выводу объектов из эксплуатации/затопление объекта; 

- обязательства по ликвидации активов; 

- резервы на закрытие месторождений; 

- обязательства по заполнению пустот и др. экологические резервы; 

- экологические обязательства (оценочные обязательства) в результате климати-

ческого воздействия и др. 

       1.1.4. Экологические платежи за негативное воздействие (прочие расходы, 

сч. 91 «Прочие доходы и расходы»): 

- плата за негативное воздействие на окружающую среду; 

- штрафы за нарушение экологического/природоохранного законодательства; 

- сумма компенсации вреда (ущерба), причиненного окружающей среде, отдельным 

компонентам природной среды (земле, водным объектам, лесам, животному миру и др.). 

       1.1.5. Финансовые потери от воздействия компании на окружающую среду и 

окружающей среды на бизнес: 

- прочие расходы (прочие расходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»), 

- убытки (финансовые результаты, сч. 99 «Прибыли и убытки»). 

   1.2. Учет на забалансовых счетах – условные обязательства, образованные в 

результате риска воздействия бизнеса на окружающую среду или окружающей среды 

на бизнес 

   1.3. Раскрытие в пояснениях к финансовой отчетности в части экологических 

обязательств и климатических рисков (текстовое или табличное раскрытие; анализ чув-

ствительности; сценарный анализ; модели оценки риска) 

2. Человеческий капитал и социальная ответственность (S-фактор) 

   2.1. Учет на балансовых счетах 

       2.1.1. «Инвестиции в человеческий капитал» как самостоятельный объект 

учета (например, введение счета 06). 

       2.1.2. Социальные затраты на: 

- различные виды компенсаций работникам (текущие затраты, счета затрат 20-29; 

прочие расходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»); 
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- социальные программы внутри самой компании (текущие затраты, счета затрат 

20-29; прочие расходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»); 

- социальные программы на уровне региона присутствия/социальные инвести-

ции (капитальные вложения, счет 08 «Вложения во внеоборотные активы»; текущие 

затраты, счета затрат 20-29; прочие расходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»); 

- социальную сферу и благотворительность (прочие расходы, сч. 91 «Прочие до-

ходы и расходы», финансовые результаты, сч. 99 «Прибыли и убытки»). 

       2.1.3. Социальные обязательства/социальные резервы (возникающие вслед-

ствие ответственной социальной политики в отношении работников организации, сч. 96 

«Резервы предстоящих расходов»): 

- перед работниками по различным компенсационным выплатам; 

- по вознаграждениям работникам; 

- по выплате вознаграждения по окончании трудовой деятельности/за выслугу лет; 

- по пенсионному обеспечению; 

- по переселению населения и др. социальные обязательства. 

       2.1.4. Налоги (текущие затраты, прочие расходы, финансовые результаты). 

   2.2. Учет на забалансовых счетах – условные обязательства, возникающие 

вследствие политики нивелирования рисков бизнеса от потенциальной потери работ-

ника – «удержание работников» и др. 

   2.3. Раскрытие в пояснениях к финансовой отчетности в части социальных 

обязательств и воздействия на человеческий капитал (текстовое или табличное раскры-

тие; анализ чувствительности; сценарный анализ; модели оценки риска и финансового 

ущерба от потери/увольнения сотрудника) 

3. Корпоративное управление и ответственность бизнеса (G-фактор) 

   3.1. Учет на балансовых счетах 

       3.1.1. Суммы недоимки и задолженности по пеням и штрафам (прочие рас-

ходы, сч. 91 «Прочие доходы и расходы»). 

   3.2. Учет на забалансовых счетах – условные обязательства в части потенци-

альных корпоративных рисков 

   3.3. Раскрытие в пояснениях к финансовой отчетности в части корпоративного 

управления и ответственности бизнеса: 

- об основных рисках и возможностях (текстовое или табличное раскрытие, ана-

лиз чувствительности, сценарный анализ, модель оценки риска); 

- о контрагентах в рамках цепочек поставок;  

- об основных рисках недобросовестных участников цепочки поставок; 

- о фактах коррупции и др. 

III. Выявление и систематизация оптимальных механизмов и способов рас-

крытия финансовой и нефинансовой информации и обеспечения ее связанности 

между собой в различных форматах отчетности. 

В целях создания оптимальных механизмов и способов раскрытия финансовой и 

нефинансовой информации и обеспечения ее связанности между собой в различных 

форматах отчетности (годовой отчет, финансовая отчетность, отчет об устойчивом раз-

витии, ESG-отчет, интегрированный отчет) следует применять следующие типы рас-

крытия информации:  

- «заявление»; 

- контент-раскрытие; 

- качественное раскрытие; 

- количественное раскрытие; 

- финансовое раскрытие (табл. 3). 
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IV. Разработка универсальных типов связанности финансовых и нефинан-

совых показателей в формате корпоративной отчетности (годовой отчет/отчет об 

устойчивом развитии/финансовая отчетность). 

Связанность направлена на облегчение взаимосвязей между показателями финан-

совой отчетности и годовым отчетом/отчетом об устойчивом развитии. Создание необхо-

димых связей способствует повышению прозрачности корпоративной отчетности в целом.  

Связанность может быть достигнута как с помощью количественной, так и каче-

ственной информации («количественная связь», «монетизация» (финансовая оценка) и 

«качественная связь»). Три этих подхода одинаково важны. Хотя количественная связь 

и монетизация предпочтительнее, качественная связь может быть полезной в случае, 

если другие способы недостижимы, а также для создания необходимого контекста для 

оценки количественных или финансовых показателей. Реализация механизма связанно-

сти возможна путем выявления «опорных точек», которые определяются как данные 

и/или информация (количественная, финансовая или качественная) и предлагают воз-

можность установления связи (например, область совпадения) между финансовой от-

четностью и отчетностью об устойчивом развитии. Следовательно, отсутствие иденти-

фицированных опорных точек указывает на отсутствие потенциальной связи. 

Решением по реализации принципа связанности, реальным для практического 

внедрения с учетом имеющихся информационных, технологических и финансовых ре-

сурсов, является внедрение интеграционных механизмов по связности данных нефи-

нансовой отчетности (существенных тем/индикаторов/показателей) с показателями фи-

нансовой отчетности при помощи связей четырех типов [3]. 

1. Прямая связь характеризуется возможностью сопоставления информации об 

устойчивом развитии с показателями финансовой отчетности. Она существует, когда 

раскрытие информации об устойчивом развитии может быть непосредственно согласо-

вано с информацией в системе бухгалтерского учета (например, через объекты бухгал-

терского учета ESG-факторов). Для этих целей необходимо внедрить ряд следующих 

эффективных инструментов.  

1.1. Использование объектов бухгалтерского учета на основе разработанной 

группировки ESG-факторов, что позволит делать перекрестные ссылки и видеть связь 

между финансовыми и нефинансовыми показателями.  

1.2. Маркирование (окрашивание) конкретных статей доходов, расходов и др. 

объектов бухгалтерского учета, что позволит осуществлять группировку и системати-

зацию ESG-факторов по существенным темам и показателям, а также по видам капита-

ла с целью обеспечения информационной прозрачности в отношении связи показателей 

финансовой отчетности и ESG-индикаторов, представленных в отчете об устойчивом 

развитии/интегрированном отчете. 

1.3. Персонификация отдельных объектов бухгалтерского учета, связанных с отра-

жением S-факторов и рисков (кадровый учет), что позволит провести связь между финан-

совыми и нефинансовыми показателями в рамках социальной ответственности бизнеса. 

1.4. Формирование интегрированной концепции корпоративного учета и корпо-

ративной отчетности, включающей систему отчетов, создающих в совокупности пол-

ноценное представление о различных аспектах деятельности компании с учетом ин-

формационных запросов пользователей и возможностей компании:  

- отчет о финансовых показателях, включая показатели финансовой, статистиче-

ской и налоговой отчетности;  

- ESG-отчет;  

- отчет о корпоративном управлении;  

- отчет об устойчивом развитии и непрерывности деятельности;  

- отчет о воздействии и создании ценности. 
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1.5. Введение системы риск-ориентированного учета. Для этого необходимо 
осуществить ряд действий, включающих [5]:   

- формирование карты рисков (макро/отраслевые/индивидуальные);  
- выявление 3-х типов наступления негативных событий: «определенность», 

«вероятная определенность (риск)» и «неопределенность»;  
- расчет вероятности наступления риска и выявление 3-х зон риска в рамках «ве-

роятной определенности»: «опасность (50%)», «подверженность (более 25%)», «уязви-
мость (менее 25%)». 

С целью идентификации рисков и признания их в бухгалтерском учете прини-
маются во внимание два значения – финансовая существенность и существенность воз-
действия. Если информация в случае наступления негативных событий признается фи-
нансово существенной, то: 

а) в условиях «вероятной определенности» (в зоне «уязвимости») или «неопре-
деленности» информация об устойчивом развитии может быть обсуждена с заинтере-
сованными сторонами (через различные каналы коммуникации) в контексте предстоя-
щих воздействий, рисков и возможностей. Если риски, возможности и воздействия с 
точки зрения стейкхолдеров будут признаны реальными, они должны быть раскрыты в 
годовом отчете/управленческой отчетности/отчете об устойчивом развитии;  

б) в условиях «определенности» и «вероятной определенности» (в зонах «опас-
ности» и «подверженности») раскрываются:  

- информация о моделях оценки (измерения) рисков;  
- результаты потенциального воздействия с использованием счетов балансового 

учета (в зоне «опасности»);  
- риски потенциального воздействия с использованием забалансового учета и 

через дополнительные раскрытия (в зоне «подверженности»). 
в) в условиях «определенности» и «вероятной определенности» (в зонах «опас-

ности» и «подверженности») «если допущения, сделанные компанией относительно 
будущего, имеют значительный риск привести к существенной корректировке балансо-
вой стоимости активов и обязательств в течение следующего финансового года, МСФО 
(IAS) 1 требует раскрытия информации об этих допущениях, а также о характере и ба-
лансовой стоимости этих активов и обязательств. В бухгалтерском учете требуется 
признание оценочного или условного обязательства при определенной степени вероят-
ности наступления данного риска» [1]. 

2. Косвенная связь возникает тогда, когда потенциальное влияние в будущем не 
может быть непосредственно измерено в текущем году или раскрыто в финансовой от-
четности; характеризуется необходимостью соотносить раскрытие информации об 
устойчивом развитии (например, будущие инвестиции или расходы, анализ сценариев) 
с финансовой информацией, используемой для управления в целом (финансовое пла-
нирование, бюджетирование, план капитальных вложений и т. д.); может быть осу-
ществлена через монетизацию нефинансовых показателей в отчете об устойчивом раз-
витии и продемонстрирована как: 

- анализ потенциальных финансовых последствий (в зоне опасности); 
- модель оценки риска (в зоне подверженности); 
- сценарный анализ развития событий (в зонах подверженности и уязвимости, а 

также в условиях неопределенности). 
3. Латентная связь как элемент неявной связи, но при этом имеющей место 

быть, может реализовываться через инструменты сценарного анализа, анализа чувстви-
тельности, расчетов определенных индексов (индекса уникальности, индекса чувстви-
тельности, индекса лояльности и др.), а также качественных раскрытий в отчете об 
устойчивом развитии и непрерывности деятельности. 

4. Корреляционная связь просматривается через возможности качественной 
увязки изменений нефинансовых индикаторов (ESG-факторов) с финансовыми показа-
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телями. Например, взаимосвязь финансовой и нефинансовой информации компанией 
SAP оценивается с помощью влияния выбранных нефинансовых показателей на опера-
ционную прибыль в денежном выражении. Так, с 2014 по 2018 г. SAP использовала та-
кой метод, как линейный регрессионный анализ для документирования финансового 
влияния следующих четырех нефинансовых показателей:  

- индекс культуры здоровья бизнеса; 
- индекс вовлеченности сотрудников; 
- индекс удержания сотрудников; 
- выбросы углерода. 
V. Реализация принципа связанности с использованием «сервисов третьих лиц» 
Одним из альтернативных способов обеспечения связанности финансовых и не-

финансовых показателей является взаимность отчетных показателей с данными, раз-
мещаемыми третьими лицами. В зависимости от статуса третьего лица можно выделить сле-
дующие типы сервисов [2]: 

а) сервисы, создаваемые государственными органами или при непосредственной 
поддержке государственных органов; 

б) сервисы, создаваемые саморегулируемыми профессиональными организациями; 
в) сервисы, создаваемые некоммерческими специализированными организациями, 

фондами;  
г) сервисы, создаваемые специализированными рейтинговыми агентствами или 

аналитиками фондового рынка; 
д) сервисы или источники официальной информации других третьих лиц. 
Связанность данных с источниками из «сервисов третьих лиц» повышает степень 

уверенности заинтересованных пользователей в достоверности публичной информации, 
раскрываемой самими организациями (при условии соответствия раскрываемой нефинан-
совой информации и информации, содержащейся в «сервисах третьих лиц»). В качестве 
иллюстрации подобной практики примером может служить раскрытие информации в от-
четности ПАО «Норникель» в части сведений об инцидентах, произошедших в период с 
2019 по 2021 г. в экологической и социальных сферах. В случае отражения климатических 
рисков могут использоваться данные, содержащиеся в докладах по изменению климата 
(Шестой оценочный доклад (в 3-х ч.) Межправительственной группы экспертов по изме-
нению климата (2021–2022 гг.) и Третий оценочный доклад Росгидромета об изменениях 
климата и их последствиях на территории Российской Федерации (2022 г.). 

Пятое направление может стать одним из перспективных в будущем для созда-
ния глобальных связей между данными корпоративной отчетности и независимыми 
внешними источниками с целью повышения прозрачности отчетной информации. 

Выводы 
Взаимосвязь финансовой и нефинансовой информации, раскрываемой в различ-

ных форматах отчетности (годовой, интегрированной, финансовой, отчете об устойчи-
вом развитии и др.), является ключевым условием формирования целостного представ-
ления о деятельности экономических субъектов в фокусе устойчивого развития, позво-
ляя лучше понять связи между экологическими, социальными и финансовыми послед-
ствиями влияния внешних факторов и воздействий.  

Действующими регламентами в области финансового учета, нефинансовой от-
четности и сложившейся корпоративной практики предусмотрены возможности гармо-
низации и установления взаимосвязи между показателями финансовой отчетности и 
ESG-факторами, а также оценки влияния нефинансовых показателей на финансовую от-
четность. Для реализации данных решений важно осуществить ряд последовательных 
шагов, включающих формирование качественного контента и определение необходимо-
го поясняющего контекста, выявление ESG-факторов и рисков и значимости послед-
ствий их воздействия, приоритизацию тем раскрытия с учетом интересов стейкхолдеров, 
а также порядка признания в финансовом учете и типов раскрытия в отчетности.  
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Перспективы расширения банковского кредитования сельскохозяйственных  
стартапов как средства социальной поддержки малообеспеченных граждан 

Александр Сергеевич Киселев1, 2 
1 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, г. Москва, Россия 
2 Государственный университет просвещения, Московская область, г. Мытищи, Россия 
1, 2 alskiselev@fa.ru 

 
Аннотация. Актуальность настоящего исследования обусловлена назревшей необходимостью решения про-

блем малоимущих граждан, в том числе посредством совершенствования механизма получения банковских 

кредитов на развитие сельскохозяйственных стартапов. Цель исследования состояла в выявлении возможно-

стей расширения банковского кредитования стартапов в сельском хозяйстве, которые в перспективе станут 

фактором улучшения социального благополучия малообеспеченных и социально незащищенных категорий 

граждан России. Выявлено, что кредитование в настоящий момент затруднено ввиду незаинтересованности 

банков выдавать крупные кредиты под проекты с высокими рисками, к которым в том числе относятся стартапы 

в сельском хозяйстве. С учетом имеющегося положительного опыта Финансового университета при Прави-

тельстве РФ и Росбанка предложены направления социальной поддержки малообеспеченных граждан в фор-

ме организации конкурса на получение финансовой поддержки по развитию стартапов. Очевидно, что для 

граждан актуальнее не временное удовлетворение повседневных потребностей, а ресурсы, знания и возмож-

ности, с помощью которых можно добиться достойного заработка для более полного удовлетворения как мате-

риальных, так и социальных и духовных потребностей. Сделан вывод о том, что государственная поддержка 

стартапов, в том числе их банковское кредитование, является ключом к решению многих социально-

экономических проблем. Особое значение в сложных международных политических условиях приобретает 

создание преференций для развития национального бизнеса (как крупного, так и среднего/малого) и сокраще-

ние зависимости от поставок импортных товаров и технологий. Расширение мер поддержки стартапов в сфере 

сельского хозяйства позволит увеличить количество рабочих мест, решить проблему занятости сельского 

населения, а также стимулировать выпуск качественной продукции местного производства, что актуально как 

для внутреннего рынка, так и для экспорта в перспективе.  
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Abstract. The relevance of the study is due to the urgent need to solve the problems of low-income citizens, 

including by improving the mechanism for obtaining bank loans for the development of agricultural startups. The 

purpose of the study was to identify opportunities for expanding bank lending to startups in agriculture, which in 

the future will become a factor in improving the social welfare of low-income and socially underprivileged 

categories of citizens in Russia. It has been revealed that lending is currently difficult due to the disinterest of 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2023. Vol. 16, no. 4(79) 282 

banks to provide large loans for projects with high risks, which include startups in agriculture. Taking into account 

the existing positive experience of the Financial University under the Government of the Russian Federation and 

Rosbank, the directions of social support for low-income citizens in the form of organizing a competition for 

financial support for the development of startups are proposed. It is obvious that for citizens, it is not the 

temporary satisfaction of daily needs that is more relevant, but the resources, knowledge and opportunities with 

which one can achieve fair wage for ever increasing satisfaction of material, social, and spiritual needs. It is 

concluded that government support for startups, including their bank lending, is the key to solving many socio-

economic problems. Of particular importance in difficult international political conditions is the creation of 

preferences for the development of national businesses (both large and medium/small) and reducing dependence 

on imported goods and technologies. The expansion of measures to support startups in the field of agriculture will 

increase the number of jobs, solve the problem of rural employment, as well as stimulate the production of high-
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оциально незащищенными гражданами принято называть людей, находящихся в 
 группах риска, которые не имеют доступа к необходимым им ресурсам и услугам 
 и не имеют возможности самостоятельно преодолеть препятствия для достиже-
ния экономической и социальной стабильности. Основной проблемой малоимущих 
граждан является низкий доход, который не позволяет им приобрести необходимые для 
поддержания достойного уровня жизни продукты, дорогостоящие медикаменты и др. 
Зачастую у жителей отдаленных небольших населенных пунктов затруднен доступ к 
образованию и некоторым социальным услугам (социально-бытовым и социально-
педагогическим). В настоящее время, несмотря на большое количество различных про-
ектов по развитию сельских территорий, основная часть населения продолжает стре-
миться жить и заниматься бизнесом в крупных городах. Даже в развитых с точки зре-
ния инфраструктуры деревнях и селах существует нехватка рабочих мест.  

Многие местные программы социально-экономического развития территорий 
нацелены не на все группы населения, что не позволяет в полной мере удовлетворить по-
требность большей части жителей сельских территорий в работе. Решением этой про-
блемы, согласно нашему представлению, является разработка и внедрение социальных 
программ, направленных на улучшение качества жизни широких слоев населения. Как 
правило, социальные пособия и иные единовременные выплаты только временно реша-
ют текущие проблемы социально незащищенных граждан, однако комплексно решить 
проблему такими способами невозможно. Финансирование стартапов сегодня становится 
не только хорошим способом нивелирования социально-экономических проблем отдель-
но взятых граждан, но и фактором экономического развития сельских территорий.  

В работе были применены индуктивный, дедуктивный, системный, формально-
логический методы, а также методы анализа, синтеза, сравнения и абстрагирования и др. 

Стартап – это новое явление в современной экономике, под ним понимается 
предприятие, которое находится в стадии развития и стремится к быстрому росту, при 
этом оно, как правило, связано с разработкой нового продукта (услуги или технологии), 
в основе которого лежит инновационная идея, которая еще не была воплощена в жизнь, 
но имеет коммерческие перспективы.  

По мнению И.В. Раевой, «цифровая экономика немыслима без такого понятия, 
как «стартап» (startup). В широком обиходе под стартапом принято понимать молодую, 
недавно созданную компанию, не имеющую существенного капитала, или некий  
интернет-проект, обладающий инновационным перспективным продуктом, или в осно-
ве которого лежит амбициозная идея» [7, c. 45]. При этом автор подчеркивает, что в 
большинстве случаев стартап не имеет долгого пути развития, то есть время от появления 
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идеи и до момента ее фактической реализации крайне незначительно. Данный факт от-
личает стартап от подавляющего большинства бизнес-проектов. Зачастую у людей, ко-
торые запускают свой стартап, нет больших активов, крупной прибыли, есть лишь по-
тенциал дальнейшего развития на рынке.  

Схожую точку зрения имеет Н.С. Недзвецкий, указывающий, что «стартапы от-
личаются от традиционного малого бизнеса, строящегося на доказавших свою эффек-
тивность на рынке бизнес-моделях, и от инновационных проектов, появившихся в ре-
зультате НИОКР внутри корпораций и встроенных в их бизнес-модель. Вместе с этим у 
стартапов с точки зрения разработки и коммерциализации большая эффективность, чем 
у исследовательских центров, университетов и НИИ» [4, c. 127]. 

По результатам проведенных исследований П.Е. Цыпина и П.С. Митина делают 

вывод, что «стартап – это период зарождения бизнеса, которому необходима определенная 

поддержка для его дальнейшего становления» [12, c. 51]. Согласимся с мнением этих авто-

ров, поскольку стартап на стадии самоокупаемости ничем существенно не отличается от 

классического бизнес-проекта, главные отличия кроются именно в механизме зарождения, 

начального финансирования и краткосрочного интенсивного роста проекта.  

Таким образом, стартап – это небольшая инновационная компания, которая 

стремится принести новые идеи и продукты на рынок, сосредоточена, как правило, на 

разработке инновационных технологий и продуктов, которые помогают людям в их по-

вседневной жизни. В целом стартап – это проект, который применяет качественно но-

вые и нестандартные подходы для достижения успеха предприятия на рынке. 

Стартапы играют важную роль в экономическом развитии, предлагая инноваци-

онные решения, открывая новые перспективы для малого и среднего бизнеса, а также 

реализуя доступные услуги, в том числе и для социально незащищенных категорий 

граждан. Помимо этого, стартапы могут быть ориентированы на развитие социальных 

инициатив и программ, предназначенных для борьбы с бедностью. Россия как аграрная 

страна имеет колоссальный потенциал в сфере реализации сельскохозяйственных про-

ектов, именно поэтому использование инновационных решений и методов выращива-

ния, модификации, обработки, сбора сельскохозяйственных культур, на наш взгляд, 

имеет ключевое значение как на сегодняшний день, так и в перспективе на будущее. 

Стоит отметить важное преимущество стартапов, которое заключается в том, 

что стартапером может стать любой человек, который, предлагая идею для нового биз-

неса, готов инвестировать время, усилия и ресурсы в реализацию этой идеи. Безуслов-

но, наиболее высокие шансы создать стартап имеют люди, которые обладают опреде-

ленным опытом в ведении бизнеса, необходимыми знаниями и навыками, владеют ин-

формацией и ресурсами. Также важно понимать особенности функционирования рынка. 

Недостаточно иметь хорошую бизнес-идею, нужно знать, как ее реализовать. В то же 

время на этапе привлечения инвесторов, готовых участвовать своим капиталом в разви-

тии бизнеса, необходимо подстраиваться под их требования и запросы, но и не забы-

вать о сохранении идеи, которая лежит в основе стартапа. 

Выделим некоторые современные тенденции, которые влияют на популярность 

определенных стартапов:  

- искусственный интеллект и машинное обучение (создание чат-ботов, процес-

синг данных и др.);  

- экологические решения (продукты из переработанных материалов, устройства 

для утилизации отходов, в том числе и в сельском хозяйстве, и др.);  

- криптовалюта и блокчейн;  

- здоровый образ жизни и др.  

Однако не стоит забывать, что любой стартап должен решать определенную про-

блему или социально значимую задачу, и только тогда он будет востребован на рынке.  
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Считаем, что стартапы, учитывая их многогранный характер и гибкость, способ-
ны решать проблемы занятости, создавая новые вакансии и предлагая программы тру-
доустройства и поддержки, включать в себя подпрограммы обучения и содействия по-
иску работы. Иными словами, стартап, вопреки общепринятому мнению, является не 
узконаправленным проектом, а объемным по масштабу бизнесом, который включает 
долгосрочное планирование и способен решать социальные проблемы в обществе. 

В настоящее время стартапы в России набирают популярность, затрагивая раз-
личные сферы. На практике стартапы реализуют проекты в том числе по следующим 
направлениям: 

1) создание социально-ориентированных сервисов (запуск онлайн-платформ, ко-
торые предоставляют гражданам доступ к бесплатным медицинским, образовательным 
и другим типам услуг на селе); 

2) разработка приложений для мобильных устройств или сайтов, предоставляю-
щих доступ к информации о льготных ценах на продукты питания, одежду и товары 
местного производства; 

3) создание программ подготовки к профессиональной деятельности, в ходе которых 
будут привлекаться эксперты для проведения бесплатных или доступных курсов професси-
ональной переподготовки по различным востребованным в деревнях и селах профессиям;  

4) создание проектов по борьбе с безработицей (разработка программы под-

держки бизнес-инкубаторов, что поможет молодым инициативным предпринимателям 

«запуcтить» свой бизнес). Именно данный тип стартапов, согласно нашему мнению, 

является наиболее востребованным способом решения как частных, так и публичных 

социально-экономических проблем.  

С.П. Быкова справедливо замечает, что «за последнее десятилетие все чаще в 

средствах массовой информации обсуждаются темы, связанные со стартапами, появи-

лось большое количество государственных программ, которые оказывают финансовую 

поддержку малому и среднему предпринимательству, связанному непосредственно с их 

созданием и реализацией. Однако ни один законодательный акт не дает исчерпываю-

щего ответа, что следует понимать под стартапом, это приводит к множеству тракто-

вок, так как нет единых критериев, не определен субъектный состав, отсутствуют еди-

ные для всех участников меры поддержки, что значительно снижает однородное рас-

пространение стартапов в нашей стране» [1, c. 21]. Очевидно, что без законодательного 

закрепления понятия «стартап» представляется сложным развитие в данной сфере, тем 

не менее ученые указывают и на другие серьезные проблемы. 

Р.Ю. Султанова отмечает, что сегодня «имеются определенные причины недоста-

точного развития и популяризации стартапов в России. Первая из этих причин – это слабая 

государственная поддержка. Хотя и имеются фонды, бизнес-акселераторы и венчурные 

компании, в нашей стране стоит усилить государственную поддержку в целях развития 

инновационных стартапов. Мир не увидел бы Tesla, если бы Илон Маск не получил  

465 миллионов долларов от американского правительства в форме низкопроцентного зай-

ма. Вторая причина заключается в слабой развитости краудфандинговых площадок, высо-

ких ставках по потребительским кредитам и дефиците инвестиций со стороны инвесторов. 

Еще одной серьезной причиной, тормозящей развитие стартапов в России, выступает не-

хватка профессионалов. Отмечается дефицит людей, которые оказывали бы содействие 

команде правильно вывести проект на рынок по оптимальным ценам» [8, c. 118–119]. Дей-

ствительно, всегда следует учитывать не только сущность идеи, но и перспективы долго-

срочного развития. Большинство российских банков и инвесторов зачастую учитывают 

только самоокупаемость проекта, как правило, в краткосрочной перспективе, а такой кри-

терий, как «инновационность» в принципе не учитывается на первых порах. В зарубежной 

практике именно данный критерий является одним из ключевых, именно на основе его 

учета определяется потенциал реализации предложенных инициатив.  
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Считаем, что подобный подход оправдан, поскольку неизвестная технология, 
применяемая в новом проекте, в случае успешной апробации позволяет добиться поло-
жительного результата.  

Однако стоит заметить, что инвесторы стартапов по каждому дорогостоящему про-

екту составляют индивидуальный план финансирования и поэтапного развития, который 

исключает на каждой стадии жизненного цикла проекта экономические и иные риски. 

Рассмотрим основную проблему развития стартапов в нашей стране – недоста-

ток финансирования. О.С. Зиниша, А.А. Ховятский и А.С. Романькова считают, что 

«...кредит является весьма популярным способом финансирования стартапов. Причина 

его популярности, однако, не в том, что он самый эффективный или выгодный, а в том, 

что банковский кредит зачастую является единственным способом получить достаточ-

ную для развития бизнес-идеи сумму денежных средств. Банки выдают кредиты под 

существенный залог, подлежащий оценке, например недвижимость. Другую проблему 

составляет крайне низкий процент российских банков, которые в принципе готовы кре-

дитовать стартапы. В первую очередь это связано с невысоким процентом стартапов, ко-

торые в результате становятся прибыльными, то есть такие кредиты являются рискован-

ными для банков» [2, c. 51]. Вполне очевидно, что сельскохозяйственные стартапы отно-

сятся как раз к проектам с высокой степенью рискованности. Однако от этого они не пе-

рестают быть актуальными и востребованными в социально-экономических реалиях. 

На основе рассмотренных источников информации выделим ограничивающие 

факторы при получении кредита на стартап:  

- высокий уровень риска. Стартапы имеют высокий уровень неопределенности и 

риска. Они еще не закрепили свою репутацию, не имеют потребителей и не гарантиру-

ют успешного будущего продвижения на рынке. Из-за этого банки в большинстве сво-

ем не готовы выдавать кредиты под стартапы; 

- недостаток обеспечения гарантии возвратности кредита. Стартапы обычно не 

имеют значительных материально-технических и финансовых активов, чтобы исполь-

зовать их в качестве обеспечения при получении кредита. Это означает, что банки не 

имеют гарантии возврата денег, выданные стартапу. Данная проблема, как отмечает 

Л.Г. Ходов, актуальна и для зарубежных стран, в частности для Германии [10, c. 89–90]; 

- высокие процентные ставки. В связи с высоким уровнем риска и недостатком 

гарантий обеспечения кредиторы устанавливают высокие процентные ставки, что по-

рой делает кредит непосильной ношей для стартапов; 

- ограничения условий. Банки могут устанавливать ограничения на использова-

ние кредитных средств, например требование проведения строгого контроля над опе-

рациями компании или индивидуального предпринимателя; 

- ошибки в планировании. Многие стартапы испытывают трудности в планиро-

вании своей деятельности и не учитывают все возможные риски, что в итоге приводит 

к тому, что кредиторы и инвесторы теряют деньги, выданные стартапу. 

В данном случае мы видим, что кредитование подходит не для всех лиц, жела-

ющих начать свое дело. Особенно, если идет речь о социально незащищенных катего-

риях населения, тем не менее в существующих реалиях кредит остается универсальным 

способом получения денег на развития бизнеса. Для получения достаточных кредитных 

средств для «запуска» проекта необходимо наличие поручителей, более того, банки мо-

гут посчитать представленный запрос на развитие стартапа нерентабельным и отказать 

потенциальному заемщику без объяснения причин. Складывается следующая неразре-

шимая ситуация: без достаточного количества финансов (стартового капитала) и иных 

существенных условий (поручителей, залогового имущества, инвесторов) практически 

нереально получить выгодный кредит на развитие стартапа, который должен стать ин-

струментом для решения финансовых трудностей. 
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Н.Н. Масюк, М.А. Бушуева и Е.А. Котовщикова выделают следующие механизмы, 
способствующие привлечению финансов в стартап-проект: «бизнес-ангелы, готовые вло-
жить свои средства в проект без залога и финансировать проекты сроком до 7 лет; венчур-
ные фонды, инвестирующие средства в уставный капитал компании и разделяющие все 
риски компании по запуску стартапа, что выводит их на первое место среди всех возмож-
ных источников финансирования малого бизнеса в настоящее время» [3, c. 124]. При всем 
положительном характере указанных способов финансирования остается один главный 
минус: для развития требуется наличие достаточного количества финансов в самом начале 
проекта, особенно значимо наличие стартового капитала для сельской местности. Для по-
иска потенциальных инвесторов и венчурных вкладчиков требуется реклама и помощь 
специалистов, оплата труда которых на сегодняшний день значительна для проекта с ну-
левым или невысоким стартовым капиталом. 

Приведем пример из зарубежной практики: «В Индии в рамках программы соци-
ально-экономического развития страны были предприняты меры по обеспечению налого-
вых льгот для стартапов. Важным нововведением стала разработка схемы релокации капи-
тала и ресурсов в случае провала стартапа, чтобы предприниматель мог продолжать рабо-
тать по новым идеям. Вводится система страхования венчурного инвестирования, чтобы 
стимулировать банки инвестировать в стартапы. Планируется создание Фонда фондов с 
начальным капиталом 375 млн долл. и ежегодным наращиванием его капитала в течение 
четырех лет также по 375 млн долл. Финансирование будет осуществляться Фондом сов-
местно с другими венчурными фондами, зарегистрированными в Индии» [9, c. 117]. 

В этой связи примечателен опыт Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации в стимулировании предпринимательства среди студенческой ауди-
тории за счет организации и проведения конкурса студенческих стартап-проектов сов-
местно с организацией-партнером – Росбанком [5, c. 594–596]. Конкурс «Создай свой стар-
тап» нацелен на расширение возможностей по профессиональной и социальной адаптации, 
содействие преодолению организационных и психологических барьеров, с которыми стал-
киваются студенты, в том числе социально незащищенные группы при поиске финансиро-
вания для стартапов [6]. Основной целью конкурса стало стимулирование предпринима-
тельства и поддержка перспективных идей с фокусом на инновационность, эффектив-
ность, перспективы масштабирования и социальную значимость.  

Данный проект демонстрирует положительные результаты и динамику. Уже се-
годня молодые люди со студенческой скамьи совмещают учебу с практикой, реализуя 
получаемые знания в своих собственных проектах, внося вклад в развитие экономики. 
Студентам гораздо проще начать заниматься бизнесом, нежели людям, которые много 
лет проработали в сферах, которые далеки от предпринимательской деятельности, и 
именно поэтому для них должны создаваться благоприятные условия.  

В целях развития стартапов на сельских территориях стоит предусмотреть про-
граммы их поддержки, которые нацелены на создание новых производств и применение 
новых инновационных технологий в сельском хозяйстве. Идеи, заложенные в основу 
стартапа, должны включать развитие не только городских, но и сельских территорий, по-
этому многим вузам страны, по нашему мнению, следует развивать такое направление, 
как защита дипломных проектов студентов в форме стартапов. Лучшие проекты в сфере 
развития сельских территорий следует предлагать к рассмотрению органам местного са-
моуправления, органам власти субъектов Российской Федерации и представителям бан-
ков на предмет их возможной реализации в современных условиях. Положительно заре-
комендовавшие себя стартапы стоит рекомендовать к получению субсидий со стороны 
органов власти и инвестиций со стороны бизнес-сообщества. 

В отечественной практике существуют примеры положительного опыта разви-
тия подобных проектов в области сельского хозяйства, реализованные на зарубежных и 
российских крауд-платформах. Среди них проекты по выращиванию цветов, разведе-
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нию страусов, кроликов, маралов, заготовке и переработке пищевых лесных ресурсов и 
лекарственных растений, развитию экопроизводств, формированию перерабатывающих 
производств, развитию народных промыслов и ремесел, торговле фермерскими продук-
тами, развитию села и т. д. Успешная реализация краудфандинговых проектов способ-
ствует повышению занятости и самозанятости на селе [11, c. 68]. 

Полагаем, что для успешного развития технологии стартапов студенчества, в 
том числе в сфере сельского хозяйства, в нашей стране одного проекта Финуниверсите-
та и Росбанка недостаточно. Считаем целесообразным внести изменения в ст. 3 Феде-
рального закона «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» от 24.07.2007 № 209-ФЗ, закрепив категорию «стартап» как «новое инно-
вационное предприятие, находящееся в стадии развития, стремящееся к быстрому ро-
сту и имеющее высокую степень риска». Нормативное закрепление послужит отправ-
ной точкой развития многих государственных, региональных и локальных программ по 
поддержке молодежных инновационных стартапов. 

Также предлагаем следующие меры для развития стартапов. 
1. Налоговые льготы: уменьшение ставки налога на прибыль, отсрочка начала 

уплаты налогов, особые условия налогообложения для инвесторов, финансирующих 
стартапы. 

2. Предоставление грантов, субсидий, льготных кредитов и беспроцентных зай-
мов для существенного снижения финансовых затрат на «запуск» бизнеса. 

3. Облегченные условия регистрации: сокращение времени на регистрацию 
стартапов, уменьшение рисков для предпринимателя. 

4. Освобождение от лицензирования: освобождение от необходимости получе-
ния лицензий на новые виды работ и услуг, которые будет осуществлять стартап (толь-
ко по перечню видов деятельности, одобренному Правительством РФ в рамках им-
портозамещения товаров и услуг). 

5. Повышение доступности рынков: помощь в подключении к нужным рынкам, 
льготы на размещение рекламы и продукции. 

6. Развитие инфраструктуры под стартапы (технопарки, бизнес-инкубаторы, ак-
селераторы, ассоциации, союзы и др.). Наличие определенной инфраструктуры влияет 
на многие аспекты развития как отдельно взятых стартапов, так и на развитие направ-
ления в целом. Конференции являются важной составляющей инфраструктуры разви-
тия стартапов, так как они позволяют участникам делиться своими идеями и разработ-
ками, заявлять о своих открытиях. 

7. Предоставление стипендий обучающимся в сфере инновационного предпри-
нимательства за счет бюджета Российской Федерации и бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации. 
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Аннотация. Как свидетельствует международная практика, развитие муниципальных образований воз-

можно за счет активизации их туристической привлекательности, следствием чего становится развитие 

культурной сферы поселений, рост предпринимательской активности населения, улучшение инвестицион-

ного климата и др. Объектом представленного исследования выступает туристическая привлекательность 

городских и сельских поселений России. Рассматривается дифференциация российских территорий по 

степени привлекательности, наличие возможности в современных условиях для широкого привлечения 

туристов, меры, обеспечивающие формирование и поддержание привлекательных для туристов муници-

пальных образований РФ. Акцентируется внимание на идентификации туристских объектов и услуг, кото-

рые могли бы стать основой для развития туризма на местах. Полученные результаты отражают общую 

тенденцию нарастания региональной дифференциации в РФ, биполярную модель пространственного раз-

вития с концентрацией финансовых и инфраструктурных ресурсов в крупных центрах и расширением зоны 

устойчивой депрессии в малых городских и сельских поселениях. В этих условиях индустрия туризма мог-

ла бы выступить в качестве источника налоговых поступлений бюджетов малых городов и особенно сель-

ских поселений, драйвером создания новых рабочих мест. Новизна исследования заключается в развитии 

туристической привлекательности российских территорий на основе использования общественного мне-

ния, дифференцированного по типам муниципальных образований. Выявлены направления трансформа-

ции туристического спроса в условиях пандемии. Концепция развития туристической привлекательности 

малых городов и сельских поселений должна опираться на активную позицию органов местного само-

управления, консолидирующих усилия власти, бизнеса и населения. Учитывая более высокий уровень 

развития инфраструктуры крупных городов, требуется формирование новых практик межмуниципального 

сотрудничества, объединение ресурсов сельских и городских поселений для создания новых точек тури-

стического притяжения. 
Ключевые слова: туризм, туристическая привлекательность, городские поселения, сельские поселения, 

население, региональная дифференциация, трансформация туристического спроса 
Для цитирования: Фролова Е.В., Рогач О.В. Стратегические ориентиры повышения туристической при-

влекательности городских и сельских поселений // Вестник Воронежского государственного аграрного универ-

ситета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 289–298. https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_289–298. 
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Abstract. As international practice shows, the development of municipalities is possible due to the activation of 

their tourist attractiveness, which results in the development of the cultural sphere of settlements, the growth of 

entrepreneurial activity of the population, improvement of the investment climate, etc. The object of the presented 

research is the tourist attractiveness of urban and rural settlements in Russia. The authors consider the 

differentiation of Russian territories according to the degree of attractiveness, the availability of opportunities in 

modern conditions for widespread tourist attraction, measures to ensure the formation and maintenance of 

municipalities of the Russian Federation that are attractive to tourists. Attention is focused on the identification of 

tourist facilities and services that could become the basis for the development of tourism in the regions of the 

country. The results obtained reflect the general trend of increasing regional differentiation in the Russian 
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Federation, a bipolar model of spatial development with the concentration of financial and infrastructural 

resources in large centers and the expansion of the zone of stable depression in small urban and rural 

settlements. Under these conditions, the tourism industry could act as a source of tax revenues for the budgets of 

small towns and especially rural settlements, and a driver for creating new jobs. The study is novel in that it 

proposed the development of the tourist attractiveness of Russian territories based on the use of public opinion, 

differentiated by types of municipalities. The directions of transformation of tourist demand in the context of a 

pandemic have been identified. The concept of developing the tourist attractiveness of small towns and rural 

settlements should be based on the active position of local self-government authorities consolidating the efforts of 

administration, business and the population. Given the higher level of infrastructure development in large cities, it 

is necessary to form new practices of inter-municipal cooperation, combining the resources of rural and urban 

settlements to create new points of tourist attraction. 
Keywords: tourism, tourist attraction, urban settlements, rural settlements, population, regional differentiation, 

transformation of tourist demand 
For citation: Frolova E.V., Rogach O.V. Strategic guidelines for enhancing tourist attractiveness of urban and 

rural settlements. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta = Vestnik of Voronezh State 

Agrarian University. 2023;16(4):289-298. (In Russ.). https//:doi.org/10.53914/issn2071-2243_2023_4_289-298.

  

азвитие городских и сельских поселений рассматривается сегодня как устойчивый 

 вектор государственного строительства [1]. В этом контексте развитие туризма 

 как значимое направление внутренней политики РФ приобретает первоочеред-

ное значение. В частности, основополагающим документом, отражающим стратегиче-

ские ориентиры федеральных органов власти, является Национальный проект «Туризм и 

индустрия гостеприимства» [9]. В качестве основных целей данного национального про-

екта установлены: рост количества внутренних туристических поездок с 65 млн в 2019 г. 

до 140 млн в 2030 г.; увеличение доли рабочих мест в отрасли туризма до 4,7 млн к кон-

цу отчетного периода. Для достижения столь амбициозных целей определен перечень 

ключевых задач, которые центрируются вокруг вопросов создания благоприятных 

условий для развития предпринимательской деятельности в сфере туризма, стимулиро-

вания вывода на туристский рынок качественных российских продуктов/услуг, а также 

обеспечение их доступности; повышение уровня информированности туристов о ту-

ристском потенциале Российской Федерации.  

Обращение внимания властей к проблемам и дисфункциям туристской отрасли 

определяет поиск новых инновационных инструментов [4] и источников территориаль-

ного развития [3]. В условиях эпидемиологического кризиса данный вопрос стоит особо 

остро на повестке дня [2, 7]. 

Отток населения из сельских поселений, кризис социокультурной и экономической 

сфер современного села актуализируют поиск новых механизмов привлечения инвести-

ций, создания рабочих мест и восстановления инфраструктуры территорий. В этом контек-

сте внимание исследователей к потенциалу агро- и экотуризма является фрагментарным и 

не покрывает возможностей практического использования эмпирической базы в разработ-

ке стратегий развития туристической привлекательности сельских территорий.  

Как свидетельствует международная практика, развитие муниципальных образова-

ний возможно за счет активизации их туристической привлекательности, следствием чего 

становится развитие культурной сферы поселений, рост предпринимательской активности 

населения, улучшение инвестиционного климата и многое другое [9]. Российские власти 

уже демонстрируют успешные образцы развития туристической привлекательности муни-

ципальных образований [4], однако речь в большинстве своем идет об общеизвестных ту-

ристических дестинациях, в то время как сельские поселения и их туристическая привле-

кательность остается на периферии исследовательского внимания. 

Анализ публикаций по вопросам территориального развития демонстрирует вы-

сокую частоту использования понятия «туристическая привлекательность». Вместе с 

тем единой аналитической рамки изучения данной категории в научной литературе не 

представлено. Например, в своих работах В.В. Славин обращает внимание на частое 
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отождествление понятий «туризм», «туристическая привлекательность» и «туристская 

деятельность», тогда как в современной практике управления такой подход не является 

правомерным [10]. Каждая из этих граней, по мнению ученого, связана с категорией 

привлекательности: притяжения путешественников за счет формирования интереса к 

посещению определенных мест и территорий, что и обеспечивает подмену понятий. 

В ряде современных исследований на первый план выводится экономическая 

сущность туристической привлекательности территорий. Особый интерес представляет 

подход, интерпретирующий данную категорию как «коммерционизированное гостепри-

имство», что позволяет говорить об изменении более традиционного подхода «гость – 

хозяин» в сторону экономической составляющей [15].  

В работах Е.В. Фроловой и Е.Е. Кабановой туристическая привлекательность 

территории рассматривается как результативная категория управления. Она отражает ре-

зультат всего предыдущего развития территории и приложенных для этого усилий органов 

власти [11]. В этом случае туристическая привлекательность формируется через развитие 

туристкой инфраструктуры, создание объектов туристского притяжения, развитие дорож-

но-транспортного комплекса территории, что также будет обеспечивать доступность этих 

мест для посещения туристов. 

Н.В. Бурова и В.Г. Шубаева отмечают многозначность понятия «привлекатель-

ность», ее зависимость от субъекта, который определяет для себя желаемые характеристи-

ки объекта [13]. Привлекательность может рассматриваться как с точки зрения туриста, так 

и жителя данной территории, потенциального инвестора или руководителя органа власти. 

Ряд ученых в своих работах опираются на понимание «привлекательности» как присущего 

какому-либо объекту свойства притягивать к себе набором определенных качественных 

характеристик, вызывать восхищение и чувство эстетического удовольствия [8].  

Нам представляется интересной идея С.К. Волкова, который определяет понятие 

«туристическая привлекательность» через комплекс вербальных и визуальных характери-

стик, психоэмоциональных реакций, формирующих у туриста соответствующее отноше-

ние к определенной территории [1]. Косвенным подтверждением данного заключения яв-

ляются результаты многочисленных исследований, которые свидетельствуют о зависимо-

сти роста туристической привлекательности территории от наличия «фотографируемых 

мест» – экзотических, неповторимых и уникальных объектов туристического показа (как 

исторических построек, так и природных ландшафтов), вызывающих у туриста особое 

психоэмоциональное состояние, эстетическую удовлетворенность от поездки [1, 14]. 

Таким образом, актуальность исследования туристической привлекательности 

российский территорий определяется, с одной стороны, малоизученностью данного кон-

цепта в современной научной литературе, с другой – высокой значимостью для опреде-

ления внутренних источников территориального развития, поиска возможностей в обес-

печении устойчивого развития муниципальных образований РФ. Проблема заключается 

в отсутствии научной интерпретации мнения широкой общественности в части опреде-

ления туристической привлекательности российских городских и сельских поселений.  

В связи с вышеизложенным целью представленного исследования являлся ана-

лиз оценочных суждений населения по привлекательности городских и сельских терри-

торий для современных туристов.  

Авторами сформулирована гипотеза исследования: население достаточно низко 

оценивает туристическую привлекательность российских территорий, что является су-

щественным барьером в развитии внутреннего туризма. В качестве дополнительной 

гипотезы выдвинуто следующее предположение: в период пандемии произошло изме-

нение предпочтений россиян в выборе объектов туристического показа, которые могли 

бы стать основой для развития туризма на местах. Отмеченные изменения могут стать 

точкой роста туристической привлекательности российских территорий. 
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Сравнительный анализ оценок туристической привлекательности российских 

территорий проводился с 2018 по 2021 г. Первый этап стартовал в 2018 г. (октябрь-

декабрь). В качестве объектов исследования были выбраны муниципальные образова-

ния следующих субъектов Российской Федерации: Астраханская область, Белгородская 

область, Брянская область, Волгоградская область, Владимирская область, Кемеровская 

область, Кировская область, Краснодарский край, Москва, Московская область, Мур-

манская область, Нижегородская область, Пермский край, Республика Башкортостан, 

Республика Калмыкия, Республика Коми, Республика Крым, Республика Марий Эл, 

Республика Мордовия, Ростовская область, Рязанская область, Самарская область, 

Санкт-Петербург, Смоленская область, Тамбовская область, Тверская область, Туль-

ская область, Тюменская область. 

Для отбора муниципальных образований использовалась стихийная выборка при 

соблюдении таких принципов, как: 

- максимальный охват регионов РФ;  

- дифференциация по признаку городское/сельское поселение; 

- численный состав поселения – менее 100 тыс. и более 100 тыс. чел.  

Именно данные критерии были указаны в опроснике: например, «Укажите реги-

он, где Вы проживаете в настоящее время», «Вы проживаете в… (сельское поселе-

ние/город с численностью менее и более 100 тыс. чел.)».  

Использовался анкетный опрос населения, выборка респондентов первого этапа 

составила 732 человека. Вместе с тем эпидемиологический кризис и спровоцированные 

им трансформации во всех сферах общества, несомненно, наложили свой отпечаток на 

оценочные суждения россиян в период пандемии. Необходимость научного осмысле-

ния данных трансформаций в контексте оценки туристической привлекательности му-

ниципальных образований РФ инициировали второй этап исследования. Итоговая вы-

борка респондентов второго этапа составила 768 человек.  

Параметры формирования репрезентативной выборки:  

- пол респондентов (соблюдение статистического распределения мужчин и 

женщин, проживающих на территории РФ);  

- доминирование в выборке городского населения (что соответствует распреде-

лению городского/сельского населения в РФ).  

Инструментарий исследования и методология проведения исследовательских 

мероприятий второго этапа соответствовали первому этапу, что позволило провести 

сравнительный анализ данных, полученных за разные периоды. 

В ходе опроса респонденты отвечали на три вопроса:  

1) Насколько городские и сельские поселения России привлекательны для туристов?  

2) Посоветовали бы россияне посетить территорию их проживания в туристиче-

ских целях? 

3) Какие объекты показа и/или услуги могли бы стать основой для развития ту-

ризма на территории Вашего проживания? 

Вместе с тем при интерпретации материалов исследования, ввиду актуальности 

данных, полученных с учетом новых кризисных явлений, акцент в описании отдан вто-

рому этапу исследования.  

Демографические характеристики респондентов соответствуют пропорциям, свой-

ственным россиянам: 53,6% – женщины, 46,4% – мужчины. Среди опрошенных большую 

часть (65,9%) составляют респонденты в возрасте от 18 до 29 лет, 20,6% входят в группу от 

30 до 44 лет, 8,7% – от 45 до 54 лет, 4,8% опрошенных – старше 55 лет. Представительство 

указанных возрастных групп в выборке соответствует задачам исследования, отражая 

мнение и интересы социально и экономически активного населения. Были опрошены пре-
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имущественно жители городов с численностью свыше 100 тыс. чел. (68%), при этом 19,8% 

респондентов проживали в городах с общей численностью менее 100 тыс. чел., а 12,2% – в 

сельских поселениях. Присущий выборке охват муниципальных образований позволил 

учесть мнение как городских, так и сельских жителей.  

Ключевым методом исследования определен анкетный опрос. Инструментарий ис-

следования подготовлен с использованием google.foorms, ссылка на анкету была размеще-

на в цифровых сообществах муниципальных образований, принципы отбора сообществ: 

численный состав, тематика объединения. Анкета состояла из нескольких блоков. В дан-

ной статье приводятся результаты по блоку вопросов, посвященных оценке туристической 

привлекательности муниципальных образований Российской Федерации. Обработка мате-

риалов исследования осуществлялась с использованием комплекса аналитических методов 

и процедур. В их числе: обобщение, сравнительный анализ, статистический анализ. Стати-

стический анализ осуществлялся с опорой на методы многомерной и параметрической ста-

тистики. 

Согласно полученным данным, более 2/3 опрошенных полагают, что их город/ 

сельское поселение имеют достаточно высокую степень привлекательности для туристов, 

и только каждый десятый респондент высказался отрицательно по данному вопросу. 

Таблица 1. Распределение ответов на вопрос «Оцените, насколько ваш город/сельское поселение  
привлекательны для туристов по шкале от 0 до 5, где 0 – это полное отсутствие, 5 – максимальное  

проявление» в зависимости от типа муниципального образования, % 

Тип  
муниципального  

образования 

Оцените, насколько ваш город/сельское поселение  
привлекательны для туристов 

Итого 0–1 

(низкая  

степень) 

2–3 

(средняя  

степень) 

4–5 

(высокая  

степень) 

затруднились  

ответить 

Сельское поселение 25,6 45,7 27,6 1,1 100 

Город с численностью  

менее 100 тыс. чел. 
24,3 44,1 31,6 0 100 

Город с численностью  

более 100 тыс. чел. 
4,8 19 75,8 0,4 100 

 

Оценки респондентов распределились следующим образом. Вполне законо-

мерно интересны для туристов более крупные города: оценки 4 и 5, что соответствует 

высокой степени привлекательности, высказали 75,8% респондентов – жителей данных 

территорий, что выше в среднем по выборке на 30,8 п. п. Доминирующая доля жителей 

сельских поселений оценивает привлекательность своей территории как среднюю 

(45,7% в сумме выбрали оценки в 2 и 3 балла). Жители малых городов демонстрируют 

стабильное распределение ответов с концентрацией в диапазоне 2–3 балла (44,1%). При 

этом треть опрошенных из городов численностью менее 100 тыс. чел. оценивают тури-

стическую привлекательность своей территории как достаточно высокую (4 и 5 баллов 

в сумме выбрали 31,4% опрошенных жителей данных территорий). 

Результаты исследования иллюстрируют тот факт, что в период пандемии местным 

жителям была свойственна трансформация восприятия туристической привлекательности 

российских территорий. В 2018 г. при оценке туристического потенциала территорий в от-

ветах респондентов доминировали эпитеты «плохо», «разрушено», «нечего смотреть», 

«дорог нет», «серо и грязно» и др. В 2021 г. среди ответов можно выделить следующие ха-

рактеристики: «познавательно», «исторически значимо», «самобытно», «красиво» и др. 

Также появляется понятие «инновационно», что можно связать с цифровыми трансформа-

циями сферы туризма и культуры в период карантинных ограничений. Положительные 
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эпитеты прозвучали в ответах 72,4% опрошенных. Еще 27,3% респондентов при положи-

тельной оценке в целом отмечали в своих ответах и определенные сложности: «самобыт-

но, но дорог нет», «интересно, исторически значимо, но разрушено», «контрасты: блеск и 

нищета». Буквально единицы опрошенных (0,3%) высказываются полностью в негативном 

ключе по данному вопросу.  

В условиях эпидемиологического кризиса сформировались новые запросы тури-

стов в том числе и высокодоходных социальных групп, в которых преобладает стремление 

к получению разнообразного спектра туристических впечатлений. Выдвигается предполо-

жение, что сельские поселения могут занять свою нишу на рынке туристических услуг, 

представляя возможности для создания особых туристских зон. 

Дефицит впечатлений, а также ограничения, наложенные пандемией коронави-

руса на совершение туристических поездок, значительно повысили интерес обществен-

ности к культурно-познавательным поездкам по территории России. Это вывод под-

тверждают ответы респондентов: 73,4% россиян посоветовали бы знакомым посетить 

их город в туристических целях. Только четверть опрошенных (26,6%) придерживаются 

обратного мнения. 

Таблица 2. Распределение ответов на вопрос «Вы бы посоветовали знакомым посетить  
Ваш город в туристических целях?» в зависимости от типа муниципального образования, % 

Тип  

муниципального  

образования 

Вы бы посоветовали знакомым посетить  

Ваш город в туристических целях? 
Итого 

Да Нет 

Сельское поселение 48,9 51,1 100 

Город с численностью  
менее 100 тыс. чел. 

53,9 46,1 100 

Город с численностью  
более 100 тыс. чел. 

83,5 16,5 100 

 

В распределении по типам муниципальных образований, вполне закономерно 

лидерство остается за городами с численностью более 100 тыс. чел.: положительных 

ответов выше в среднем по выборке на 21,4 п. п. Отрицательные ответы доминируют 

среди жителей сельских поселений (выше в среднем по выборке на 13,2 п. п.). Полу-

ченные ответы определяют возможный вектор развития туристических кластеров в 

Российской Федерации, в которых могут органично интегрироваться развитая инфра-

структура крупных городов и социокультурные ресурсы сельских поселений. Аутен-

тичная палитра предложений агротуризма (гастрономические и этнические туры, про-

живание в усадьбах, охота, рыбалка и пр.) может существенно разнообразить содержа-

ние туристических туров. 

Вместе с тем 14,8% респондентов затрудняются дать ответ на вопрос: «Суще-

ствует ли возможность в современных условиях для широкого привлечения туристов?». 

Еще 20,4% высказываются отрицательно. Положительно ответили на данный вопрос 

64,7%. На вопрос о том, какие объекты показа и/или туристские услуги могли бы стать 

основой для развития туризма на территории их муниципального образования, 6% рес-

пондентов затруднились с ответом, 9,8% полагают, что таких объектов/услуг на их тер-

ритории нет, 12,9% считают, что объектом притяжения в их муниципальном образова-

нии могут стать церкви, монастыри и др. религиозные сооружения, 15,5% – музеи, 

26,2% – места, где проживали известные люди или произошло известное событие. При-

мечательно, что именно в ответах по данному вопросу наметились существенные рас-

хождения мнений респондентов первого и второго этапов исследования (см. рисунок). 
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Распределение ответов на вопрос: «Какие объекты показа и/или услуги могли бы стать основой  
для развития туризма на территории Вашего муниципального образования?» (2018 и 2021 гг.), % 

 

Россияне снизили интерес к посещению монастырей и иных религиозных соору-
жений и считают возможным развитие туризма с опорой на позиционирование мест, из-
вестных определенными событиями и личностями. При этом спортивный/экстремальный 
туризм, а также мероприятия событийного характера не рассматриваются местными жи-
телями как объекты/услуги, формирующие для их территорий новые потоки туристов. 
Вместе с тем запрос туристов на красивые виды в 2021 г. может рассматриваться как ос-
нова развития туристической привлекательности сельских поселений. Аналогичные ре-
зультаты получены в исследовании Н.В. Межоновой, которая рассматривает сельские 
ценности в качестве драйвера развития агротуризма. Сельские ценности при этом пони-
маются как совокупные характеристики сельской местности, включающие в себя живо-
писные виды, природный потенциал, привлекательные ландшафты, памятники культурно-
исторического наследия, культурные традиции [7]. 

Несмотря на то что ранее более 2/3 опрошенных достаточно высоко оценили тури-
стическую привлекательность российских территорий, подавляющее большинство спра-
ведливо полагают, что ее развитие потребует значительных финансовых средств (82,2%), 
тогда как в условиях дотационной зависимости социальной сферы жизни местного сооб-
щества, наличия проблем в сфере жилищно-коммунального хозяйства такой подход нера-
ционален (57,6%). Следует отметить, что ответы респондентов в своем долевом распреде-
лении не имеют существенных расхождений как в 2018, так и в 2021 г. Можно сделать за-
ключение, что в период пандемии настолько обострились социальные вопросы развития 
территорий (дороги, ЖКХ, больницы, гостиницы), что расходование средств на сферу ту-
ризма выглядит «скорее роскошью, а не необходимостью». Об этом говорят 69,9% ре-
спондентов. Также, по мнению респондентов, для повышения туристической привлека-
тельности территории следует модернизировать инфраструктурную сеть городских и сель-
ских поселений (47,3%) и транспортную систему (46,1%), проводить активную рекламную 
компанию за пределами муниципального образования для привлечения туристов (46,2%), а 
также благоустроить территорию муниципального образования (50,7%). 

Проведенное исследование позволило опровергнуть основную гипотезу иссле-
дования. В частности, установлено, что население достаточно высоко оценивает тури-
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стическую привлекательность территорий – мест своего проживания. Более 2/3 опро-
шенных полагают, что их поселение имеет достаточно высокую степень привлекатель-
ности для туристов. В наиболее сложной ситуации оказались малые города и сельские 
поселения. В сложившихся условиях требуется поиск новых ориентиров в обновлении 
содержания туристических туров, смещение акцентов в сторону позиционирования 
наиболее востребованных объектов показа, конвертации «красивых видов» в аутентич-
ные объекты туристического показа. Также результаты исследования показали, что для 
повышения туристической привлекательности сельских территорий необходима мо-
дернизация инфраструктурного профиля и транспортной инфраструктуры. Финансовая 
ограниченность местных бюджетов сельских поселений сужает возможности реализа-
ции данной стратегии территориального развития. 

В ходе проведенного исследования вторая гипотеза нашла свое подтверждение: 
в период пандемии предпочтения россиян в выборе объектов туристического показа 
трансформировались. По результатам опроса можно увидеть, что россияне снизили ин-
терес к посещению монастырей и иных религиозных сооружений и считают возмож-
ным развитие туризма с опорой на позиционирование мест, известных определенными 
людьми и событиями. Следует отметить, что если указанная тенденция сохранится, то 
сельские поселения РФ будут находиться в наиболее уязвимой позиции. Это связано с 
исторически сложившимся зонированием территорий: сельские поселения более 
«насыщены» церквями/монастырями, чем иными объектами туристического показа. 
Ввиду недостатка инфраструктурного профиля и, как правило, низкой транспортной 
обеспеченности при удалении от крупных центров, иные формы развития туризма в 
сельских поселениях практически отсутствуют. 

Следует отметить, что первоначальная установка авторов на доминирование в вы-
борке городских поселений может рассматриваться как некоторое ограничение данного 
исследования. В частности, городские жители демонстрируют более ожидаемые оценки, 
тогда как интерпретация суждений жителей сельских территорий в части определения ту-
ристической привлекательности данных территорий открывает новые горизонты исследо-
вания рассматриваемого вопроса. Более того, сельские поселения традиционно более огра-
ничены в части ресурсов территориального развития, тогда как формирование новых тури-
стических потоков могло бы частично разрешить проблемы села. 

Вместе с тем полученные результаты могут быть использованы в деятельности 
муниципальных органов власти в части разработки стратегий территориального разви-
тия, общественных и бизнес-структур, занимающихся вопросами развития внутреннего 
туризма, а также могут представлять интерес для широкой общественности, исследова-
телей, намечающих границы анализа процессов развития туризма на местах. 

Заключение 
Результаты исследований показали поляризацию мнений населения в оценках ту-

ристической привлекательности российских территорий. На одном полюсе располагают-
ся крупные урбанизированные пространства с численностью жителей более 100 тыс. че-
ловек, где выше транспортная доступность, сформирован более высокий уровень благо-
устройства территории и развития инфраструктуры, а на другом – сельские поселения и 
малые города, обладающие суженными возможностями для привлечения туристов.  

Полученные результаты отражают общую тенденцию нарастания региональной 
дифференциации в РФ, биполярную модель пространственного развития с концентра-
цией финансовых и инфраструктурных ресурсов в крупных центрах и расширением зо-
ны устойчивой депрессии в малых городских и сельских поселениях. В этих условиях 
индустрия туризма могла бы выступить в качестве источника налоговых поступлений 
бюджетов малых городов и особенно сельских поселений, драйвером создания новых 
рабочих мест. Концепция развития туристической привлекательности малых городов и 
сельских поселений должна опираться на активную позицию органов местного само-
управления, практики консолидации усилий власти, бизнеса и населения.  
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Учитывая более высокий уровень развития инфраструктуры крупных городов, 
требуется формирование новых практик межмуниципального сотрудничества, объеди-
нение ресурсов сельских и городских поселений для создания новых точек туристиче-
ского притяжения.  

Проведенный опрос населения показал, что культурно-историческое наследие 
российских территорий рассматривается как значимый драйвер развития индустрии ту-
ризма. Вместе с тем монастыри, церкви, музеи и усадьбы, по мнению жителей, уже не 
так востребованы с точки зрения посещения туристов. В период пандемии более четко 
сформировался интерес к посещению объектов, где жили известные люди или произо-
шли знаковые события. Кроме того, актуализируется запрос на приобщение к природе, 
красивым видам. Формирование туристических потоков с учетом изменений предпо-
чтений населения может стать источником финансовых поступлений в бюджеты малых 
городов и сельских поселений, способствуя развитию предпринимательства и туристи-
ческих инициатив.  
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Аннотация. Проблема организации рационального природопользования актуальна, потому что она свя-

зана с сохранением окружающей среды, обеспечением экологической безопасности и устойчивым разви-

тием экономики. Рациональное использование природных ресурсов позволяет снизить загрязнение окру-

жающей среды, сохранить биоразнообразие и обеспечить долгосрочное использование природных бо-

гатств. Кроме того, организация рационального природопользования способствует экономическому росту 

и повышению качества жизни населения. Поэтому подготовка квалифицированных специалистов в обла-

сти землеустройства и кадастров, способных решать сложные задачи и применять современные методы и 

технологии, является базовым этапом организационных мер при формировании политики государства в 

области рационального природопользования. Крайне важно при разработке профессиональных стандар-

тов учитывать такие аспекты, как перспективы развития отрасли, уровень технического и технологического 

развития в данной сфере деятельности, особенности законодательства в области землеустройства и ка-

дастров, потребности студентов и работодателей в конкретных навыках и знаниях. Авторы считают, что 

основные проблемы заключаются в недостаточном сотрудничестве работодателей и представителей об-

разования в области разработки профессиональных стандартов, несвоевременности их разработки, неак-

туальности и несоответствии действующему законодательству в области земельных отношений. Пути вы-

хода из данной ситуации лежат в плоскости создания профессиональных стандартов с набором обяза-

тельных трудовых функций, отвечающих современным потребностям науки и производства в точном со-

ответствии с федеральным законодательством в области землепользования. Подготовленный специалист 

при этом способен в том числе к осуществлению контроля за соблюдением земельного законодательства 

и использованием земель по назначению, а также непосредственному участию в разработке и реализации 

программ и проектов по рациональному использованию и охране земель. 

Ключевые слова: рациональное природопользование, кадастровый учет, землеустройство, компетенции, 

знания, навыки 
Для цитирования: Викин С.С., Ершова Н.В., Колбнева Е.Ю. Совершенствование политики рационально-

го природопользования путем актуализации профессиональных стандартов в области землеустройства и 

кадастров // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 299–308. 
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Abstract. The problem of the organization of rational nature management is relevant because it is related to the 

preservation of the environment, ensuring environmental safety and sustainable development of the national 

economy. The rational use of natural resources makes it possible to reduce environmental pollution, preserve 

biodiversity and ensure the long-term use of natural resources. In addition, the organization of rational 

environmental management contributes to economic growth and improvement of the quality of life of the 

population. Therefore, the training of qualified specialists in the field of land management and cadastre, capable 
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of solving complicated problems and applying modern methods and technologies, is the basic stage of 

organizational measures in the formation of state policy in the field of rational environmental management. It is 

extremely important to take into account such aspects when developing professional standards as the prospects 

for the development of the industry, the level of technical and technological development in this field of activity, 

the specifics of legislation in the field of land management and cadastre, the needs of students and employers in 

specific skills and knowledge. The authors believe that the main problems are the lack of cooperation between 

employers and representatives of education in the development of professional standards, bad timing of their 

development, irrelevance and inconsistency with current legislation in the field of land relations. Ways out of this 

situation lie in the development of professional standards with a set of obligatory labor functions that meet modern 

needs of science and industry in strict accordance with federal legislation in the field of land use. At the same 

time, a trained specialist is capable, among other things, to monitor compliance with land legislation and the use 

of land for its intended purpose, as well as participate in the development and implementation of programs and 

projects aimed at the rational use and protection of land. 
Keywords: rational environmental management, professional standard, cadastral registration, state registration of 
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ффективное использование земельных ресурсов подразумевает такую организацию 

 их эксплуатации, при которой достигается максимальная экономическая и соци-

 альная отдача при минимальных затратах на содержание и охрану земельных 

ресурсов. Это включает в себя рациональное использование земель различного назна-

чения  (сельскохозяйственных, лесных, городских, промышленных и др.) с учетом их 

специфических особенностей и требований законодательства [7]. 

Значимыми компонентами эффективного использования земельных ресурсов 

являются: распределение земельных участков между пользователями, учет особенно-

стей каждого земельного участка при его использовании, сохранение и восстановление 

плодородия почв, защита земель от негативных природных и антропогенных воздей-

ствий, контроль за соблюдением законодательства в сфере землепользования [5]. 

Кадастр недвижимости играет ключевую роль в эффективном использовании 

земельных ресурсов, обеспечивает систематизацию и учет земельных участков, их ха-

рактеристик и прав на них, что позволяет принимать обоснованные решения о распре-

делении, использовании и охране земель. Кроме того, информация кадастра недвижи-

мости используется для определения налоговой базы, оценки стоимости земель, мони-

торинга и прогнозирования их использования. 

Землеустройство также играет фундаментальную роль в организации рацио-

нального природопользования, поскольку оно позволяет эффективно использовать зе-

мельные ресурсы и контролировать их состояние. Землеустроительное проектирование 

помогает определить оптимальные границы земельных участков для различных видов 

деятельности, что позволяет снизить негативное воздействие на окружающую среду и 

повысить эффективность использования ресурсов [23]. 

Достижение целей обеспечения рационального природопользования осуществ-

ляется путем реализации государственной политики, направленной на решение ком-

плекса задач, в том числе: 

- обеспечение экологически ориентированного роста экономики, стимулирова-

ние внедрения инновационных технологий, развитие экологически безопасных произ-

водств [1]; 

- обеспечение рационального и эффективного использования природных ресурсов [4]; 

- предотвращение деградации земель и снижения плодородия почв, рекультива-

ция нарушенных земель; 

- повышение уровня экологического образования и экологической культуры граждан, 

воспитание в гражданах ответственного отношения к природной среде, стимулирование 

населения и общественных организаций к участию в природоохранной деятельности [2]. 
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Сегодня главным источником прибавочной стоимости во все большей степени 

становятся знания и интеллектуальные возможности человека, поэтому подготовка 

квалифицированных специалистов в области землеустройства и кадастров является 

первоначальным организационным этапом при формировании политики государства в 

области рационального природопользования. Современный специалист должен обла-

дать целым комплексом компетенций, знаний и навыков, необходимых для успешной 

карьеры в профессиональной области. 

Крайне важно, чтобы профессиональное сообщество играло роль полноправного 

партнера в разработке профессиональных стандартов в области землеустройства и ка-

дастров, поскольку оно определяет требования к компетенциям и навыкам специали-

стов. Работодатели могут также предоставлять информацию о необходимых знаниях и 

умениях, которые должны быть включены в образовательные программы. Кроме того, 

работодатели могут участвовать в оценке качества образовательных программ и прове-

дении профессиональной аккредитации. 

Внедрение системы профессиональных стандартов получило свое начало с при-

нятием Федерального закона от 03.12.2012 № 236-ФЗ «О внесении изменений в Трудо-

вой кодекс Российской Федерации и статью 1 Федерального закона «О техническом 

регулировании», в котором появилось понятие профессионального стандарта (ПС) [9]. 

Начиная с этого момента статья 195.1 ТК РФ [22] содержит определение ПС: 

«Профессиональный стандарт – характеристика квалификации, необходимой работнику 

для осуществления определенного вида профессиональной деятельности, в том числе 

выполнения определенной трудовой функции» (справочно «квалификация работника – 

уровень знаний, умений, профессиональных навыков и опыта работы работника»),  

которое звучит весьма некорректно, как считают многие специалисты.  

Авторы статьи предлагают рассматривать профессиональный стандарт как сово-

купность необходимых знаний, умений и трудовых действий, которыми должен обла-

дать работник для выполнения комплекса трудовых функций для реализации основной 

цели профессиональной деятельности. 

Появление ПС в профессиональной деятельности было вызвано необходимо-

стью унификации трудовых функций, которые могут применяться: 

- организациями, осуществляющими образовательную деятельность (учебные 

заведения) для разработки и актуализации образовательных программ высшего и сред-

него профессионального образования; 

- работодателями в области подбора квалифицированных кадров, а также и 

управления существующим персоналом. 

Российским законодательством установлено, что проекты ПС могут разрабатываться 

работодателями и их объединениями, профессиональными сообществами, научными, об-

разовательными, саморегулируемыми и иными некоммерческими организациями. 

Подготовка проекта ПС в соответствии с Постановлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 10 апреля 2023 г. № 580 «О разработке и утверждении профес-

сиональных стандартов» [14] осуществляется с учетом приоритетных направлений раз-

вития экономики и предложений Национального совета при Президенте Российской 

Федерации по профессиональным квалификациям. 

Необходимость разработки и редактирования ПС диктуется изменением инфор-

мации в справочнике востребованных на рынке труда, новых и перспективных профес-

сий, в том числе требующих среднего профессионального образования [8]. 

В связи с этим периодически возникает потребность в корректировке ПС, кото-

рые должны иметь вид новой редакции, как и в других нормативно-правовых актах, 

при этом скорректированные пункты вносятся при наличии обоснованных предложений 

либо соответствующих изменений в законодательстве Российской Федерации. Внесение 
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изменений осуществляется в том же порядке, как разработка и утверждение в соответствии 

с Постановлением Правительства Российской Федерации от 10 апреля 2023 г. № 580 [14]. 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (п. 8.1, ст. 12) установлено, что образовательные программы высшего об-

разования в части профессиональных компетенций разрабатываются организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, на основе профессиональных стан-

дартов (при их наличии) [15]. Однако у учебных заведений, реализующих ПС, часто 

возникают вопросы к их разработчикам. Рассмотрим некоторые из них на примере реа-

лизации ПС в направлении 21.03.02 «Землеустройство и кадастры». 

В сентябре 2015 г. был разработан ПС «Специалист в сфере кадастрового уче-

та», действие которого началось в декабре того же года. Документ включал в себя че-

тыре обобщенные трудовые функции (A, B, C и D), требования к образованию и обуче-

нию, а также к опыту практической работы [20].  

Разработчиками указанного ПС были такие организации, как ООО «Кадастр 

СПб» (г. Санкт-Петербург), СРО НП «Кадастровые инженеры Санкт-Петербурга и  

Северо-Запада» (г. Санкт-Петербург), ФГБУ «Федеральная кадастровая палата Феде-

ральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии» (г. Москва), а 

также три московских университета. 

Целью ПС являлся государственный кадастровый учет объектов недвижимости, 

ведение государственного кадастра недвижимости с целью обеспечения налогообложе-

ния и гражданского оборота недвижимости [20]. 

Предлагаемые обобщенные трудовые функции позволяют сделать вывод, что 

разработчиками ПС выбрано направление подготовки кадров в области регистрацион-

ных действий – осуществления процедур кадастрового учета и государственной реги-

страции прав. Также хотелось отметить, что весьма странным выглядит возможное 

наименование должности – инженер по кадастровому учету на базе среднего специаль-

ного образования и даже без опыта практической работы. По нашему мнению, инженер – 

это высшее образование и это специалитет.  

Что касается седьмого уровня квалификации, то получение должности началь-

ника отдела связано с наличием высшего образования – специалитета или магистрату-

ры. Хотелось бы напомнить, что на основании приказа Минобрнауки РФ от 18.11.2009 

№ 634 был введен в действие ФГОС ВПО, который, по сути, отменил специалитет и 

ввел направление подготовки 120700 Землеустройство и кадастры (квалификация «ба-

калавр») [17], в связи с чем указанное требование к образованию уже к моменту разра-

ботки ПС было неактуально. 

Приказом Минобрнауки РФ № 631 был введен в действие ФГОС ВПО по маги-

стратуре [16], который закреплял требования к получению диплома магистра. В идеале 

система образования должна работать непрерывно от среднего профессионального об-

разования до магистратуры. Нельзя допускать того, чтобы в магистратуру поступали 

выпускники, получившие непрофильное образование. В реальности на программу ма-

гистратуры «Землеустройство» может поступить выпускник, получивший, например 

образование по направлению подготовки «Ветеринарно-санитарная экспертиза», а за-

вершив обучение, он может стать начальником отдела или заниматься научной дея-

тельностью в области землеустройства и кадастров. Единственным ограничением для 

этого является необходимый стаж работы не менее пяти лет. 

Следующий этап отмечен подготовкой и принятием в октябре 2021 г. професси-

онального стандарта «Специалист в сфере кадастрового учета и государственной реги-

страции прав» [9], который вступил в действие только в марте 2022 г.  

Разработчиками указанного ПС были: Торгово-промышленная палата Россий-

ской Федерации, Министерство экономического развития Российской Федерации, 
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ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России, ФГБУ «Федеральная кадастровая палата Фе-

деральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии», Федераль-

ная служба государственной регистрации, кадастра и картографии, Фонд развития про-

фессиональных квалификаций Торгово-промышленной палаты Российской Федерации.  

Весьма странным является то, что в разработке указанного проекта ПС не при-

нимало участие ни одно учебное заведение, практикующее соответствующую деятель-

ность. Изменилась и цель ПС, которой теперь является обеспечение внесения досто-

верных и полных сведений об объектах недвижимости в Единый государственный ре-

естр недвижимости (ЕГРН) [21]. 

Доработанный ПС в настоящее время включает шесть обобщенных трудовых 

функций, причем было проведено четкое подразделение на уровни квалификации, об-

новлены возможные наименования должностей, а также требования к образованию. 

Значительным шагом к совершенствованию ПС стало появление требований к регуляр-

ному повышению квалификации, опыту производственной деятельности от 1 до 5 лет 

либо их совместного присутствия. 

Также весьма необычным элементом в трудовых функциях ПС явилось введение 

такой характеристики, как необходимые этические нормы, что, на наш взгляд, является 

весьма странным решением, так как большинство предложенных этических норм 

направлено на беспристрастность принятия решений и конфиденциальность работы с 

информацией, что содержится в необходимых требованиях, предъявляемых к любой 

трудовой функции.  

Следует отметить, что в характеристиках отсутствуют требования антикоррупци-

онных стандартов на государственной службе, предусмотренные законодательством [10, 13]. 

Положительным моментом можно считать более серьезную детализацию трудо-

вых функций в зависимости от уровня квалификации будущего сотрудника организа-

ции. Однако вызывает вопрос деление пятого уровня квалификации и появление таких 

должностей, как специалист по предоставлению услуг и специалист-эксперт. Весьма 

странным является выделение должности специалиста по ведению реестра границ, ко-

торая по сути является отдельным разделом при ведении ЕГРН, и специалиста по ка-

дастровому делению с сомнительным объемом работ. 

Описанные выше недостатки не являются основной проблемой применения ПС 

в области кадастрового учета и государственной регистрации. Основной задачей для 

осуществления указанной деятельности является разработка межевых и технических 

планов – документов, содержащих сведения об объектах недвижимости, без которых 

невозможно проведение их кадастрового учета и регистрации возникших прав в системе 

ЕГРН. Указанный вид деятельности в отношении недвижимого имущества является 

кадастровыми работами, эксклюзивным правом на которые обладает только кадастро-

вый инженер. В этой связи возникает много вопросов, в частности: разработаны ли в 

настоящее время обобщенные трудовые функции для его подготовки, имеется ли про-

фессиональный стандарт? На эти вопросы есть один ответ: «Нет». Возможно, что это 

связано с тем, что некоторые учебные заведения, занимающиеся вопросами традицион-

ного землеустройства, настойчиво лоббируют свои интересы для его возрождения и 

передачи полномочий от несуществующих инженеров-землеустроителей к легитимно 

ведущим свою деятельность кадастровым инженерам. 

С нашей точки зрения, наиболее правильным для подготовки специалистов в об-

ласти кадастрового учета и государственной регистрации прав станет разработка про-

екта ПС «Кадастровый инженер», который позволит приобрести соответствующие 

компетенции от формирования документов на объекты кадастрового учета до реги-

страции прав на них в системе ЕГРН. Только такой подход позволит полноценно по-

нять и освоить все тонкости этой непростой процедуры. 
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С нашей точки зрения, разработку ПС «Кадастровый инженер» необходимо по-

ручить Национальному объединению саморегулируемых организаций кадастровых ин-

женеров, так как именно оно имеет право: 

- на формирование предложений по выработке государственной политики и со-

вершенствованию нормативно-правового регулирования кадастровой деятельности; 

- подготовку проектов нормативных актов, методических пособий и рекоменда-

ций в области кадастровых отношений; 

- проведение предварительной экспертизы проектов нормативных правовых ак-

тов Российской Федерации в области кадастровых отношений [12].  

Рассмотрим развитие профессиональных стандартов в области землеустройства. 

Первый ПС в области землеустройства вступил в законную силу в июне 2018 г., 

когда был издан приказ Минтруда России от 05.05.2018 № 301н «Об утверждении про-

фессионального стандарта "Землеустроитель"» [18], который включал в себя всего 

лишь три обобщенные трудовые функции (A, B и C), требования к образованию и обуче-

нию, а также к опыту практической работы. 

Трудовые функции стандарта, с нашей точки зрения, перегружены требованиями 

к необходимым знаниям: 

- по основам экономики, организации производства, труда и управления; 

- основам трудового законодательства Российской Федерации; 

- охране труда и пожарной безопасности; 

- правилам внутреннего трудового распорядка. 

Указанные выше знания не являются обязательными для описываемого ПС 

«Землеустроитель» и вовсе отсутствуют в ПС «Специалист в сфере кадастрового учета 

и государственной регистрации прав».  

Вызывает вопрос присутствие в трудовой функции «Описание местоположения 

и (или) установление на местности границ объектов землеустройства» такого трудового 

действия, как составление проекта межевания территорий, хотя это вид документации 

относится к планировке территории (ч. 4, ст. 41 ГрК РФ) [3]. 

Следует отметить, что проект межевания территории согласно ст. 19 Федераль-

ного закона от 18.06.2001 № 78-ФЗ «О землеустройстве» не относится к землеустрои-

тельной документации [11]. 

Особенно хотелось обратить внимание на обобщенную трудовую функцию «С», 

которая содержит множество действий по разработке специальных программ, настрой-

ке программных средств и компьютерному моделированию схем и проектов земле-

устройства. В связи с этим возникает вопрос к разработчикам: на каком этапе обучаю-

щиеся должны были овладеть этими трудовыми действиями, если они отсутствуют в 

ПС в обобщенных трудовых функциях «А» и «В»?  

Тогда, по нашему мнению, все разрабатываемые ПС должны содержать в каж-

дой обобщенной трудовой функции обязательные блоки, связанные созданием матема-

тических моделей и систем сбора, обработки и анализа информации, с компьютерным 

программированием и моделированием, работой с искусственным интеллектом и др. 

Но еще большее впечатление производят требования к необходимым знаниям, которые 

крайне далеки от практического землеустройства и скорее необходимы для научных 

исследований в самом широком их понимании. Приведем некоторые из них: 

- основные логические методы и приемы научного исследования и инженерного 

творчества; 

- методологические теории и принципы современной науки и техники; 

- процедуры и принципы проведения научных экспериментов и испытаний; 

- методики проведения патентных исследований; 

- принципы управления объектами интеллектуальной собственности. 
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Возникает четкое понимание того, что профессиональное сообщество в лице НП 

«Национальный союз землеустроителей России» и Союза комплексного проектирова-

ния и землеустройства сельских территорий никакого отношения к разработке указан-

ного ПС не имеет, а влияние научных школ причастных к разработке высших учебных 

заведений, которые и лоббируют свои интересы в области возрождения землеустрой-

ства, не дает возможности разработки ПС «Кадастровый инженер». 

Следующий ПС в области землеустройства вступил в законную силу в марте 

2022 г., когда был издан приказ Минтруда России от 29.06.2021 № 434н «Об утвержде-

нии профессионального стандарта "Землеустроитель"» [19].  

Проведенное сравнение производственных стандартов показало, что они практиче-

ски идентичны, за исключением нескольких слов, которые не имеют ключевого значения. 

В доработанном ПС «Землеустроитель» в отличие от ПС «Специалист в сфере кадастрово-

го учета и государственной регистрации прав» так и не появились этические нормы и тем 

более требования антикоррупционных стандартов на государственной службе. И это не-

смотря на то, что в подготовке обновленного ПС участвовало пять организаций-

разработчиков, причем некоторые не имеют никакого отношения к землеустройству. 

Считаем необходимым отметить, что в настоящее время специалист в области 

землеустройства и кадастров должен решать целый комплекс задач, позволяющих 

формировать политику государства в области эффективного использования земельных 

ресурсов, таких как: 

- оптимальное распределение земель по категориям и видам разрешенного ис-

пользования, с учетом потребностей населения и экономики; 

- улучшение состояния и качества земель, борьба с эрозией, дефляцией, загряз-

нением и другими негативными процессами; 

- сохранение и восстановление плодородия почв, создание условий для их раци-

онального использования в сельском хозяйстве; 

- развитие инфраструктуры земельных участков, включая строительство дорог, 

инженерных сетей, социальных объектов; 

- обеспечение охраны и защиты земельных ресурсов от незаконного использова-

ния, порчи и уничтожения; 

- создание условий для привлечения инвестиций в развитие земельной сферы, 

стимулирование инноваций и технологического прогресса; 

- планирование и зонирование территорий, разработка генеральных планов го-

родов и поселений с учетом экологических, социальных и экономических аспектов [6]. 

К сожалению, профессиональные стандарты далеко не в полной мере охватыва-

ют область деятельности формируемого специалиста. 

Таким образом, возникла необходимость изменения порядка разработки всех 

ПС, связанная с введением обязательных трудовых функций, отвечающих современ-

ным потребностям науки и производства, а также обязательного внедрения во все ПС 

этических норм и антикоррупционных стандартов, а подготовка полноценного специа-

листа должна осуществляться планомерным переходом уровней квалификации без воз-

можности получения базового образования по одному направлению и переходом затем 

на другое, при этом при подготовке необходимо комплексно учитывать весь круг задач 

деятельности по управлению и регулированию земельных отношений, так как страте-

гической целью государственной политики в области рационального использования 

природных ресурсов должно стать поддержание их целостности и жизнеобеспечиваю-

щих функций для их сохранения и воспроизводства, а также для устойчивого развития 

общества (экономического, экологического и нравственного) и повышения качества 

жизни населения. 
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Аннотация. Сектор малого и среднего бизнеса (МСБ) играет важную роль в решении задач социально-

экономического развития страны и ее регионов, включая содействие занятости и инновационно-

инвестиционной активности, рациональному использованию ресурсов территории и пополнению доходов 

бюджетов. В настоящее время в РФ несколько замедлились темпы роста доли сектора МСБ в составе ВВП и 

структуре занятости, поэтому особую актуальность приобретает повышение качественных показателей раз-

вития МСБ в РФ за счет мер государственного регулирования, включая налоговые инструменты. За рубежом 

накоплен значительный опыт использования методов налогового стимулирования развития малого предпри-

нимательства в отраслевом (включая агробизнес), функциональном и региональном аспектах. Цель иссле-

дования состояла в анализе, оценке, обобщении зарубежного опыта налогового стимулирования малого 

предпринимательства и разработке предложений по его использованию в РФ на различных уровнях управ-

ления экономикой. Для достижения поставленной цели использованы общенаучные и специальные методы 

исследования. Систематизирован опыт стран ОЭСР: по использованию льгот при общем и упрощенном ре-

жимах налогообложения в целом и льгот по общенациональным и местным налогам для стимулирования 

развития малого агробизнеса в частности; инструменты налогового стимулирования МСБ на национальном и 

региональном уровнях для внедрения инноваций, привлечения инвестиций, а также учитывающие географи-

ческие и социально-экономические особенности различных территорий. Проанализированы сходство и от-

личия инструментов налогового стимулирования малого предпринимательства, применяемых в ОЭСР и РФ. 

По результатам исследования определены условия использования в РФ зарубежного опыта налогового сти-

мулирования малого предпринимательства, включая малый агробизнес, связанные с уровнем налоговой 

автономии органов местного самоуправления, преодолением неравномерности социально-экономического 

развития российских регионов, переходом на новые формы агропромышленной интеграции.  
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азвитие малого предпринимательства является одним из важных направлений 
 решения экономических и социальных проблем, поскольку малый бизнес содей-
 ствует занятости, вносит существенный вклад в формирование конкурентной 
среды, быстро адаптируется к внешним условиям и обладает возможностями оперативно 
реагировать на потребности рынка, переналаживать производство и видоизменять конеч-
ную продукцию исходя из спроса на нее. Малый бизнес в настоящее время выступает не 
только существенным элементом структурных преобразований экономики, учитывающим 
особенности развития регионов, но и источником роста доходов местных бюджетов.  

Взаимоотношения малого бизнеса с государством регулируются с помощью фи-

нансовых инструментов, основным из которых является налогообложение. Налогооб-

ложение МСБ решает две основные задачи: во-первых, обеспечение наполнения доход-

ной части бюджетов разных уровней ресурсами, необходимыми для решения экономи-

ческих и социальных задач; во-вторых, содействие как росту производства товаров и 

услуг, так и занятости населения в секторе малого бизнеса за счет применения налого-

вых льгот. В настоящее время эти преимущества малого предпринимательства в рос-

сийской экономике используются не в полном объеме, о чем свидетельствуют такие 

показатели, как доля малых предприятий в ВВП и структуре занятости, по которым РФ 

пока еще не может сравниться с развитыми странами, несмотря на принятые и реализу-

емые меры финансовой поддержки малого и среднего бизнеса на национальном и реги-

ональном уровнях, включая использование инструментов налогового стимулирования. 

Вопросы налогового стимулирования развития малого предпринимательства в РФ 

и за рубежом в последнее десятилетие находятся в центре внимания ученых и практиков, 

среди них особо следует обратить внимание на работы Ю.В. Вертаковой и Т.В. Феок-

тистовой, Н.З. Зотикова, К.Л. Неопуло, Е.А. Смородиной [4, 6, 10, 13].  

Н.З. Зотиков, оценивая роль налогообложения в развитии малого бизнеса в Рос-

сийской Федерации, подчеркивает необходимость изучения и адаптации лучших зару-

бежных практик налогового стимулирования малого предпринимательства и отмечает, 

что система налогообложения в ТОП странах по ВВП развивается в направлении мак-

симального усовершенствования, упрощения и ухода от сложных налоговых схем [6].  

К.Л. Неопуло констатирует, что темпы роста занятости и доли в ВВП сектора МСБ 

в экономике в России ниже, чем определены в таких программных документах, как Стра-

тегия развития малого и среднего предпринимательства до 2030 г. и Национальный проект 

«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предприниматель-
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ской инициативы», что ставит под сомнение их выполнение, в частности рост сегмента 

«МСП в ВВП до 32,5% к 2024 г. и до 40% к 2030 гг.» [10, с. 138]. Автор предлагает ряд 

мер, позволяющих стимулировать предпринимательскую активность, включая «акселера-

цию предприятий, относящихся к микро и малым, через развитие технопарков и бизнес-

инкубаторов и поддержку малых сельскохозяйственных предприятий, которые стано-

вятся «точками роста на селе» [10, с. 143]. Среди мер финансовой поддержки указыва-

ется совершенствование применения налоговых льгот с учетом зарубежного опыта.  

Вопросы применения зарубежного опыта налогового стимулирования развития 

МСБ рассмотрены в работах И.С. Белой и Н.Н. Салатюк [1], Л.А. Коростелёвой [7], М.Е. 

Ордынской, Т.А. Силиной, С.В. Карпенко и Л.Э. Дивиной [11], И.А. Самсоновой, В.А Зе-

ленской и С.В. Кривошаповой [12], Д.В. Федосеевой [16], Э.А. Филоновой, Л.Ю. Юхновец 

и Б.В. Гладуши [17]. Значительное внимание уделяется анализу применения налоговых 

льгот и специальных режимов налогообложения малого предпринимательства в различных 

отраслях, включая агробизнес, стимулированию внедрения инноваций и привлечения ин-

вестиций. Однако недостаточно внимания уделено налоговому стимулированию на раз-

личных уровнях управления экономикой, особенно на региональном уровне.  

Как отмечает С.М. Юсупова, развитие малого предпринимательства в экономике 

России в 2010–2020 гг. по показателям занятости, доли в ВВП и инвестициям в основ-

ной капитал в 2,5 раза ниже, чем в развитых странах. В то же время в структуре регио-

нальных и местных бюджетов налоговые поступления от деятельности МСБ в развитых 

странах в 2 раза выше, чем в РФ. Кроме того, в РФ имеет место неравномерность нало-

говых поступлений в разрезе регионов, поскольку треть налоговых поступлений при-

ходится на субъекты малого предпринимательства Центрального федерального округа 

(ЦФО) [19]. Отмеченная С.М. Юсуповой тенденция сохранилась и в 2021–2022 гг. Так, 

по данным Общероссийской общественной организации малого и среднего предприни-

мательства «Опора России», структура распределения субъектов МСБ по федеральным 

округам была следующей: ЦФО – 32%, Приволжский федеральный округ (ПФО) – 18%, 

Южный и Северо-Западный федеральные округа – по 12%, остальные федеральные 

округа – 26%. При этом, если в ПФО наблюдается равномерное распределение субъектов 

малого предпринимательства по субъектам федерации, входящим в федеральный округ, 

то в ЦФО почти 40% субъектов малого предпринимательства приходится на город 

Москву и около 20% – на Московскую область.  

Неравномерность регионального развития РФ по количеству жителей и бюджет-

ной обеспеченности (Москва и Московская область являются регионами-донорами, да 

и в Приволжском федеральном округе большая часть субъектов федерации относятся к 

бездотационным регионам), в свою очередь, отражается на состоянии развития малого 

и среднего бизнеса и возможностях его поддержки, включая налоговое стимулирова-

ние. Исходя из вышеизложенного совершенствование мер поддержки развития малого 

предпринимательства в российской экономике, включая инструменты налогового сти-

мулирования, необходимо проводить с учетом опыта развитых стран – лидеров по 

уровню доли сектора МСБ в ВВП, структуре занятости, объемах инвестиций.  

Цель представленного исследования состояла в анализе и обобщении зарубеж-

ного опыта использования налоговых инструментов стимулирования МСБ на нацио-

нальном и региональном (местном) уровнях, а также в определении возможности его 

использования в РФ. Для достижения поставленной цели использованы различные ме-

тоды исследования (системного анализа и синтеза, сравнения, группировки, логическо-

го обобщения и др.) и решены следующие задачи:  

- на основе изучения литературных источников и аналитических материалов, 

материалов сайтов поддержки малого предпринимательства в странах ОЭСР система-
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тизированы подходы к налоговому стимулированию малого и среднего бизнеса (вклю-

чая агробизнес) на национальном и региональном уровнях;  

- выявлены возможности и определены условия использования в РФ лучших за-
рубежных практик налогового стимулирования малого предпринимательства. 

На первом этапе, в 2021 г., С.В. Богачев и А.С. Гурнак изучили налоговое регу-
лирование развития малого предпринимательства за рубежом [2], акцентировав внима-
ние на том, что развитые страны, входящие в ОЭСР, в решении налоговых проблем в 
рамках формирования и проведения сбалансированной налоговой политики использу-
ют различные инструменты налогового стимулирования, в том числе:  

- снижение ставки подоходного налога;  
- освобождение от уплаты налога на добавленную стоимость (НДС) и примене-

ние дифференцированных ставок;  
- упрощенную систему учета и отчетности;  
- стимулирование реинвестиций прибыли в капитальные активы;  
- компенсацию части затрат в целях создания новой конкурентоспособной про-

мышленной продукции, связанных с проведением научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (НИОКР).  

В таблице 1 приведены особенности применения налоговых льгот для малого пред-
принимательства, используемых в рамках общей системы налогообложения в странах 
ОЭСР. Большинство стран ОЭСР используют один из инструментов налогового стимули-
рования в рамках общего режима налогообложения (табл. 1), однако Великобритания, Ни-
дерланды, США и Франция применяют комплекс налоговых инструментов (табл. 2). 

Таблица 1. Налоговые льготы для малого предпринимательства  
в рамках общего режима налогообложения в странах ОЭСР 

Страны Особенности применения налоговой льготы 

Снижение ставки подоходного налога 

Болгария 
Ставка подоходного налога в бюджет составляет 15% для предприятий с годовой при-
былью до 50 тыс. левов и 20% – более 50 тыс. левов 

НИОКР 

Австралия 
Списание расходов на НИОКР из налогооблагаемой базы в размере до 125% (при опре-
деленных условиях – до 175%) 

Венгрия Предусмотрен полный вычет расходов на НИОКР из налогооблагаемой базы 

Испания 
Вычеты по подоходному налогу в размере 30% расходов на НИОКР в текущем году и 
50% от превышения средних расходов за последние два года 

Реинвестирование прибыли 

Люксембург 
Пониженная до 25% ставка применяется для налогообложения доходов нового бизнеса и 
новой деятельности в течение 8 лет, причем размер ставки определяется объемами ин-
вестиций в основные фонды 

Эстония 
От налогообложения освобождена та часть прибыли, которая реинвестируется предпри-
ятием в его развитие 

Упрощенная система учета и отчетности 

Швеция 

Субъекты МСБ подают упрощенную налоговую декларацию, используют кассовый метод 
учета доходов и обязаны регистрироваться только в налоговой инспекции; субъекты 
МСБ с годовым доходом до 110 тыс. долл. США могут подавать налоговую декларацию 
не ежемесячно, а раз в год 

Уплата НДС 

Болгария 
Субъекты МСБ, уплачивающие единый годовой патентный налог, освобождены от  
уплаты НДС 

Польша 

Нулевая ставка НДС для экспортируемых товаров, 3% – к некоторым фармацевтическим 
товарам, 7% – к строительным материалам и услугам, продукции книгопечатания, 22% – 
к другим товарам. 

Некоторые товары и услуги освобождены от НДС (услуги образования, медицины, стра-
хования, определенные виды пищевых продуктов) 

Чехия НДС составляет 22% на товары и 5% – на услуги, продукты питания и источники энергии 

Источник: составлено авторами по данным [2, 20, 21]. 
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Таблица 2. Страны ОЭСР, использующие комплекс налоговых льгот для малого  
предпринимательства в рамках общего режима налогообложения 

Пониженная ставка  
подоходного налога 

Стимулирование НИОКР 
Стимулирование реинве-

стирования прибыли 

Великобритания 

Ставка подоходного налога составля-
ет 10% при ежемесячном доходе до 
1,52 тыс. фунтов стерлингов, 22% – до 
28,4 тыс. и 40% – свыше 28,4 тыс. 

Повышенная норма списания 
расходов на НИОКР из нало-
гооблагаемой базы в размере 
150% 

Налоговая скидка на аморти-
зацию зданий и оборудования 
позволяет вычитать из налого-
облагаемой базы до 40% 

Нидерланды 

Для предприятий с налогооблагаемым 
доходом до 50 тыс. гульденов ставка 
подоходного налога составляет 30%, 
более 50 тыс. гульденов – 35% 

Вычет из налоговых обяза-
тельств части расходов на за-
работную плату работникам, 
принимающим участие в 
НИОКР 

Налогооблагаемая прибыль 
уменьшается за счет реинве-
стиций в капитальные активы 

США 

Ставка подоходного налога составляет 
15% при годовой налогооблагаемой 
прибыли до 50 тыс. долл., 25% – от 50 
до 75 тыс. долл., 34% – от 75 тыс. до 
10 млн долл., 35% – более 10 млн 
долл. 

Вычет из подоходного налога 
20% прироста затрат на неко-
торые виды НИОКР относи-
тельно средних затрат в ба-
зовом периоде 

Имеется возможность вычитать 
из налогооблагаемой базы ин-
вестиции в капитальные активы 
объемом до 24 тыс. долл. в год 

Франция 

Субъекты МСБ – юридические лица, 
принадлежащие физическим лицам, 
уплачивают подоходный налог по 
ставке в 1,5 раза ниже стандартной 

Половина прироста расходов 
на НИОКР за прошедшие два 
года может вычитаться из 
суммы подоходного налога 

По сниженной ставке облага-
ется часть прибыли, исполь-
зуемая для инвестиций в ка-
питальные активы 

Источник: составлено авторами по данным [2, 21, 23, 24]. 

 

Представленные инструменты налогового стимулирования используются неза-

висимо от отраслевой принадлежности субъекта малого предпринимательства, одна-

ко, как утверждают Э.А. Филонова, Л.Ю. Юхновец и Б.В. Гладуша, в странах ЕС ис-

пользуются «дифференцированные налоговые ставки для разных видов малого бизне-

са» [17]. В свою очередь, И.Г. Логаева и С.В. Гудков [8], Л.А. Моисеева [9], А.М. Те-

тёркина [14], Д.Б. Эрендженова, С.А. Акиева, Т.В. Арбунова, А.А. Кукуева и А.Л. 

Дармаев [18] рассматривают различные инструменты государственной поддержки 

малого бизнеса в АПК, включая налоговое стимулирование. При этом отмечают, что 

активизация малого предпринимательства в аграрной сфере имеет большое значение 

для решения задач повышения занятости сельского населения и рационального ис-

пользования ресурсного потенциала. В большинстве европейских стран малый агро-

бизнес обеспечивает устойчивое развитие сельских территорий и способствует сохра-

нению земельных ресурсов.  

Действенным механизмом повышения конкурентоспособности малых и средних 

сельхозпроизводителей и переработчиков сельхозпродукции является развитие коопе-

рации, которая позволяет рационально использовать ресурсы и производственную ин-

фраструктуру, исключить посредников при транспортировке и реализации продукции; 

содействует росту занятости населения; обеспечивает внедрение инноваций и модерни-

зацию оборудования. В странах ЕС преобладают перерабатывающие кооперативы, 

осуществляющие обработку и упаковку сельскохозяйственной продукции, полученной 

от сельхозтоваропроизводителей. По данным группы экспертов Международной фи-

нансовой корпорации (International Finance Corporation) [25] и Европейского союза двух 

крупных сельскохозяйственных зонтичных организаций COPA и COGECA, перераба-

https://dev.abcdef.wiki/wiki/Agroindustry
https://dev.abcdef.wiki/wiki/Agroindustry
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тывающие кооперативы занимают значительный сегмент на аграрном рынке: в Дании – 

9/10 рынка товарного молока, масла и сыра; в Швеции и Финляндии – около 4/5 рынка 

мясомолочной продукции. Во Франции перерабатывающие и сбытовые кооперативы 

обеспечивают 3/5 сбыта сельскохозяйственной продукции (в том числе 2/3 сбыта зерна 

и свинины и 1/2  сбыта молока), а 2/5 объема продукции пищевой промышленности за-

нимают перерабатывающие кооперативы. В Германии, где имеет место сочетание кре-

дитной и сельскохозяйственной кооперации, кооперативы обеспечивают потребности 

фермеров на треть в машинах и оборудовании и на 2/5 в горючем; доля кооперативных 

объединений составляет 4/5 в реализации молока, 1/2 в реализации зерна и овощей, 1/3 

в реализации свинины, говядины и фруктов. В странах ЕС с 2014 г. применяется осо-

бый режим поддержки малых форм хозяйствования в АПК, включающий налоговое 

стимулирование, поскольку субъекты малого агробизнеса не могут составить конку-

ренцию крупным предприятиям в рамках общей системы налогообложения.  

В таблице 3 представлены налоговые инструменты стимулирования развития 

малого агробизнеса в странах ЕС.  

Таблица 3. Налоговые инструменты, применяемые для стимулирования  
малого агробизнеса в странах ЕС 

Страна Налоговые инструменты стимулирования малого агробизнеса 

Германия 

Для стимулирования деятельности, направленной на повышение эффективности произ-
водства и техническое усовершенствование предприятий малого агробизнеса, предо-
ставляются налоговые преференции по ускоренной амортизации: в течение первого года 
можно списать до 50% стоимости оборудования, а в течение следующих 3 лет – до 80% 

Испания Освобождение от налога на имущество 

Италия 

В течение первых 10 лет с момента создания кооперативы по первичной переработке 
сельскохозяйственной продукции освобождаются от уплаты налога на доходы юриди-
ческих лиц и местного налога на доходы; по истечении 10 лет ставка местного налога 
на прибыль составляет 15% 

Португалия 
Освобождение от налога на корпорации, налога на капитал, налога на строительство, 
если объекты недвижимости используются под офисы и для хозяйственной деятельности 

Польша 
Освобождение от налогообложения деятельности по модернизации оборудования,  
которое находится во владении более 5 лет 

Франция 
Освобождение от налога на прибыль при проведении операций с третьими лицами в 
объеме до 20% оборота, подлежащего налогообложению налогом на прибыль в рамках 
общего режима 

Источник: составлено авторами по данным [20, 23, 25]. 

 

Как свидетельствуют данные таблицы 3, для стимулирования малого агробизне-

са применяются налоговые льготы как на национальном, так и на местном уровнях. 

Наряду с льготами в рамках общего режима налогообложения, для снижения налоговой 

нагрузки по уплате налогов на прибыль с целью поддержки малых предприятий, вклю-

чая предприятия малого агробизнеса, в странах ЕС применяют упрощенные режимы с 

использованием презумптивного налога на национальном и региональном уровнях 

(табл. 4). При этом региональные налоги устанавливаются исходя из географических и 

демографических особенностей территории. Согласно упрощенной схеме налогообло-

жения презумптивным налогом облагаются предприятия, попадающие в категорию ма-

лых предприятий по соответствующим критериям, освобождаются от уплаты налога на 

прибыль. Налог на прибыль заменяется презумптивным налогом, предусматривающим 

налогооблагаемую базу, отличную от прибыли, в частности годовой доход (поступление). 
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Таблица 4. Упрощенные налоговые режимы для малого предпринимательства, применяемые  
за рубежом на национальном и региональном уровнях (презумптивный налог) 

Национальный уровень  

(виды деятельности) 

Региональный уровень 

(географическое положение) 

Франция 

Микропредприятия – неплательщики 
НДС, с годовым доходом до 82 000 евро 
(торговля) и до 32 900 евро (услуги) при-
меняют нормальную ставку, а налогооб-
лагаемый доход равен соответственно 
29% и 50% годового дохода. Для самоза-
нятых лиц ежемесячный налог рассчиты-
вается как процент от дохода: 1% –
торговля; 1,7% – услуги; 2,2% – профес-
сиональные услуги 

Австрия 

Сельское хозяйство и лесничество в 
районе Альп: физические лица –
предприниматели со стоимостью акти-
вов менее 130 тыс. евро. Налогообла-
гаемый доход рассчитывается как по-
ступления за год (включая НДС) за 
минусом части ежегодных расходов 
(70–80%) в зависимости от вида дея-
тельности, размера земельного участ-
ка, локации места продажи продукции 

Южная 
Корея 

Субъекты МСБ, инвестирующие в ин-
новации, в активы, для повышения 
производительности и энергоэффек-
тивности могут применять инвестици-
онный налоговый кредит от 3 до 10% 
своих капитальных расходов на такие 
объемы 

Польша 

Микропредприятия (субъекты МСБ в 
сфере услуг с количеством наемных 
работников до 5 человек) уплачивают 
налог по налоговой карте, определяе-
мый видом, объемом, а также числен-
ностью жителей населенного пункта, 
где расположено предприятие 

Источник: составлено авторами по данным [2, 21, 22]. 
 

Для оптимизации системы налогообложения необязательно применять специ-
альные налоговые режимы, поэтому большинство развитых стран облагают малый биз-
нес на общих основаниях, предоставляя определенные целевые налоговые льготы по 
конкретным видам деятельности или субъектам хозяйствования, при этом, как уже от-
мечалось выше, применяются льготы на национальном и региональном (местном) 
уровнях. Рассмотрим подробнее налоговые инструменты стимулирования инвестиций в 
МСБ в странах ОЭСР на национальном и/или региональном уровнях (табл. 5). 

Таблица 5. Налоговые инструменты стимулирования инвестиций в МСБ  
в странах ОЭСР на национальном и/или региональном уровнях 

Вид налогового 
инструмента 

Уровень 

национальный региональный 

Инвестиционные 
надбавки 

В Бельгии для физических лиц надбавка 
3,5% от инвестиций в активы для про-
фессиональной деятельности; для юри-
дических лиц – надбавка 10% от разни-
цы между остаточной стоимостью акти-
вов на конец года и рыночной стоимо-
стью активов за предыдущие три года 

В Греции ставка инвестиционных 
надбавок зависит от региона и учиты-
вает размер бизнеса (для микропред-
приятий предел надбавок не может 
превышать 100 тыс. евро, для малых 
предприятий – 150 тыс. евро, для 
средних – 250 тыс. евро) 

Налоговые каникулы 
для новых  

предприятий 

В Чехии вновь создаваемые субъекты 
МСБ освобождаются от уплаты налога 
сроком на 10 лет и 50% снижением ста-
вок налогов на следующие 5 лет 

 

Уменьшение  
налоговой базы  

для НИОКР 

В Венгрии расходы на НИОКР вычита-
ются из налоговой базы. В Нидерлан-
дах из налоговой базы вычитаются за-
траты на заработную плату работникам, 
участвующим в НИОКР. 
Во Франции вычитается до половины 
прироста расходов на НИОКР за про-
шедшие два года.  
В Испании треть расходов на НИОКР в 
текущем году и половина в случае пре-
вышения средних расходов за последние 
два года вычитается из налоговой базы 

В Великобритании субъектам МСБ 
разрешен вычет процента суммы 
амортизации зданий и оборудования, 
что позволяет   снизить налогообла-
гаемую базу на 4% 

Депрессивные  
регионы 

Франция: вновь созданные предприятия 
освобождаются от уплаты налога на 
прибыль в течение первых двух лет, в 
течение третьего года облагается 25% 
прибыли, четвертого – 50% прибыли, 
пятого – 75% прибыли 

Великобритания: программа развития 
МСБ в старопромышленных регионах 
позволяет органам местного само-
управления освобождать на 10 лет 
субъекты МСБ от уплаты налогов на 
имущество и землю 

Источник: составлено авторами по данным [3, 21, 22]. 
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В работе [3] авторами рассматривается применение льготного налогообложения 
для разных типов регионов и использование двухуровневой системы налоговых льгот в 
странах ЕС. Дополним их исследованиями по странам ОЭСР [21, 23, 24] и системати-
зируем в таблицах 6 и 7. Так, в таблице 6 в сжатом виде представлен опыт Италии по 
применению льготного налогообложения в зависимости от типа региона. Данные таб-
лицы 6 показывают, что при предоставлении налоговых льгот учитываются как геогра-
фические, так и социально-экономические особенности региона.  

Что касается двухуровневой системы налоговых льгот, предусматривающих сти-
мулирование внешних (иностранных) инвестиций для малого и среднего бизнеса одно-
временно на национальном и местном уровнях, то она применяется в отдельных стра-
нах ОЭСР (табл. 7). 

Таблица 6. Льготное налогообложение в зависимости от типа региона в Италии 

Налоговая льгота 

Тип региона 

Юг Центр 
Север (депрессивные 

регионы) 
Остальные 

регионы 

Инвестиционный  
налоговый кредит 

предоставляется 
на срок до 15 лет 

предоставляется на срок до 10 лет 

Уровень процента  
за кредит 

 может быть  
снижен до 70% 

может быть снижен до 40% 

Корректировка  
налогооблагаемой  

прибыли 

на 50% инвестиций, превышающих среднегодовой объем за предыдущие  
5 лет; ускоренная амортизация (25% – к концу 1-го года,  

50% – к концу 2-го, 70% – к концу 3-го года службы) 

Источник: составлено авторами по данным [3, 21]. 

Таблица 7. Опыт стран ОЭСР по налоговому стимулированию иностранных инвестиций  
в сектор малого и среднего бизнеса 

Страна 
Налоговые льготы 

Национальный уровень Региональный (местный) уровень 

США 
Освобождение от налога на прибыль,  
направляемую на реинвестирование 

Освобождение от налога  
на недвижимость 

Канада 
Налоговые скидки на инвестиции в размере от 10 до 50%, в зависимости  

от территориального расположения малого предприятия 

Франция Ускоренная амортизация 
Освобождение от уплаты  

местных налогов 

Сингапур 

Налоговые каникулы по налогу на  
добавленную стоимость на 5 лет 

Налоговые каникулы по налогу  
на имущество на 5 лет; 

налоговый кредит и пониженные  
ставки налога на прибыль  
в депрессивных регионах 

Южная Корея 

Источник: составлено авторами по данным [3, 21, 24]. 
 

Следует обратить внимание, что на региональном уровне применяются как льго-

ты по местным налогам (на имущество, недвижимость, землю), так и налоговые скидки, 

связанные с географическим положением. 

Таким образом, по результатам анализа и обобщения вышеприведенных данных, 

следует отметить, что каждая страна использует свой набор льгот, соотношение кото-

рых зависит от приоритетов государственной политики, особенностей регионального и 

социально-экономического развития, а также от целей и объектов стимулирования. При 

этом как в России, так и за рубежом наиболее предпочтительными направлениями 

налоговых стимулов являются: снижение ставки подоходного налога с целью оптими-

зации денежного потока, стимулирования спроса, роста инвестиционной привлекатель-

ности и сохранения конкурентоспособности; увеличение налогового кредита на научно-

исследовательские работы, что создает дополнительный стимул инвестиционного раз-

вития в нестабильных экономических условиях; внесение изменений в косвенные налоги 

для поддержания спроса путем снижения стоимости товаров и услуг.  
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Суммируя зарубежный опыт построения системы налогообложения малого биз-

неса, можно утверждать, что в странах ОЭСР существуют механизмы льготного нало-

гообложения малых предприятий. Оценить их эффективность достаточно сложно, ведь 

в каждом конкретном случае система налогообложения выступает лишь элементом 

комплексного механизма финансовой поддержки малого бизнеса. Однако особого вни-

мания заслуживают региональные аспекты налогового стимулирования малого пред-

принимательства, связанные с географическим положением, устойчивостью развития 

территории, с одной стороны, и со степенью финансовой самостоятельности органов 

регионального и местного самоуправления в налоговой сфере, с другой. Как показыва-

ют исследования М.В. Грачевой [5], широкой налоговой автономией (органы местного 

самоуправления имеют полномочия в установлении налоговых ставок и налоговых 

льгот) обладают Бельгия, США, Канада, Испания, а умеренной налоговой автономией 

(полномочия в установлении либо налоговых ставок, либо налоговых льгот) – Венгрия, 

Великобритания, Дания, Италия, Люксембург, Нидерланды, Португалия, Франция, Че-

хия, Швеция, Южная Корея. Эти обстоятельства необходимо учитывать при обоснова-

нии возможного применения лучших зарубежных практик налогового стимулирования 

малого предпринимательства в российской экономике. 

Следует также подчеркнуть, что использование зарубежного опыта налогового 

стимулирования сектора МСБ в российской экономике на национальном и особенно 

региональном уровне требует специальных подходов, позволяющих оценить влияние 

применяемых в РФ налоговых инструментов на развитие малого предпринимательства, 

как это изложено в работах Ю.В. Вертаковой и Т.В. Феоктистовой [4], Е.А. Смороди-

ной [13]. Авторы применяют методы количественной и качественной оценки показате-

лей, включая экспертные технологии. При этом они используют результаты статисти-

ческих наблюдений и информацию из официальных источников на федеральном и ре-

гиональном уровнях. В результате определяются тенденции развития малого предпри-

нимательства за ряд лет и оценивается влияние использования налоговых инструментов 

стимулирования развития малого предпринимательства как в целом в РФ, так и в от-

дельном регионе и муниципальном образовании. Указанные подходы имеет смысл 

формализовать и использовать для прогнозной оценки возможностей применения луч-

ших зарубежных практик налогового стимулирования малого предпринимательства в 

РФ. При этом необходимо учитывать наличие и возможности формирования и исполь-

зования информационной базы, сопоставимость данных, а также особенности социаль-

но-экономического развития РФ и ее регионов. 

Что касается налогового стимулирования малого агробизнеса в России, то необ-

ходимо учитывать переход к новым моделям интеграционных взаимодействий в агро-

промышленном комплексе, в частности продуктовым кластерам, представленным в ра-

боте А.В. Улезько, А.П. Курносова, Т.В. Савченко и К.Д. Недикова [15]. В целом, со-

глашаясь с авторами о преимуществах кластерной формы организации агробизнеса и ее 

влиянии на развитие сельских территорий, хотелось бы обратить внимание на целесо-

образность дифференцированного подхода к налоговому стимулированию товаропро-

изводителей и переработчиков сельскохозяйственной продукции, который использует-

ся в странах ЕС, о чем указывается в исследовании Л.А. Моисеевой [9], а также И.Г. 

Логаевой и С.В. Гудкова [8]. Этот дифференцированный подход также предполагает 

учет интересов участников процесса организации и деятельности кластерных объеди-

нений, включая органы государственного и местного самоуправления, поскольку 

напрямую влияет на показатели занятости населения, наполнение местных бюджетов и 

решение вопросов социально-экономического развития сельских территорий. Отмечен-

ные направления и должны стать предметом дальнейших исследований.   
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Аннотация. Современная российская действительность демонстрирует, что с помощью налогов определяют-

ся взаимоотношения хозяйствующих субъектов всех форм собственности, предпринимателей, коммерческих 

банков, финансовых организаций, населения с государственными и местными бюджетами, и именно поэтому 

налоговым платежам отводится значимое место среди различных экономических рычагов воздействия госу-

дарства на рыночную экономику. Эффективное функционирование всей экономики зависит от того, насколько 

правильно построена система налогообложения не только в стране, но и регионах, областях и районах. Не-

смотря на все расширяющийся круг задач, которые ставятся государством перед налоговыми органами, основ-

ной из них остается контроль за правильностью исчисления и уплаты налогов, который проводится в процессе 

выполнения налоговыми органами четко прописанных Налоговым Кодексом Российской Федерации мероприя-

тий налогового контроля. Рассматривается такой вид налогового контроля, как камеральная налоговая провер-

ка, также анализируется ее эффективность и возможность совершенствования деятельности органов ФНС в 

осуществлении налоговой деятельности. Показано, что проведение камеральных налоговых проверок являет-

ся одним из ключевых инструментов налоговых органов для контроля за соблюдением налогоплательщиками 

законодательства в области налогообложения. Выполнен сравнительный анализ результатов проведения ка-

меральных налоговых проверок в 2021 г. в Российской Федерации, Воронежской области и МИФНС России  

№ 17 по Воронежской области. Сделан вывод, что повысить эффективность камеральных налоговых проверок 

можно с помощью комплексного подхода, который включает в себя автоматизацию процесса анализа данных, 

разработку единой методологии проведения проверок и обеспечение доступа налоговых инспекторов к полной 

информации о налогоплательщиках. 
Ключевые слова: налоговый контроль, камеральные проверки, эффективное функционирование эконо-

мики, выездные проверки, результативность налоговых проверок, эффективность камеральных проверок, 

налоговое правонарушение 
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Abstract. Present Russian reality demonstrates that with the help of taxes the relationship between economic entities 

of all forms of ownership, entrepreneurs, commercial banks, financial organizations and population with state and local 

budgets is determined. That’s why tax payments are given a significant place among the various economic levers of 

state influence on market economy. The effective functioning of the entire economy depends on how well the taxation 

system is built not only in the country, but also in the regions and districts of the regions. Despite the ever-expanding 

range of goals that the state sets for tax authorities, the main is still monitoring over the correctness of taxes calculation 
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and payment, which is carried out in the process of the tax authorities fulfilling the tax control measures clearly 

prescribed by the Tax Code of the Russian Federation. The authors discuss such a type of tax control as documentary 

tax audit, also analyzes its effectiveness and the possibility of improving the activities of the Federal Tax Service in the 

implementation of tax activities. It is shown that one of the key tools of the tax authorities to monitor taxpayers 

compliance with legislation in the field of taxation is development of documentary tax audit. A comparative analysis of 

the results of conducting documentary tax audit in 2021 in the Russian Federation, Voronezh Oblast and Interdistrict 

Inspectorate of the Federal Tax Service No. 17 for Voronezh Oblast was carried out. The authors draw a conclusion 

that it is possible to increase the efficiency of documentary tax audit using an integrated approach, which includes data 

analysis process automation, developing a unified methodology for conducting audits and ensuring tax inspectors’ 

access to complete information concerning taxpayers. 
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амеральные налоговые проверки являются одним из основных инструментов 

 контроля за исполнением налогоплательщиками своих обязательств перед госу-

 дарством. Они позволяют выявлять ошибки в налоговой отчетности, определять 

факты уклонения от уплаты налогов и штрафов, а также формировать базу данных для 

последующего проведения проверок [9]. 

Однако, несмотря на то что камеральные проверки в России проводятся уже бо-

лее десяти лет, при оценке их эффективности возникает много вопросов. В данном ис-

следовании рассмотрена российская практика использования этого инструмента, а так-

же проблемы, с которыми сталкиваются контролирующие органы при его применении; 

проанализированы возможности повышения эффективности камеральных проверок и 

предложен ряд мер по их оптимизации, в том числе на примере взаимодействия субъ-

ектов налоговых правоотношений (рис. 1). 
 3  

          
          

   
Организации 

      

       

Налоговые 
органы 

     1 
Налоги и сборы 
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Физические лица 

    

         

          

Рис. 1. Субъекты налоговых правоотношений: 1 – уплата налогов; 2 – контроль  
и надзор за исполнением обязанностей по уплате налогов; 3 – доначисление  
налогов при выявлении нарушений налогового законодательства и контроль  
за перечислением доначисленных сумм в бюджеты (внебюджетные фонды) 

Камеральные налоговые проверки представляют собой проверки соблюдения за-

конодательства о налогах и сборах на основе налоговой декларации и документов, ко-

торые налогоплательщик самостоятельно сдал в налоговую инспекцию, а также доку-

ментов, которые имеются у налогового органа [10]. 

Камеральные налоговые проверки обеспечивают абсолютный охват налоговой 

отчетности, которую предоставляют непосредственно налогоплательщики, и исключа-

ют вмешательство проверяющих лиц в нормальную деятельность хозяйствующего 

субъекта, так как проверка проводится на территории налогового органа. Для начала 

камеральной проверки не требуется определенного решения руководства налогового 

органа, ее началом считается день представления декларации. Представленная налого-

вая отчетность проходит автоматический внутридокументарный арифметический и ло-

гический контроль, а также междокументарный контроль, заключающийся в сопостав-

лении взаимосвязанных экономических показателей, отраженных в разной налоговой 
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отчетности за соответствующий период времени. Если налоговый инспектор выявляет 

ошибки или противоречия в предоставленных сведениях, он вправе направить требова-

ние о предоставлении пояснений или внесении исправлений в отчетность, а в случае 

установления нарушения налогового законодательства – оформить результаты провер-

ки в установленном порядке, определить дополнительные налоговые обязательства и 

при наличии оснований привлечь к налоговой ответственности [9]. 
Для повышения эффективности камеральных налоговых проверок необходимо 

акцентировать внимание на методиках работы налоговых органов. Например, привле-
чение специалистов с высокой квалификацией для работы с налоговыми документами, 
а также использование новых технологий и программного обеспечения для автоматиза-
ции процесса проверки [2].  

Таким образом, повышение эффективности камеральных налоговых проверок 
требует комплексного подхода и систематических изменений в работе налоговых орга-
нов РФ. В этом случае данная форма контроля станет более эффективной и поможет 
укрепить правопорядок в экономике страны. В качестве спорных аспектов при прове-
дении этой формы контроля выделяют следующие: 

- не все налогоплательщики готовы предоставить полную и достоверную ин-
формацию о своей деятельности, в этом случае невозможно провести полноценную ка-
меральную проверку; 

- некоторые компании используют различные методы «укрытия» доходов или 
умалчивают о некоторых операциях, что затрудняет работу налоговиков и снижает эф-
фективность камеральных проверок. 

Еще одна проблема связана с недостаточной квалификацией сотрудников нало-
говых инспекций, что обусловливает возникновение риска ошибочной оценки деятель-
ности предприятия и вынесения неправомерного решения. Чтобы этого не произошло, 
существует четкая структура камеральной проверки, которая определяет предмет про-
верки (рис. 2) [1]. 
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Рис. 2. Предмет камеральной проверки 

В целом, несмотря на некоторые проблемы, камеральные налоговые проверки 

являются важным инструментом борьбы со столь распространенным явлением, как не-

уплата налогов. Для повышения эффективности таких проверок необходимо усилить 

работу по обучению и повышению квалификации сотрудников налоговых инспекций, а 

также разработать новые методы анализа финансовой отчетности компаний [8]. 

Проведение камеральных налоговых проверок является одним из ключевых ин-

струментов налоговых органов для контроля за соблюдением налогоплательщиками 

законодательства в области налогообложения. Однако, несмотря на значительное коли-

чество проводимых таких проверок, их эффективность часто оставляет желать лучшего. 
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Среди факторов, снижающих эффективность камеральных налоговых проверок 

в РФ, следует отметить недостаточную автоматизацию процесса их проведения. 

Например, при анализе больших объемов данных налоговые инспекторы зачастую до-

пускают ошибки, не замечают важные факты. В связи с этим разработка и внедрение 

специализированных программных продуктов для автоматического анализа данных 

может значительно повысить эффективность камеральных проверок [7]. 

В современных условиях отсутствует четкая методология проведения камераль-

ных проверок. В результате у различных инспекторов могут быть разные подходы к 

анализу данных и выявлению ошибок в декларациях налогоплательщиков. Разработка 

единой методологии и ее обязательное применение при проведении камеральных про-

верок может помочь унифицировать процесс и повысить его эффективность. 

Также важно обеспечить налоговых инспекторов достаточным количеством ин-

формации о налогоплательщиках перед началом проверки. Например, доступ к инфор-

мации о доходах и расходах налогоплательщика за предыдущие годы может помочь 

выявить потенциальные ошибки или несоответствия в декларациях. Для этого можно 

использовать средства электронного документооборота и автоматической обработки 

данных. В России налоговый контроль является одной из ключевых областей государ-

ственного контроля. Ежегодно проводятся тысячи проверок, в результате которых мил-

лионы рублей перечисляются в бюджет страны [4]. 

Итоги камеральных проверок могут быть как положительными, так и отрицатель-

ными для налогоплательщика. В случае обнаружения ошибок или невыполнения требо-

ваний законодательства могут быть вынесены решения о начислении дополнительных 

налоговых платежей и штрафов. Однако если все требования законодательства выполне-

ны корректно, то результатом проверки будет отсутствие претензий со стороны ФНС. 

Камеральные проверки должны проводиться в соответствии с процедурой, опре-

деленной Законом «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринима-

телей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального кон-

троля». В частности, налоговая инспекция обязана уведомить налогоплательщика о 

предстоящей проверке не менее чем за 10 рабочих дней до ее начала [6]. 

В целом проведение камеральных проверок является важным инструментом для 

соблюдения законодательства в сфере налогообложения. Однако для успешного про-

хождения такой проверки необходимо иметь хорошую бухгалтерскую отчетность и 

следить за актуальностью нормативной базы. 

По данным ФНС, в ходе проверок, проведенных в 2022 г., по общей сумме дона-

числений лидирует г. Москва (91,2 млн руб.). По средней сумме доначислений первое 

место среди регионов занимает Республика Хакасия (60,9 млн руб.). 

В большинстве своем камеральные налоговые проверки проходят незаметно для 

налогоплательщиков и только в редких случаях приводят к доначислению налогов, пе-

ни и штрафов. В 2015–2021 гг. доначисления происходили всего в 4–6% случаев. Пока-

затели 2022 г. соответствуют сложившейся статистике – 4,9%. 

Начиная с 2015 г. прослеживается тенденция снижения количества выездных 

налоговых проверок организаций: с 26,1 тыс. в 2015 г. до 7,2 тыс. в 2021 г. Во многом 

данное снижение связано с активным вовлечением налоговых органов в аналитическую 

работу и побуждением налогоплательщиков к самостоятельному уточнению своих обя-

зательств на «предпроверочном» этапе. В 2022 г. произошел существенный рост: было 

проведено 9 388 выездных налоговых проверок организаций, что на 29% выше показа-

теля предыдущего года. Всего по результатам контрольной работы по камеральным 

налоговым проверкам в 2021 г. дополнительно начислено 11 240 031 тыс. руб. 
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Наибольшее количество проверок было проведено по следующим направлениям:  

- налог на прибыль организации; 

- налог на доходы физических лиц, удерживаемых налоговыми агентами; 

- налог на добавленную стоимость на товары, реализуемые на территории РФ; 

- страховые взносы.  

Наименьшее количество проверок отмечено по таким направлениям, как:  

- акцизы на нефтепродукты; 

- акцизы на табачную продукцию; 

- земельный налог; 

- транспортный налог.  

По направлению «Налог на игорный бизнес» в 2021 г. было проведено 3 924 прове-

рок, в ходе которых нарушения не выявлены.  

Штрафные санкции за нарушение налогового законодательства в 2021 г. по всем 

направлениям составили 2 321 758 тыс. руб., или 41,1% от общего числа штрафных 

санкций по результатам контрольной работы (табл. 1). 

В Воронежской области проведение камеральных налоговых проверок осуществля-

ется в соответствии с действующим законодательством РФ. Этапы проведения проверок: 

- определение объекта контроля; 

- сбор и анализ информации о деятельности налогоплательщика; 

- выявление нарушений; 

- составление акта проверки. 

Результаты проведения камеральных проверок могут быть различными: от пол-

ного отсутствия нарушений до выявления серьезных финансовых нарушений. Если при 

проверке будут найдены ошибки или нарушения, то налогоплательщику будет предо-

ставлено уведомление о необходимости устранить эти проблемы. При обнаружении 

серьезных нарушений может быть назначена ревизия или даже возбуждено уголовное 

дело. В любом случае результаты проведения камеральной проверки оказывают влия-

ние как на деятельность компании, так и на ее репутацию. 

Через общую камеральную проверку проходят все налогоплательщики, которые 

сдают в налоговую инспекцию декларации и другую отчетность. Повод для углублен-

ной камеральной проверки – возмещение НДС, неувязки в показателях или разрыв в 

цепочке начисления налогов. 

Таким образом, проведение камеральных налоговых проверок является необхо-

димым инструментом контроля за соблюдением налогового законодательства.  

Важно знать, что правильная подготовка камеральной проверки может значи-

тельно повлиять на ее результат. Налогоплательщик должен предоставить все требуе-

мые документы и ответить на все вопросы инспектора. Также следует уделить внима-

ние корректности заполнения документов и правильности их оформления. 

Контрольная деятельность налоговых органов на территории Воронежской области 

в 2022 г. носила продуктивный характер в части налоговых проверок, о чем свидетель-

ствует показатель их результативности – 20 405 204 руб., или 117,2% к уровню 2021 г.  

Коэффициент эффективности налоговых проверок также свидетельствует о 

100% результате доначислений по налоговым проверкам. Мы наблюдаем увеличение 

результативности налоговых проверок, что может быть обусловлено снижением числа 

деклараций, предоставляемых для проверки в налоговый орган. 

Структура роста начислений в консолидированный бюджет в ходе региональных 

камеральных налоговых проверок позволяет сделать вывод о том, что рост результа-

тивности обусловлен возобновлением проведения проверок, которые были временно 

приостановлены в период пандемии 2020–2021 гг. 
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В 2021 г. в Воронежской области было дополнительно начислено платежей на 
сумму 444 280 тыс. руб., всего по налогам и сборам – 436 602 тыс. руб. (табл. 2).  

Самые высокие показатели доначислений выявлены по следующим направлениям: 

- налог на прибыль организации;  

- налог на доходы физических лиц, удерживаемых налоговыми агентами;  

- налог на добавленную стоимость на товары, реализуемые на территории РФ;  

- налог на имущество организаций;  

- страховые взносы.  

Самые низкие показатели доначислений отмечены по таким налогам, как:  

- налог на доходы физических лиц, исчисленных индивидуальными предприни-

мателями и др.;  

- налог на доходы физических лиц, не являющихся индивидуальными предпри-

нимателями;  

- земельный налог;  

- транспортный налог.  

Проведенные проверки по налогу на игорный бизнес (369 ед.) и проверки по ак-

цизам на нефтепродукты (13 ед.) не выявили нарушений.  

Проверки по акцизам на табачную продукцию не проводились. 

За 2021 г. поступило 23 981 733 тыс. руб. в территориальный бюджет Воронеж-

ской области, что превысило уровень 2020 г. на 3 132 993 тыс. руб., или на 15% .   

В структуре поступлений налоговых доходов в территориальный бюджет обла-

сти наибольший удельный вес традиционно занимают:  

- налог на доходы физических лиц (38,6%); 

- налог на имущество организаций (21,4%);  

- налог на прибыль организаций (20,7%); 

- УСН (7,5%).  

Вместе с тем доля налога на прибыль организаций увеличилась на 5,7 п. п., доля 

налога на имущество организаций и налога на доходы физических лиц снизилась соот-

ветственно на 3,5 и 2,2 п. п. 

В разрезе бюджетов динамика поступлений сложилась следующим образом. 

В областной бюджет поступило 20 405 204 тыс. руб., что выше уровня анало-

гичного периода на 2 997 869 тыс. руб., или на 17,2% (для сравнения за 2020 г. посту-

пило 17 407 335 тыс. руб.). 

Далее рассмотрим результаты проведения камеральных налоговых проверок на 

примере межрайонной инспекции ФНС № 17 по Воронежской области (Левобережный 

район) (табл. 3). Доходы консолидированного бюджета района в 2021 г. составили 

874,7 млн руб., в том числе: собственные доходы – 252,9 млн руб., или 28,9% от общих 

доходов; доходы бюджета на душу населения – 38 293 руб.; расходы бюджета на душу 

населения – 37 987 руб. 

Анализ налоговых и неналоговых доходов показывает, что удельный вес соб-

ственных доходов изменился незначительно. Так, за 2021 г. удельный вес собственных 

доходов от общей суммы доходов составил 28,9%, или 252,9 млн руб., план по соб-

ственным доходам выполнен на 103,8%.  

В связи с тем, что среднемесячная заработная плата в 2021 г. выросла к уровню 

2020 г. на 6,9%, налог на доходы физических лиц вырос на 7,4%. Единый сельскохозяй-

ственный налог увеличился по сравнению с 2020 г. в 2 раза. Земельный налог увеличился 

на 12,6%. Налог на имущество физических лиц снизился на 16% за счет роста недоимки. 

Доходов от использования имущества получено за 2021 г. на 1566,2 тыс. руб. больше по 

сравнению с анализируемым периодом 2020 г. Задолженность по выплате заработной пла-

ты работникам бюджетной сферы, по начислениям на заработную плату отсутствует. 
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Плановые показатели поступлений доходов в областной бюджет за 4 квартал 

2021 г. выполнены на 106,4% и составили 5 753 768 тыс. руб. 

За 9 месяцев 2021 г. по результатам выездных и камеральных проверок дополни-

тельно начислено всего платежей 204 993 тыс. руб., что составляет 296% к общей сум-

ме аналогичных показателей контрольной работы за 9 месяцев 2020 г. 

В текущем отчетном периоде по решениям вышестоящего налогового органа 

уменьшено платежей по результатам камеральных налоговых проверок на сумму  

195 тыс. руб., в то время как в 2020 г. этот показатель составил 13 тыс. руб. 

В разрезе видов налогового контроля за это время было дополнительно начисле-

но по результатам выездных проверок – 171 055 тыс. руб. (471% по отношению к 9 ме-

сяцам 2020 г.), по результатам камеральных проверок – 33 938 тыс. руб. (219% к 9 ме-

сяцам 2020 г.). Таким образом, в течение отчетного периода 2021 г. наблюдается уве-

личение показателей как выездного, так и камерального налогового контроля.   

Сумма дополнительно начисленных платежей на одну результативную проверку 

организаций по результатам выездного контроля также имела положительную динамику, 

так как по сравнению с отчетным периодом прошлого года увеличилась с 5 184 тыс. руб. 

до 24 434 тыс. руб. 

Количество выездных налоговых проверок организаций в текущем отчетном пе-

риоде составило 7, что соответствует показателю 9 месяцев 2020 г. 

Основные доначисления по налогам, составляющие наибольший удельный вес в 

результатах контрольной работы, приходятся на выездные налоговые проверки: 

- по налогу на добавленную стоимость;  

- по налогу на прибыль. 

Что касается результативности деятельности налоговых органов в 2021 г., то в этом 

плане следует отметить, что выездных налоговых проверок с доначислениями за счет вы-

явленных в ходе проверок неправомерно заявленных льгот в отчетном периоде не было. 

Безрезультативные выездные налоговые проверки в текущем периоде отсутствовали.  

При проведении камеральных проверок за 2021 г. факты применения схемы 

уклонения от налогообложения не выявлены в разрезе предпринимательства. 

По результатам проведения камеральных налоговых проверок в 2021 г. в Лево-

бережном районе дополнительно начислено платежей на сумму 106 434 тыс. руб. 

После проведения проверок налогоплательщики были проинформированы о вы-

явленных нарушениях, им была оказана консультативная помощь по исправлению 

ошибок. При этом налогоплательщики были проинформированы, что если они продол-

жат использовать незаконные методы для уменьшения своих налоговых обязательств, 

им грозит штраф и даже уголовное преследование. 

В 2021 г. налоговыми органами Воронежской области было проведено значи-

тельное количество камеральных и выездных проверок. Эти мероприятия были направ-

лены на выявление нарушений в сфере налогообложения и предотвращение незакон-

ных действий со стороны налогоплательщиков. 

Общая сумма выявленных нарушений в ходе камеральных проверках достигла 61,3 

млрд руб. Наиболее масштабные нарушения были обнаружены в отраслях сельского хо-

зяйства, торговли, производства непродовольственных и подакцизных товаров. Это го-

ворит о необходимости более эффективного контроля со стороны налоговых органов и 

повышения ответственности за нарушения налогового законодательства в этих отрас-

лях экономики. 
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Таким образом, проведение камеральных и выездных проверок можно рассмат-

ривать как важную меру по обеспечению справедливости и соблюдению налогового 

законодательства. Они позволяют выявлять и пресекать нарушения в сфере налогооб-

ложения, что, в свою очередь, способствует повышению доходности бюджета и содей-

ствует развитию экономики страны. Очевидно, что проведение камеральных налоговых 

проверок в РФ является необходимым мероприятием для борьбы с незаконными мето-

дами уменьшения налоговых обязательств. Однако компании должны также самостоя-

тельно следить за правильностью налогового учета и отчитываться перед налоговыми 

органами в соответствии с законодательством. 

В целом для повышения эффективности камеральных налоговых проверок сле-

дует применять комплексный подход, который включает в себя автоматизацию процесса 

анализа данных, разработку единой методологии проведения проверок и обеспечение 

доступа налоговых инспекторов к полной информации о налогоплательщиках. Только 

такой подход позволит значительно сократить количество ошибок налоговых органов и 

несоответствий в декларациях налогоплательщиков, а также повысить уровень доверия 

налогоплательщиков к работе налоговых органов. Эффективность налоговых органов 

подтверждает роль контрольной работы в формировании бюджетов разных уровней.  
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Учебники, учебные пособия, монографии, опубликованные учеными  
Воронежского государственного аграрного университета в 2023 году 

Учебники и учебные пособия 

Агропочвоведение: учебное пособие / сост.: Е.С. Гасанова, К.Е. Стекольников, П.Т. 
Брехов и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 180 с. 

Арбенина Е.А. Теневая экономика: практикум для обучающихся по специальности 
38.05.01 «Экономическая безопасность» / Е.А. Арбенина, С.И. Яблоновская. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 88 с. 

Бизнес-планирование: учебное пособие / К.С. Терновых, А.В. Агибалов, Л.А. Запорож-
цева, А.В. Шалаев; под ред. К.С. Терновых. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 302 с. 

Бухгалтерский финансовый учет: учебник / Л.В. Бухарева, И.М. Дмитриева, М.Б. 
Чиркова и др. 5-е изд., пер. и доп. Москва: Юрайт, 2023. 528 с. 

Ветеринарная рентгенология: учебное пособие / И.А. Никулин, С.П. Ковалев, В.И. 
Максимов, Ю.А. Шумилин. 5-е изд., стер. Санкт-Петербург: Лань, 2023. 208 с. 

Воищев В.С. Физика. Физические основы механики, молекулярной физики и термо-
динамики: учебное пособие / В.С. Воищев, А.Н. Ларионов. Воронеж: ФГБОУ Воронежский 
ГАУ, 2023. 131 с. 

Гриднева И.В. Высшая математика: учебное пособие для обучающихся экономиче-
ского факультета по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность» / 
И.В. Гриднева, Л.И. Федулова, Л.А. Шишкина. Москва : Колос-с, 2023. 200 с. 

Гуков П.О. Электрические системы и сети: учебное пособие для магистров, обуча-
ющихся по направлению 35.04.06 «Агроинженерия» (магистерская программа «Электро-
снабжение») / П.О. Гуков. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 82 с. 

Закшевская Т.В. Управление конфликтами: практикум для обучающихся по специ-
альности 38.05.01 Экономическая безопасность / Т.В. Закшевская, Н.М. Шевцова. Воро-
неж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 60 с. 

Земельное право России (Общая часть): курс лекций для обучающихся по направле-
ниям подготовки: Юриспруденция, ГМУ, Землеустройство / сост.: Б.Е. Князев, Д.С. Шеле-
стов. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 309 с. 

Извеков Е.А. Электропривод: учебное пособие для подготовки к тестированию обу-
чающихся по направлению 35.03.06 «Агроинженерия» профиль подготовки бакалавров 
«Эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт электрооборудования» очной и заоч-
ной форм обучения / Е.А. Извеков, Н.А. Мазуха, А.П. Мазуха. Воронеж: ФГБОУ Воронеж-
ский ГАУ, 2023. 127 с. 

Инвестиции: учебное пособие / А.В. Агибалов, Л.Н. Сотникова, А.В. Масик, Ю.В. 
Марышева. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 313 с. 

Инвестиционная политика предприятия: учебное пособие / сост.: А.В. Агибалов, 
Л.Н. Сотникова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 178 с. 

Информационные системы и технологии. Практикум: учебно-методическое пособие 
для аудиторных и самостоятельных занятий для студентов, обучающихся по направлению 
09.03.03 Прикладная информатика / Е.Ю. Горюхина, Е.Д. Кузнецова, С.М. Кусмагамбетов 
и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/ 
books/b173647.pdf.  

Информационные технологии в профессиональной деятельности. Практикум: учебно-
методическое пособие для аудиторных и самостоятельных занятий для студентов, обучаю-
щихся по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность / Е.Ю. Горюхина, Е.Д. Куз-
нецова, С.М. Кусмагамбетов и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b173645.pdf. 
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Информационные технологии в экономике. Практикум: учебно-методическое пособие 
для аудиторных и самостоятельных занятий для студентов, обучающихся по направлению 
38.03.01 Экономика / Е.Ю. Горюхина, Е.Д. Кузнецова, С.М. Кусмагамбетов и др. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/books/ b173643.pdf. 

История России: практикум для обучающихся по специальности 23.05.01 Наземные 
транспортно-технологические средства, направлений подготовки 23.03.03 Эксплуатация 
транспортно-технологических машин и комплексов, 35.03.06 Агроинженерия / сост.: Н.В. 
Филоненко. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 139 с. 

История России: практикум для самостоятельной работы обучающихся вузов очной 
и заочной форм обучения / сост.: А.А. Припадчев. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 
2023. Ч. 1. 84 с.; Ч. 2. 96 с. 

История России: учебно-методическое пособие для обучающихся по специальности 

23.05.01 Наземные транспортно-технологические средства, направлений подготовки 23.03.03 
Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов, 35.03.06 Агроинженерия / 
сост.: Н.В. Филоненко. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 131 с. 

Калашникова С.В. Учебное пособие для выполнения курсовых проектов и выпускных 
квалификационных работ по дисциплине «Технологии производства муки и крупы» для 
направления 35.03.07 Технология производства и переработки сельскохозяйственной про-

дукции / С.В. Калашникова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 147 с. 

Картография почв: учебное пособие для обучающихся по направлению 35.03.03 Аг-
рохимия и агропочвоведение / сост.: О.М. Кольцова, К.Е. Стекольников. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 224 с. 

Коммуникативные технологии профессионального общения: практикум для обуча-

ющихся всех направлений подготовки магистров / сост. Т.Н. Данькова. Воронеж : ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 138 с.  

Композиционные материалы и их механическая обработка в машиностроении: 

учебное пособие / И.В. Титова, А.К. Коноплин, В.К. Астанин и др. Воронеж : ФГБОУ Во-
ронежский ГАУ, 2023. 135 с.  

Купрюшина О.М. Анализ финансовых и налоговых рисков: учебное пособие / О.М. 

Купрюшина, В.Г. Широбоков, Н.Ф. Щербакова. Воронеж: Воронежский государственный 
университет, 2023. 125 с. 

Лукин А.Л. Биологические методы в интегрированной защите растений: практическое 
руководство для выполнения лабораторных работ студентов, обучающихся по направлению 

35.03.04 Агрономия: учебное пособие / А.Л. Лукин, О.Б. Мараева. Воронеж: ФГБОУ Воронеж-

ский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/ books/b170169.pdf. 

Лукин А.Л. Биологические методы в интегрированной защите растений: справочное 

руководство для студентов обучающихся по направлению 35.03.04 Агрономия: учебное 
пособие / А.Л. Лукин, О.Б. Мараева. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b170169.pdf. 

Лукин А.Л. Микробиология: практическое руководство для выполнения лабораторных 

работ для студентов, обучающихся по направлениям: 35.03.04 Агрономия, 35.03.05 Садовод-
ство, 35.03.03 Агрохимия и агропочвоведение: учебное пособие / А.Л. Лукин, О.Б. Мараева. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/books/ b169917.pdf. 

Менеджмент: учебное пособие / сост.: Н.М. Шевцова, Т.В. Сабетова, И.Ю. Федулова. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 204 с.  

Методическое пособие по диагностике и фармакокоррекции коморбидных патоло-
гий у телят с гипотрофией в неонатальный период / С.В. Шабунин, П.А. Паршин, Д.А. Сав-

расов и др. Воронеж: Истоки, 2023. 73 с. 
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Методология и методы исследования в профессиональной деятельности : курс лекций и 
методические указания по подготовке к практическим занятиям для студентов агроинженерного 
факультета, обучающихся по направлению 35.04.06 Агроинженерия / сост.: В.И. Оробинский, 
А.М. Гиевский, И.В. Баскаков, А.В. Чернышов. Воронеж : ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 
URL: http://catalog.vsau.ru/elib/books/b173155.pdf. 

Методы клинического исследования животных: учебно-методическое пособие для 
обучающихся по направлению «Зоотехния» / авт.-сост. Г. П. Пигарева. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 36 с.  

Методы математической статистики в агроинженерии: учебное пособие для обучаю-
щихся агроинженерного факультета / сост.: И.В. Гриднева, В.А. Гулевский, Л.И. Федулова. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 109 с. 

Основы линейной алгебры: учебное пособие для обучающихся по направлению 
38.03.01 Экономика / А.Г. Буховец, П.В. Москалев, Л.А. Шишкина, М.В. Горелова. 2-е изд., 
испр. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 137 с. 

Основы российской государственности: курс лекций: учебное пособие / С.А. Икон-
ников, О.В. Василенко, В.Д. Ситникова и др.; под общ. ред. С.А. Иконникова. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 147 с. 

Плавание как средство гидрореабилитации: учебное пособие для обучающихся всех 
направлений и специальностей очной и заочной форм обучения / сост.: А.Н. Щеглеватых, 
Е.В. Запорожцев. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 103 с. 

Практикум по картографии почв: учебное пособие для обучающихся по направле-
нию 35.03.03 Агрохимия и агропочвоведение / сост.: О.М. Кольцова. Воронеж: ФГБОУ Во-
ронежский ГАУ, 2023. 97 с. 

Профессиональные компьютерные программы в бухгалтерском учете: практикум 
для проведения практических занятий и самостоятельной работы обучающихся очной и 
заочной формы обучения по направлению 38.03.01 Экономика профиль подготовки бака-
лавра «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» / сост.: А.С. Созонов. Воронеж: ФГБОУ Воро-
нежский ГАУ, 2023. 182 с. 

Психология: курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения 
для специальности 23.05.01 Наземные транспортно-технологические средства / сост.: Е.В. 
Алтухова, Е.А. Сиволапова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b173035.pdf. 

Психология: курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения по 
направлению подготовки бакалавра 35.03.04 Агрономия / сост.: Е.В. Алтухова, Е.А. Сиволапова. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172958.pdf. 

Психология: курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения 
по направлению подготовки бакалавра 35.03.10 Ландшафтная архитектура / сост.: Е.В. Ал-
тухова, Е.А. Сиволапова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog. 
vsau.ru/elib/books/b172957.pdf. 

Психология: курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения 
по направлению подготовки бакалавра 09.03.03 Прикладная информатика / сост.: Е.В. Алту-
хова, Е.А. Сиволапова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/ 
elib/books/b172960.pdf. 

Психология  курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения по 
направлению подготовки бакалавра 35.03.05 Садоводство / сост.: Е.В. Алтухова, Е.А. Сиволапова. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/ elib/books/b172956.pdf.  

Психология: курс лекций для обучающихся вузов очной и заочной форм обучения 
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технологических машин и комплексов / сост.: Е.В. Алтухова, Е.А. Сиволапова. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172959.pdf. 
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Сазонова О.А. Государственно-правовое регулирование миграционных отношений: 

учебное пособие / О.А. Сазонова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 80 с. 

Сопротивление материалов. Тестовые задания: учебно-методическое пособие для 
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Специальные налоговые режимы: учебное пособие для направления 38.03.01 Эко-

номика профиль Налоги и налогообложение / сост.: Л.В. Брянцева, М.Н. Деревенских, А.Г. 

Казьмин. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 117 с. 
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«Агроинженерия» «Эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт машин и оборудо-

вания», «Эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт электроустановок» / сост.: 

В.А. Гулевский, Е.А. Листров. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171396.pdf. 

Теоретическая механика. Статика: учебно-методическое пособие для студентов оч-

ного отделения агроинженерного факультета, обучающихся по направлениям 35.03.06 

«Агроинженерия» «Эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт машин и оборудо-

вания», «Эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт электроустановок» / сост.: 

В.А. Гулевский, Е.А. Листров. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171395.pdf.  

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172438.pdf
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172437.pdf
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171397.pdf
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171397.pdf
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171396.pdf
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b171395.pdf
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Техническое обеспечение производства продукции растениеводства: учебно-
методическое пособие для лабораторных работ по дисциплине «Техническое обеспечение 
производства продукции растениеводства» для бакалавров агроинженерного факультета, 
обучающихся по направлению 35.03.06 Агроинженерия, направленность (профиль) – «Экс-
плуатация, техническое обслуживание и ремонт машин и оборудования» дневной и заоч-
ной форм обучения / сост.: А.П. Дьячков, Н.П. Колесников, А.Д. Бровченко, С.С. Мешкова. 
Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 103 с. 

Учебная практика, практика по финансовой грамотности: учебно-методическое по-
собие по учебной практике, практике по финансовой грамотности для обучающихся по 
направлению 38.03.01 «Экономика» / сост.: А.В. Агибалов, Д.С. Клейменов, Р.О. Толсто-
луцкий; под общ. ред. А.В. Агибалова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: 
http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172455.pdf. 

Учебная проектно-технологическая практика (слесарь механосборочных работ): 
учебное пособие для СПО / В.Г. Козлов, Т.В. Тришина, Е.В. Козлова и др. Саратов: Про-
фобразование; Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2023. 120 с.  

Учебная, технологическая (проектно-технологическая) практика: учебное пособие / 
В.Г. Козлов, Т.В. Тришина, Е.В. Козлова и др. Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2023. 125 с. 

Учетное обеспечение налоговых расчетов: учебное пособие для обучающихся по 
направлению 38.03.01 Экономика, профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» / сост.: 
О.И. Леонова, И.В. Кузнецова; под ред. В.Г. Широбокова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский 
ГАУ, 2023. 97 с. 

Физика: учебно-методическое пособие для семинарских занятий для обучающихся 
по направлениям подготовки 21.03.02, 35.03.10 «Землеустройство и кадастры» / А.Н. Лари-
онов, В.С. Воищев, В.Н. Машин и др. Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2023. 99 с. 

Филоненко Н.В. Великая Отечественная война: геноцид советского народа на окку-
пированной территории Воронежской области. Июль 1942 – февраль 1943 гг.: учебное по-
собие / Н.В. Филоненко. Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2023. 163 с. 

Филонов С.А. Электрические измерения: учебное пособие для выполнения лабора-
торных работ для обучающихся по направлению «Агроинженерия» / С.А. Филонов, П.О. 
Гуков. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 106 с. 

Финансовое право: учебное наглядное пособие / сост. О.А. Сазонова. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 101 с. 

Химченко А.В. Методология и методы исследования в профессиональной деятельно-
сти. Регрессионный анализ на основе методов машинного обучения: учебно-методическое по-
собие для магистров агроинженерного факультета, обучающихся по направлению 35.04.06 
«Агроинженерия» / А.В. Химченко, В И. Оробинский, И.В. Баскаков. Воронеж: ФГБОУ Воро-
нежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/ elib/books/b173156.pdf.  

Эволюция и деградация почв: практикум для обучающихся по направлению 35.04.03 
«Агрохимия и агропочвоведение» / сост.: Е.С. Гасанова, К.Е. Стекольников. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/ books/b170252.pdf. 

Эволюция и деградация почв: учебное пособие для обучающихся по направлению 
35.04.03 «Агрохимия и агропочвоведение» / сост.: Е.С. Гасанова, К.Е. Стекольников. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/elib/ books/b170251.pdf. 

Экономика: учебно-методическое пособие по изучению дисциплины для направления 
подготовки 36.03.01 Ветеринарно-санитарная экспертиза / разраб. О.А. Федотова. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. URL: http://catalog.vsau.ru/ elib/books/b172566.pdf. 

English: first stаge: учебно-методическое пособие по английскому языку для студен-
тов экономического факультета по специальности «Прикладная информатика» очной фор-
мы обучения / сост.: А.Г. Геворгян, А.Г. Соломатина, Т.И. Скрипникова. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 104 с. 

http://catalog.vsau.ru/elib/books/b172455.pdf
file://ms.vsau.ru/dfs$/data/tipografy/allah/Загрузки/ьт
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Монографии 

Авдеев Е.В. Стратегические ориентиры развития человеческого капитала аграрной 

сферы региона: монография / Е.В. Авдеев, К.С. Терновых. Воронеж: ФГБОУ Воронежский 

ГАУ, 2023. 179 с. 

Агибалов А.В. Формирование и реализация стратегии устойчивого развития сель-

ских территорий: монография / А.В. Агибалов; под общ. ред. К.С. Терновых. Воронеж: 

ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 333 с. 

Беляев А.Н. Повышение устойчивости и управляемости машинно-тракторного агре-

гата при криволинейном движении: монография / А.Н. Беляев, В.И. Оробинский, Т.В. 

Тришина. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 157 с. 

Есаулова Л.А. Современный подход к организации кормления молочного скота: мо-

нография / Л.А. Есаулова, Н.А. Кудинова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 155 с. 

Загайтов И.Б. Актуальные проблемы фундаментальной и прикладной экономиче-

ской науки: монография / И.Б. Загайтов. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. Ч. 17: 

Кратко о новых гипотезах законов развития природы и общества. 123 с. 

Интеллектуальный капитал как фактор инновационного развития общества:  

монография / А.И. Дарханов, Ю.С. Борисова, Е.Б. Сальникова и др. Уфа: Аэтерна, 2023. 

Вып. 17. 190 с. 

Коржов С.И. Возделывание зерновых культур по технологии органического земледелия : 

монография / С.И. Коржов. Воронеж: ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, 2023. 74 с. 

Ливенцев Д.В. Формирование сахалинской каторги (1859–1886 гг.): монография / 

Д.В. Ливенцев. Иваново: ПресСто, 2023. 160 с. 

Методологические основы регулирования водно-теплового режима лесовозных ав-

томобильных дорог: монография / Д.Г. Козлов, Р.С. Сапелкин, А.В. Скрыпников и др. Во-

ронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 110 с. 

Натуральные кормовые композиции в современных технологиях производства жи-

вотноводческой продукции: монография / С.Н. Семёнов, Ю.В. Ткачева, А.Ю. Голобурдин и др. 

Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 133 с. 

Научные основы повышения плодородия почв, селекции и технологий производства 

продукции растениеводства в адаптивно-ландшафтных системах земледелия ЦЧР: моно-

графия / А.В. Дедов, С.В. Коржов, С.В. Кадыров и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский 

ГАУ, 2023. 354 с. 

Пищевые ингредиенты для продуктов здорового питания: монография / 

Н.В. Байлова, О.А. Василенко, Н.А. Галочкина и др.; под общ. ред. Н.М. Дерканосовой. 

Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 183 с. 

Повышение эффективности процесса высева семян сельскохозяйственных культур и 

улучшение их посевных качеств: монография / В.И. Оробинский, В.П. Евсюкова, И.В. Бас-

какови др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 174 с. 

Пространственное развитие агропродовольственных рынков / О.Г. Чарыкова, Е.В. 

Закшевская, А.А. Тютюников и др. Воронеж: Воронежский федеральный аграрный науч-

ный центр им. В.В. Докучаева, 2023. 226 с. 

Развитие системы кадрового менеджмента как функциональной сферы деятельности 

экономических субъектов / И.Л. Авдеева, З.П. Меделяева, К.С. Терновых и др. Орел: Сред-

нерусский институт управления – филиал РАНХиГС, 2023. 324 с. 

Скрипникова Т.И. «Корни и стебли моего прошлого...». Проза И.А. Бунина 1920-х 

годов: монография / Т.И. Скрипникова. Воронеж : НАУКА-ЮНИПРЕСС, 2023. 163 с. 
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Совершенствование концепции организации технического сервиса сельскохозяй-
ственных машин и машин лесного комплекса: монография / В.Г. Козлов, В.Ю. Букреев, 
А.В. Скрыпников и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 129 с. 

Совершенствование посевной секции сеялки с дисковыми сошниками: монография / В.Г. 
Козлов, А.П. Жиляков, Е.В. Козлова и др. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 115 с. 

Стрессовые проявления в севообороте при самообеспечении культур и избыточном 
их питании: монография / В.И. Воронин, А.Ф. Стулин, Е.А. Свиридова и др. Воронеж: 
ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. – 399 с. 

Судаков А.Н. Основные зоотехнические показатели молодняка кросса Кобб 500 при 
использовании температурного режима инкубации, свойственного естественному насижи-
ванию: монография / А.Н. Судаков, Е.А. Андрианов, А.А. Андрианов. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 91 с. 

Теория и практика менеджмента в новой экономической реальности: коллективная 
монография / И.Л. Авдеева, Л.Л. Алехина, М.Б. Чиркова и др. Орел: Среднерусский инсти-
тут управления – филиал РАНХиГС, 2023. 232 с. 

Терновых К.С. Воспроизводство инвестиционной деятельности в сельском хозяй-
стве региона: монография / К.С. Терновых, А.А. Козлов, В.В. Реймер. Воронеж: ФГБОУ 
Воронежский ГАУ, 2023. 189 с. 

Терновых К.С. Масложировой подкомплекс регионального АПК: особенности 
функционирования и перспективы развития: монография / К.С. Терновых, Р.В. Подколзин, 
Е.А. Подколзина. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 97 с. 

Тороп А.А. Селекция озимой ржи в Центрально-Черноземном регионе России на 
повышение урожайности и адаптивности: монография / А.А. Тороп, В.В. Чайкин, Е.А. То-
роп. Каменная Степь: Воронежский федеральный аграрный научный центр имени В.В. До-
кучаева; Воронеж: Истоки, 2023. 439 с. 

Толстолуцкий Р.О. Обоснование стратегических направлений развития сельских 
территорий: монография / Р.О. Толстолуцкий, Л.А. Запорожцева. Воронеж: ФГБОУ Воро-
нежский ГАУ, 2023. 165 с.   

Улучшение топливной экономичности и снижение токсичности двухтактных бензи-
новых двигателей на частичных режимах: монография / Н.И. Мищенко, А.В. Химченко, Т.Н. 
Колесникова, В.Л. Супрун. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 244 с. 

Управление занятостью сельского населения в интересах инновационного развития АПК: 
монография / О.Г. Чарыкова, А.О. Пашута, М.С. Нестеров и др. Москва: РИТМ, 2023. 196 с. 

Управленческий учет в контексте устойчивого развития: возможности и перспективы: 
монография / В.Б. Ивашкевич, М.Ю. Брюханов, Е.Ю. Дорохова и др. Москва: Инфра-М, 
2023. 250 с. 

Устойчивое развитие Российской Федерации в условиях глобальных вызовов и 

угроз экономической безопасности: монография / Н.В. Артемьев, Е.А. Арбенина, С.И. Яб-

лоновская и др. Москва: Московский университет им. С.Ю. Витте, 2023. Ч. 1. 189 с. 

Харитонов А.А. Комплексные кадастровые работы как фактор формирования бюд-

жета муниципального образования: монография / А.А. Харитонов, М.А. Жукова. Воронеж: 

Истоки, 2023. 137 с. 

Широбоков В.Г. Трансформация государственного регулирования функционирова-

ния малого и среднего бизнеса в аграрной сфере: монография / В.Г. Широбоков, А.А. 

Мандрова. Воронеж: ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 199 с. 

Широбоков В.Г. Формирование учетно-аналитического обеспечения управления 

операциями связанных сторон: монография / В.Г. Широбоков, А.С. Созонов. Воронеж: 

ФГБОУ Воронежский ГАУ, 2023. 150 с. 
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Советы по защите докторских и кандидатских диссертаций,  
созданные на базе Воронежского государственного  
аграрного университета имени императора петра I 

В настоящее время на базе ФГБОУ ВО «Воронежский государственный аграрный  

университет имени императора Петра I» функционируют три диссертационных совета:  

35.2.008.01, 35.2.008.02 и 35.2.008.03. 

 

Диссертационный совет 35.2.008.01 (приказ Министерства науки и высшего образо-

вания Российской Федерации № 1218/нк от 12 октября 2022 г.) принимает к защите диссер-

тации на соискание ученой степени доктора и кандидата наук по специальностям: 

4.3.1. Технологии, машины и оборудование для агропромышленного комплекса 

(технические науки); 

4.3.1. Технологии, машины и оборудование для агропромышленного комплекса 

(сельскохозяйственные науки). 

Председатель – Оробинский Владимир Иванович, доктор сельскохозяйственных 

наук, профессор (4.3.1., сельскохозяйственные науки).   

Заместитель председателя – Гулевский Вячеслав Анатольевич, доктор технических 

наук, доцент (4.3.1., технические науки). 

Ученый секретарь – Афоничев Дмитрий Николаевич, доктор технических наук, про-

фессор (4.3.1., технические науки). 

 

Диссертационный совет 35.2.008.02 (приказ Министерства науки и высшего образо-

вания Российской Федерации № 1384/нк от 28 октября 2022 г.) принимает к защите диссер-

тации на соискание ученой степени доктора и кандидата наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки). 

Председатель – Терновых Константин Семенович, доктор экономических наук, 

профессор (5.2.3., экономические науки).  

Заместитель председателя – Запорожцева Людмила Анатольевна, доктор экономи-

ческих наук, доцент (5.2.3., экономические науки).  

Ученый секретарь – Меделяева Зинаида Петровна, доктор экономических наук, 

профессор (5.2.3., экономические науки). 

 

Диссертационный совет 35.2.008.03 (приказ Министерства науки и высшего образо-

вания Российской Федерации № 1541/нк от 21 ноября 2022 г.) принимает к защите диссер-

тации на соискание ученой степени доктора и кандидата наук по специальностям: 

1.5.20. Биологические ресурсы (сельскохозяйственные науки); 

4.1.3. Агрохимия, агропочвоведение, защита и карантин растений (сельскохозяй-

ственные науки). 

Председатель – Мязин Николай Георгиевич, доктор сельскохозяйственных наук, 

профессор (4.1.3., сельскохозяйственные науки).  

Заместитель председателя – Олейникова Елена Михайловна, доктор биологических 

наук, доцент (1.5.20., сельскохозяйственные науки). 

Ученый секретарь – Голева Галина Геннадьевна, доктор сельскохозяйственных 

наук, доцент (1.5.20., сельскохозяйственные науки). 

 

Диссертационный совет Д 220.010.03 не активен с 17.10.2022 г. в связи с утвержде-

нием новой номенклатуры научных специальностей.  

 



НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 

SCIENTIFIC ACTIVITIES 341 

Информация для авторов 

Редакция принимает ранее не опубликованные и не направленные для публикации в другие 

издания материалы, содержащие результаты законченных экспериментальных, теоретических и ме-

тодических исследований в различных областях сельскохозяйственных, технических и экономиче-

ских наук, а также сообщения о незавершенных, но уже давших определенные результаты, научных 

работах.  

Предлагаемые к опубликованию материалы должны соответствовать научным специальностям и 

отраслям наук, по которым журнал включен в Перечень рецензируемых научных изданий. 

Статьи принимаются объемом до 20 страниц и 6 рисунков, краткие сообщения – до 5 страниц 

и 3 рисунков. В журнале могут быть представлены тематические или целевые публикации по мате-

риалам круглых столов и конференций, а также обзорные статьи.  

Рукописи статей должны быть тщательно выверены и отредактированы, текст должен быть 

изложен ясно и последовательно, оригинальность текста – не менее 75% по системе Антиплагиат. 

Материалы статей должны содержать: 

- индекс УДК; 

- название статьи на русском языке (должно быть кратким и четким); 

- имя, отчество, фамилию автора / авторов на русском языке (по каждому автору с новой 

строки); 

- полное название организации, где работает (-ют) или учится (-атся) автор (-ы), на русском 

языке; 

- аннотация на русском языке объемом от 200 до 250 слов (не более 2000 знаков с пробелами), 

которая представляет собой краткое, точное изложение статьи в соответствии с ее структурой (пред-

мет, цель работы, метод и методология проведения работы, результаты и область их применения, вы-

воды). Аннотация не разбивается на абзацы, содержит фактографию и обоснованные выводы; 

- ключевые слова на русском языке (5–7 слов или словосочетаний). 

Далее приводится следующая информация на английском языке: 

- название статьи; 

- имя, отчество, фамилия автора / авторов (по каждому автору с новой строки); 

- полное название организации, где работает (-ют) или учится (-атся) автор (-ы); 

- аннотация (непроверенные машинные переводы рефератов не принимаются); 

- ключевые слова. 

Текст предлагаемых к публикации материалов рекомендуется структурировать, приводя со-

ответствующий раздел либо без названия подзаголовка, либо используя следующие подзаголовки: 

введение, методика эксперимента, результаты и их обсуждение, выводы (заключение).  

Каждая публикация должна иметь библиографический список, оформленный в соответствии 

с ГОСТ 7.1-2003 (с изменениями), содержащий не менее 10 библиографических записей, сгруппи-

рованных в алфавитном порядке, самоцитирование – не более 20% списка. На каждый источник 

должна быть ссылка в тексте.  

В конце статьи приводятся сведения об авторе (-ах) и принадлежность к организации на рус-

ском и английском языках (Information about the authors): имя, отчество и фамилия, ученая степень, 

ученое звание, должность, полное название места работы или учебы (с указанием кафедры или под-

разделения организации или учреждения), а также полный почтовый адрес и контактная информа-

ция (телефон, e-mail). Информация о каждом авторе приводится с нового абзаца на русском и ан-

глийском языках (пример оформления приведен на сайте журнала). 

Материалы представляются в электронном виде, подготовленном в редакторе MS Word 2010. 

Текст статьи должен быть набран с абзацным отступом 1,25 см, кегль 12, через одинарный интер-

вал, выравниванием по ширине и иметь следующий размер полей: левое, правое, верхнее, нижнее – 

2,5 см (формат А4). Рисунки (графический материал) должны быть выполнены в форме jpg или tif с 

разрешением не менее 200 dpi, обеспечивать ясность передачи всех деталей (только черно-белое 

исполнение). Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 

Полутоновые фотографии могут использоваться только при крайней необходимости. Таблицы, ри-

сунки, а также уравнения нумеруются в порядке их упоминания в тексте. 

Плата с аспирантов за публикацию рукописей не взимается. 

Статьи рецензируются. 
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