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Аннотация. В условиях санкционного давления, инфляционных скачков, роста стоимости кредитных ре-
сурсов и других негативных факторов внешней среды возникла необходимость пересмотра подходов к 
изучению и применению традиционных методов управления экономической эффективностью и финансо-
вой устойчивостью субъектов агробизнеса. Следствием неустойчивости бизнес-среды является рост доли 
просроченной дебиторской задолженности, которая за последние 5 лет в сельском хозяйстве увеличилась 
более чем на 50%. Показано, что для обеспечения требований полноты, объективности и релевантности 
информационного обеспечения управления дебиторской задолженностью необходим комплексный подход 
к выполнению функций экономического анализа, контроля и организации, к решению проблем невозврата 
долгов контрагентами с.-х. организаций. Раскрыты содержательные и сущностные характеристики процес-
сов управления дебиторской задолженностью, выявлены пробелы в аналитических процедурах, применя-
емых для оценки сомнительной дебиторской задолженности в ходе организации работы с должниками. 
Отмечено, что применяемые методики не позволяют обеспечить соблюдение принципа каузальности в 
ключевых процессах управления отношениями с дебиторами. С целью устранения недостатков на основе 
нормативного методологического подхода разработана аналитическая процедура, ориентированная на 
детальную оценку просроченной дебиторской задолженности, позволяющая выявить ее влияние на уро-
вень рентабельности реализуемой продукции с.-х. организациями. С целью минимизации просроченной 
дебиторской задолженности в качестве финансового инструмента при организации работы с дебиторами 
рекомендовано внедрение прямого факторинга с регрессом. Для выбора факторинговой компании перед 
заключением договора необходимо исследование финансовых взаимоотношений с фактор-фирмами с 
целью определения (расчета) большей экономической выгоды от сделки под уступку денежного требова-
ния. Применение авторских рекомендаций в процессах управления дебиторской задолженностью в с.-х. 
организациях будет способствовать ускорению оборачиваемости оборотных активов за счет пересмотра 
аналитических и организационных инструментов воздействия. 
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Abstract. In the context of sanctions pressure, inflationary surges, rising cost of credit resources and other 
negative environmental factors, it became necessary to revise approaches to the study and application of 
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traditional methods of managing economic efficiency and financial stability of agribusiness entities. The result of 
the instability of the business environment is an increase in the share of overdue accounts receivable, which has 
increased by more than 50% in agriculture over the past 5 years. It is shown that in order to ensure the 
requirements of completeness, objectivity and relevance of information support for accounts receivable 
management, an integrated approach is needed to perform the functions of economic analysis, control and 
organization to solve the problems of non-repayment of debts by counterparties of agricultural organizations. The 
substantive and essential characteristics of the processes of managing accounts receivable are disclosed, gaps in 
the analytical procedures used to assess doubtful accounts receivable during the organization of work with 
debtors are identified. It is noted that the applied methods do not allow ensuring compliance with the principle of 
causality in key processes of managing relations with debtors. In order to eliminate shortcomings, an analytical 
procedure has been developed based on a normative methodological approach, focused on a detailed 
assessment of overdue receivables, which allows identifying its impact on the level of profitability of agricultural 
products sold by organizations. In order to minimize overdue receivables as a financial instrument in the 
organization of work with debtors, it is recommended to introduce direct factoring with regression. To select a 
factoring company, before concluding a contract, it is necessary to study financial relationships with factor firms in 
order to determine (calculate) greater economic benefits from a transaction for the assignment of a monetary 
claim. The author’s recommendations implementation in the processes of accounts receivable management in the 
agricultural organizations will contribute to accelerating the turnover of current assets by revising analytical and 
organizational impact tools. 
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ущественными факторами, влияющими на финансовое обеспечение операционной, 

 инвестиционной и инновационной деятельности сельскохозяйственных органи-
 заций, являются принципиальные изменения, произошедшие в последний пери-
од в мировой и отечественной экономике. Это связано с коренной трансформацией 
предпринимательских отношений из-за введения различного рода санкций со стороны 
недружественных стран и вынужденных контрсанкций со стороны Правительства РФ, 
что послужило началом разрушения сложившихся многолетних связей при осуществ-
лении экспортно-импортных операций сельскохозяйственными организациями. Вслед-
ствие геополитических изменений сократились размеры государственной поддержки 
сельского хозяйства, резко возросли затраты, связанные с привлечением кредитных ре-
сурсов, предоставляемых банками как сельскохозяйственным организациям, так и по-
купателям сельскохозяйственной продукции.  

Произошедшие события во внешней и внутренней бизнес-среде свидетельствуют 
о ее неустойчивости, которая не могла не оказать негативного воздействия на финансо-
вое состояние, процессы материально-технического снабжения и результаты экономиче-
ской деятельности сельскохозяйственных организаций. В условиях санкционного давле-
ния, инфляционных скачков, роста стоимости кредитных ресурсов и проявления других 
негативных факторов внешней среды многие сельскохозяйственные организации посто-
янно сталкиваются с неплатежами за отгруженную продукцию и проданных животных. 
Как следствие, возникает недостаток финансовых ресурсов, необходимых для решения 
проблем импортозамещения, обеспечения расширенного воспроизводства и эффектив-
ной экономической деятельности многих организаций в целом.  

Возникшие проблемы требуют пересмотра подходов к изучению и применению 
традиционных методов управления экономической эффективностью и финансовой 
устойчивостью субъектов агробизнеса. Одним из направлений совершенствования эко-
номической работы в сельском хозяйстве можно считать противодействие росту деби-
торской задолженности и разработку мероприятий, способствующих сокращению сро-
ков ее погашения. 

На основе анализа принципиально изменившихся условий развития экономики в 
Российской Федерации можно выделить ряд существенных аспектов, которые необходимо 
принять во внимание при изучении природы возникновения дебиторской задолженности и 
способов ее оптимизации отечественными сельскохозяйственными организациями. 
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Действующая нормативно-правовая база, регулирующая оценку такого вида ак-

тива, как дебиторская задолженность организаций, и в частности национальные стан-

дарты бухгалтерского учета, содержат положения, которые в большей степени соответ-

ствуют ранее существовавшим условиям хозяйствования при отсутствии турбулентно-

сти в экономике. Определять текущую реальную стоимость любого актива (в том числе 

и дебиторской задолженности), учтенного на балансе организации, необходимо в соот-

ветствии с положениями ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязатель-

ства и условные активы» [14] и ПБУ 21/2008 «Изменения оценочных значений» [13]. В 

то же время анализ основных норм федеральных стандартов бухгалтерского учета сви-

детельствует о наличии ряда существенных недостатков. Дополнительные сложности с 

практическим применением ПБУ 8/2010 возникают в связи с тем, что в новых геополи-

тических и экономических условиях появились неопределенности, касающиеся по-

ступления денежных средств от покупателей российской сельскохозяйственной про-

дукции и продукции перерабатывающих организаций АПК, вида валюты и сроков ее 

зачисления на счета экспортеров, а также возможности расчетов между сторонами до-

говора неденежными средствами (обмен сельскохозяйственной продукцией на ресурсы, 

необходимые для осуществления производственной деятельности); возникли затрудне-

ния, связанные с получением дивидендов и погашением купонов от вложений в зару-

бежные компании при отсутствии уверенности в получении иностранными поставщи-

ками средств в иностранной валюте при осуществлении предоплаты закупки основных 

средств, запасных частей к импортной технике, средств защиты растений и животных, 

семян и посадочного материала (по закупкам прямого и параллельного импорта). 
В современных реалиях практически невозможно руководствоваться положени-

ями ПБУ 8/2010, так как в нем, в п. 2 отмечено, что область его применения не охваты-
вает отношения сторон в том случае, если «… хотя бы одна сторона договора не вы-
полнила полностью своих обязательств, за исключением трудовых договоров …» [14].  

Проблемы формирования релевантной учетной информации о величине и обо-
роте дебиторской задолженности не решаются и при использовании Международных 
стандартов финансовой отчетности (МСФО), часть из которых в настоящее время явля-
ется обязательными к практическому применению коммерческими организациями, 
действующими в правовом поле России, в соответствии с приказами Министерства фи-
нансов РФ. Изучая положения комплекта стандартов МСФО, введенных в действие с 
2015 г. Минфином РФ, и анализируя их содержание, нельзя не отметить отсутствие 
определенности в подходе к оценке обязательств контрагентов перед организациями за 
отгруженные ими товары по сделкам. Основным постулатом применяемых в РФ стан-
дартов МСФО, регулирующих оценку обязательств приобретателя активов, является 
допущение факта того, что сторона, передающая актив, теряет над ним контроль. Об 
этом достаточно ясно указано, например в Международном стандарте финансовой от-
четности (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями», где в п. B83 отмечено, 
что «… принятие актива покупателем может указывать на то, что покупатель получил 
контроль над активом» [10]. 

Учитывая возрастающую роль собственников в управлении дебиторской задол-
женностью и потребности кредиторов в информации о графике ее погашения, требует-
ся формирование релевантной информации об объеме средств, который должен посту-
пить в организацию исходя из реальной экономической ситуации, а не номинальной 
суммы, обозначенной в регистрах учета и отчетности экономических субъектов, целью 
деятельности которых является извлечение прибыли. Между тем за последние 5 лет 
(2017–2021 гг.) в сельскохозяйственном производстве Российской Федерации в целом, 
в том числе в Воронежской области, наблюдаются тенденции, свидетельствующие о 
необходимости пересмотра существующих подходов к управлению дебиторской за-
долженностью (табл. 1).  
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За этот период стоимость реализованной сельхозпродукции в Российской Феде-

рации увеличилась в среднем за год на 17,3%, в Воронежской области, в связи с более 

быстрыми темпами роста, – на 20,1%. Учитывая тот факт, что количество субъектов 

хозяйствования в этой сфере производства увеличилось незначительно (соответственно 

на 3,5 и 2,4%), можно сделать вывод о положительной направленности отмеченной тен-

денции в развитии сельского хозяйства. Об этом также свидетельствуют высокие темпы 

роста стоимости реализованной сельскохозяйственной продукции при незначительном 

увеличении количества субъектов агробизнеса. Вместе с тем отмечаем, что за это период 

наблюдалось резкое увеличение лага погашения дебиторской задолженности сельскохо-

зяйственных организаций. Составляя существенную величину в сельском хозяйстве, он 

увеличился в 1,5 раза, что свидетельствует о негативной направленности выявленной тен-

денции и наращивании проблем в организации взаимоотношений с дебиторами. Несмотря 

на то, что среднегодовые темпы роста дебиторской задолженности организаций сельского 

хозяйства были ниже, чем темпы роста выручки от реализованной продукции, отмечаем 

факт роста среднегодовых темпов просроченной дебиторской задолженности: они превы-

шали как темпы роста общей дебиторской задолженности, так и темпы роста доходов от 

продаж. При этом доля просроченной дебиторской задолженности сельхозорганизаций 

Российской Федерации и Воронежской области, как показывают дополнительные расчеты, 

превышала 75%. Такая тенденция наблюдалась и в 2022–2023 гг. 

Особым видом дебиторской задолженности являются авансы, выданные по-

ставщикам техники и материальных ресурсов. В большинстве случаев, используя мо-

нопольное положение, снабженческие организации требуют от сельскохозяйственных 

предприятий предварительной оплаты предстоящих поставок. Сельскохозяйственные 

организации получают предварительную оплату от покупателей продукции лишь в от-

дельных случаях. Так, на конец 2022 г. сумма выданных авансов сельскохозяйственны-

ми организациями Воронежской области составила 23 942 751 тыс. руб., а сумма полу-

ченной предоплаты – 7 021 565 тыс. руб. Как видим, размеры отвлеченных ресурсов в 

виде выданных авансов превышают сумму полученных предоплат более чем в 3 раза. 

Из этого следует, что необходим комплексный и системный подход к реализации 

функций экономического анализа, контроля и организации при применении инстру-

ментов управления дебиторской задолженностью в сельхозорганизациях. 

Дебиторская задолженность в качестве сложного актива любого хозяйствующего 

субъекта обладает стоимостью, обязательно учитывается и анализируется руковод-

ством сельскохозяйственных организаций и региональными государственными органа-

ми управления и кредитными организациями. Ее величина должна дифференцированно 

(исходя из существенности сумм, сроков погашения и категорий (просроченная, невос-

требованная, оформленная претензиями и исковыми заявлениями и т. п.)) отражаться в 

финансовой (бухгалтерской) отчетности для обеспечения финансового анализа и про-

ведения внутреннего и внешнего контроля. 

Стереотипное восприятие дебиторской задолженности как совокупности 

средств, денег, сумм долгов [5, 6, 7] не позволяет в должной мере вести оптимизацион-

ные процессы управления ею. По нашему мнению, эта дефиниция охватывает более 

широкий круг экономических отношений и характеризует в настоящее время экономи-

ческие отношения в неустойчивой, хотя и в определенной степени открытой, бизнес-

среде. В связи с этим возникновение, существование, прекращение, оптимизация дебитор-

ской задолженности сельхозорганизаций в условиях сложнейших товарно-денежных от-

ношений с отечественными и зарубежными контрагентами накладывает специфический 

отпечаток на итоги экономической деятельности субъектов агробизнеса.  
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Организация, учет, анализ и контроль дебиторской задолженности на всех эта-

пах развития экономической деятельности являются атрибутивными и важнейшими 

элементами системы процессов управления долгами контрагентов. Недоучитываемые, 

недооцениваемые и неконтролируемые изменения (в ту или иную сторону) дебитор-

ской задолженности могут выступать в качестве основных факторов финансовой не-

стабильности и даже несостоятельности сельхозорганизаций.  

Исследования показывают, что отрицательные тенденции увеличения дебитор-

ской задолженности, выражающиеся в длительном изъятии экономических ресурсов 

организаций, обусловлены ростом степени неустойчивости бизнес-среды в первую оче-

редь под воздействием внешних факторов.  

При построении адаптивной к воздействию внешних факторов системы управ-

ления дебиторской задолженностью в сельскохозяйственных организациях необходимо 

принимать во внимание основные проблемы, систематизированные в работах С.Н. 

Маркова [9], О.В. Мощенко с соавт. [11]: 

- недопонимание связи дебиторской задолженности с экономическими и соци-

альными процессами; 

- отсутствие достоверной информации о сроках погашения своих обязательств 

дебиторами;  

- недостаточная степень регламентированности действий должностных лиц при 

возникновении просроченной дебиторской задолженности; 

- отсутствие опыта применения современных инструментов анализа кредитоспо-

собности покупателей продукции; 

- пробелы в должностных регламентах бухгалтеров-аналитиков, финансистов и 

юристов при принятии управленческих решений при возникновении существенных 

сумм дебиторской задолженности как в целом по корпорации, так и по подразделениям 

(дочерним и зависимым организациям); 

- низкое качество информационных потоков в части расходов, связанных с ро-

стом дебиторской задолженности, продолжительностью ее оборачиваемости и взаимо-

связью с риском банкротства. 

Зарубежные авторы также придают важное значение изучению проблемных си-

туаций, обусловленных наличием дебиторской задолженности у предпринимательских 

структур и ее погашением в контексте: 

1) системности процессов аналитико-информационного обеспечения управления 

этим видом актива, а) характеризуя возможные риски, связанные с возникновением деби-

торской задолженности (Dankiewicz R. [17]); б) раскрывая направления транзакций для ис-

пользования средств отсрочки платежей (Joe P. & Malhotra N. [19]); в) выявляя взаимосвязи 

структуры оборотного капитала (составной частью которого является дебиторская задол-

женность) и прибыльности (Prša D. [25], Rohini U., Malarkodi K. & Vanitha P. [27]); 

2) конкретизации отличительных черт, присущих отдельным элементам системы 

процессного управления этим видом актива, включая аналитико-информационные ас-

пекты и акцентируя внимание на способностях конкретных фирм кредитовать дебитор-

скую задолженность (Paul S., Guermat C. & Devi S. [24]; Farhan N., Tabash M. & Yameen 

M. [18]; Lin Q. & Qiao B. [20]; Yan N. & He X. [28]) и контролировать ее размеры (Re-

naldo N., Sudarno S. & Hutahuruk M. [26]); 

3) оптимизации процессов управления этим видом оборотного капитала путем 

применения факторинга (Marchi B., Zanoni S. & Jaber M. [22]; Park J., Lee H., Park S. & 

Han I. [23]; Li Y. & Gu C. [21]). 

В частности, D. Prša (Хорватия) рассмотрела соотношения, характеризующие 

взаимозависимости прибыльности и риска деятельности хозяйствующих субъектов, ко-

торые в большей степени инвестируют в оборотный капитал, в том числе кредитуют 
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дебиторскую задолженность, и установила, что они могут ожидать более низких уров-

ней бизнес-риска, но неблагоприятных уровней прибыльности, и наоборот [25]. Эти 

выводы были сделаны на основе проведения автором статистического, корреляционного 

и панельного анализа деятельности 67 компаний обрабатывающей промышленности за 

5 лет. Комплексный подход позволил автору выявить и систематизировать ключевые 

факторы управления оборотным капиталом и отдать приоритеты мерам воздействия на 

кредиторскую задолженность как оказывающую более сильное влияние на прибыль-

ность, чем дебиторская задолженность. Считаем такую позицию достаточно обосно-

ванной только для условий устойчивой бизнес-среды. Вместе с тем невысокий уровень 

рентабельности обусловлен дополнительными расходами, связанными с привлечением 

заемного капитала. В российской экономике такие расходы наиболее существенны в 

связи с ростом размера ключевой ставки ЦБ Российской Федерации, которая напрямую 

влияет на стоимость привлеченных ресурсов. 

Взаимосвязь кредиторской и дебиторской задолженности изучена также N.H.S. 

Farhan, M.I. Tabash & M. Yameen. (Индия) с точки зрения влияния политики и процедур 

кредитования на величину дебиторской задолженности [18]. Авторы также провели 

статистический, корреляционный анализ и панельное тестирование взаимосвязей меж-

ду рентабельностью активов и периодом погашения дебиторской задолженности. Ис-

следуя репрезентативные данные многих компаний, ученые обосновали необходимость 

раннего погашения дебиторской задолженности (то есть досрочно), чтобы пользоваться 

льготной ставкой кредитования. Данный подход заслуживает внимания, поскольку 

сэкономленные средства затем можно использовать в качестве дополнительного источ-

ника краткосрочного финансирования. 

Применение инструментов управления оборотным капиталом и его влияние на 

финансовые показатели фирм изучено U. Rohini, K. Malarkodi & P. Vanitha с точки зре-

ния оценки неадекватности способов управления, снижающих не только прибыльность, 

но и способных привести к финансовому кризису в организациях [27]. Авторы под-

твердили выводы об отрицательном воздействии необоснованных размеров вложений в 

оборотный капитал (в том числе дебиторскую задолженность) на доходность фирм. На 

основе проведенного коэффициентного анализа деятельности субъекта хозяйствования 

за три года выявлен рост инвестиций в оборотный капитал за счет увеличения доли 

оборотных активов в их общем объеме и отрицательное влияние этого явления на до-

ходность фирм. Заслуживает внимания, на наш взгляд, предложение авторов анализи-

ровать динамику продаж и финансовых результатов за длительный период. Полагаем, 

что такой подход будет актуальным для организации аналитической работы лишь с 

учетом циклов развития предприятия, а также макроэкономических условий его дея-

тельности.       

Отдельные способы оптимизации дебиторской задолженности, используя разно-

образные инструменты факторинга, предложили B. Marchi, S. Zanoni & M. Jaber (Ита-

лия). Принимая во внимание тот факт, что эффективность цепочки оплаты поставок 

ограничена, авторы исследовали разнообразные инструменты факторинга и сделали 

вывод о возможности нового подхода к повышению прибыли, основанного на преиму-

ществах обратного факторинга [22]. Авторы апеллируют к преимущественной стороне 

обратного факторинга (механизм финансирования, основанный на взаимном соглаше-

нии поставщика, факторинговой фирмы (банка) и покупателя), который позволяет со-

кратить как чистый операционный оборотный капитал, так и цикл поступления денеж-

ных средств компании, а также улучшить финансовый рейтинг поставщика. Считаем, 

что в неустойчивой бизнес-среде применять такую форму факторинга целесообразно 

лишь в особых случаях с учетом результатов анализа финансового состояния и рисков 

бизнеса конкретного покупателя. 
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Сопоставление значимости факторинга признанной дебиторской задолженности с 

факторингом раскрытой дебиторской задолженности выполнено J.M. Park, H.Y. Lee,  

S.H. Park & I. Han (Корея) в соответствии с условиями, возникшими после принятия 

стандартов отчетности МСФО [23]. Авторы доказывают, что рынок воспринимает при-

знанный учтенный обратный факторинг (Аccounts Receivable Factoring – AR-факторинг) 

как более негативный, при этом взаимосвязь между признанным AR-факторингом и стои-

мостью собственного капитала отрицательная. Если фирма с высоким уровнем заемных 

средств нуждается в финансовом капитале, то она с меньшей вероятностью будет учиты-

вать AR в рамках МСФО, чем в соответствии с корейскими национальными учетными 

стандартами (К-GAAP). Если высока вероятность финансовых затруднений, авторы уста-

новили более быструю реакцию рынка на признанную, а не на раскрытую в отчетности, 

информацию о дебиторской задолженности. Однако, по нашему мнению, в таком случае 

роль собственников бизнеса в управлении дебиторской задолженностью нивелируется. 

Вышеизложенное свидетельствует о перманентном интересе зарубежных специ-

алистов к нерешенным проблемам, связанным с процессом управления дебиторской 

задолженностью компаний. Это обусловлено тем, что бизнесу зарубежных компаний 

также свойственны рисковые ситуации, связанные с существенными финансовыми за-

труднениями, вызванными недостатками управления бизнес-отношениями с дебиторами. 

При управлении дебиторской задолженностью решаются многие задачи, обос-

нование результатов которых выполняется на основе осуществляемых в определенной 

последовательности действий в ходе одновременно выполняемых таких управленче-

ских процессов, как организация, учет, анализ, контроль. По их результатам разрабаты-

ваются управленческие решения по координации и регулированию экономической дея-

тельности, связанной с возникновением и погашением дебиторской задолженности. 

Проведенные нами исследования экономической деятельности сельскохозяйственных 

организаций показывают, что в управлении дебиторской задолженностью в наиболь-

шей степени нуждаются в совершенствовании ключевые процессы организации и ана-

лиза. Имеется в виду организация работы с контрагентами (дебиторами – покупателями 

сельскохозяйственной продукции и животных), поскольку на этот процесс оказывают 

более сильное влияние негативные факторы внешней среды (например, монополизм 

перерабатывающих организаций), и анализ качества дебиторской задолженности, по-

скольку ее содержание и структура (сомнительная и безнадежная) остаются без долж-

ного внимания аналитиков, финансистов и руководителей. Это обусловлено тем, что 

они ограничиваются применением традиционных приемов коэффициентного анализа, в 

известной степени вуалирующего реальное положение дел и не формирующего реле-

вантной информации пользователям (менеджерам, собственникам, кредиторам; госу-

дарственным органам управления, предоставляющим субсидии и др.). 

Опираясь на содержательные и сущностные характеристики ключевых процес-

сов взаимодействия с дебиторами, охарактеризуем, каким образом можно реализовать 

резервы эффективного управления дебиторской задолженностью [15]. 

О значимости такого ключевого управленческого процесса, как анализ дебитор-

ской задолженности (ДЗ) в организациях можно судить по утверждениям отечествен-

ных исследователей. По мнению С.Г. Чеглаковой, дебиторская задолженность оказыва-

ет непосредственное влияние на эффективность использования оборотного капитала; 

рост или сокращение этого вида активов оказывает прямое влияние на финансовое со-

стояние организации в целом [16, с. 89]. Анализ дебиторской задолженности является 

гибким инструментом для определения наиболее рациональных форм расчетов, а также 

обоснования целесообразности их использования [1, с. 185]. Как отмечают К.В. Каре-

лина и С.А. Нардина, эффективное управление дебиторской задолженностью (в том 

числе анализ) является предпосылкой успешного ведения бизнеса, поскольку создает 
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условия для быстрого роста бизнеса и улучшения его финансовых показателей [8]. Н.В. 

Горшкова и О.В. Хмелёва подчеркивают, что для тестирования жизнеспособности 

крупных агроформирований в системе финансового управления холдинговыми струк-

турами необходимо оценивать дебиторскую задолженность на основе данных консоли-

дированной отчетности [2, с. 27–28]. Экспертные мнения исследователей свидетель-

ствуют о том, что квалифицированный анализ дебиторской задолженности и монито-

ринг сомнительных долгов потребителей способны предотвратить трансформацию ее 

доли в категорию безнадежных долгов. В этой связи возникает необходимость приме-

нения комплекса аналитических процедур и многогранности инструментов оценки де-

биторской задолженности организаций.  

Аналитическая процедура, с одной стороны, это система взаимосвязанных эле-

ментов, характеризующих в соответствии с экономической логикой последователь-

ность необходимых действий, направленных на достижение четко обусловленной цели. 

С другой стороны, аналитическая процедура представляет собой управленческий про-

цесс, вход в который представлен информацией, формируемой в финансовом, управ-

ленческом, статистическом, налоговом учете и отчетности, а выход – релевантными 

управленческими решениями. 

Аналитические процедуры, применяемые к процессам управления дебиторской 

задолженностью, весьма разнообразны и разнонаправлены. В их основе лежат тради-

ционные методики, включающие: 

- горизонтальный и вертикальный анализ дебиторской задолженности [1, 2, 8, 16], 

позволяющие оценить ее состав, структуру и динамику за определенный период; 

- коэффициентный анализ: коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-

женности, дающий возможность установить вероятность ее оплаты контрагентами  

[1, 2, 8, 16], коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, 

характеризующий отсутствие или наличие угрозы для финансового положения органи-

зации (банкротства) [1, 8]; 

- анализ временного ожидания (период погашения дебиторской задолженности), 

позволяющий оценить риски (рост) неоплаты дебиторской задолженности покупателя-

ми [1, 4, 5, 8]. 

Вместе с тем следует отметить, что разработанных методик аналитических про-

цедур, элементами которых являются показатели, применяемые для оценки степени 

безнадежности и/или сомнительности дебиторской задолженности, явно недостаточно. 

В этом направлении имеются лишь отдельные попытки к разработке методических 

подходов. Например, Н.В. Горшкова и О.В. Хмелёв предлагают анализировать внеш-

нюю дебиторскую задолженность в разрезе сроков (по интервалам) ее погашения: до  

1 месяцев; от 1 до 3 месяцев; от 3 до 6 месяцев; от 6 до 12 месяцев; свыше 12 месяцев) 

[2, с. 30–31]. С.Г. Чеглакова рекомендует оценивать сомнительную дебиторскую за-

долженность по ее долевому участию в общем объеме текущих активов и в составе об-

щей суммы долгов [16, с. 91]. Такие подходы лишь частично восполняют существую-

щие пробелы в методике оценки дебиторской задолженности в условиях риска и не-

определенности (например, риск авансовых платежей по импортным поставкам из за-

падных стран или предоплаты отечественным поставщикам, бизнес которых находится 

на стадии спада). Поэтому предложенных элементов явно недостаточно для соблюде-

ния принципа каузальности в процессах анализа результативности работы с дебитора-

ми сельскохозяйственных организаций, когда негативные факторы внешней бизнес-

среды снижают эффективность экономической деятельности из-за недооценки реально-

го состояния дебиторской задолженности на конкретный (текущий или будущий) мо-

мент принятия управленческих решений. 
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С целью развития методического обеспечения, используемого в аналитических 

процедурах управления дебиторской задолженностью в неустойчивой бизнес-среде, 

предлагается к применению аналитическая система, состоящая из пяти относительных 

показателей, характеризующих работу с дебиторами в части оценки уровня влияния 

просроченной дебиторской задолженности, которая в будущем может трансформиро-

ваться в сомнительную. Показатели и их рекомендуемые нормативные ограничения в 

виде целевых ориентиров приведены в таблице 2. 

Таблица 2. Показатели аналитической системы «Оценка дебиторской задолженности» 

Показатель Формула расчета 
Нормативный  

целевой ориентир 

Доля просроченной дебиторской  
задолженности (ДЗД), ед. 

ДЗпр 

ДЗо 
 

≤ 0,8 

Скорректированная рентабельность  
продукции (Рпр), % 

Пп – Пдз 

Сп 
 

≥ 10,0 

Скорректированная рентабельность  
продаж (Рп), % 

Пп – Пдз 

Вп – ДЗпр – НДСдз 
 

≥ 7,5 

Недополучение рентабельности  
продукции из-за влияния фактора  
«просроченная дебиторская  
задолженность» (Нрпр), % 

 

Пп 
– 

Пп – Пдз 

Сп Сп 
 

 

≤ 5,5 

Недополучение рентабельности  
продаж из-за влияния фактора  
«просроченная дебиторская  
задолженность» (Нрп), % 

 

Пп 
– 

Пп – Пдз 

Вп Вп – ДЗпр – НДСдз 
 

 

≤ 4,0 

 

Примечание: ДЗпр – просроченная дебиторская задолженность, тыс. руб.; ДЗо – дебиторская задолжен-
ность – всего, тыс. руб.; Пп – прибыль от продаж, тыс. руб.; Сп – себестоимость продаж, тыс. руб.; Вп – вы-
ручка от продаж, тыс. руб.; Пдз – прибыль, иммобилизованная в просроченной дебиторской задолженности, 
тыс. руб.; НДСдз – налог на добавленную стоимость с дебиторской задолженности, тыс. руб. 

 

Дадим пояснения к формулам, положенным в основу методики оценки дебитор-

ской задолженности в условиях неустойчивой бизнес-среды. Целевая установка реко-

мендуемой системы аналитических показателей основана на сравнении фактических их 

значений с нормативным целевым ориентиром, что позволяет обеспечить оперативную 

реакцию руководства сельскохозяйственной организации на возникшие сложности и 

минимизировать их негативные последствия. В случае, когда скорректированные пока-

затели рентабельности продаж и продукции отклоняются от нормативного целевого 

ориентира в меньшую сторону из-за несоблюдения контрагентами сроков погашения 

дебиторской задолженности, необходимо принять конкретные меры исходя из специ-

фических ситуаций и характера взаимоотношений с контрагентами по активизации ра-

боты по погашению или сокращению их задолженности (историю взаимоотношений с 

конкретным контрагентом, его финансовое состояние, возможность взаиморасчетов 

или получения оплаты в ходе товарообменных операций; получения им кредита банка 

или помощи головной организации – для хозяйств, входящих в холдинг и т. п.). Когда 

скорректированные показатели рентабельности продаж и продукции отклоняются от 

нормативного целевого ориентира в большую сторону из-за роста суммы прибыли от 

продаж с отсрочкой платежа, то делается вывод о достаточно оптимизированной работе 

сельхозорганизации с дебиторами. 
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Другим ключевым управленческим процессом является организация работы с де-

биторской задолженностью, ориентированная на мобилизацию вскрытых в ходе анализа 

финансового состояния должника его возможностей погашения долгов за счет получения 

дополнительных ресурсов в виде государственных субсидий; взаимного получения ссу-

ды внутри агрохолдинга; погашения задолженности неденежными средствами и т. п. 

Кроме того, необходимо установить, какие организационные мероприятия целесообразно 

рекомендовать к применению в сельхозорганизации как редко принимаемые во внима-

ние менеджерами на данный момент. Можно руководствоваться обобщенными О.В. 

Мощенко, М.М. Шайлиевой и А.Ю. Усановым организационными мероприятиями, спо-

собствующими ускорению погашения дебиторской задолженности организации: 1) де-

тальная классификация дебиторской задолженности по срокам ее оплаты по шести груп-

пам; 2) перманентный пересмотр предельной суммы поставок с последующей оплатой, 

учитывающей фактическое финансовое положение контрагента; 3) оценка платежеспо-

собности потенциального контрагента; 4) страхование дебиторской задолженности для 

предотвращения непредвиденных потерь; 5) предоставление контрагентам скидок за до-

срочную оплату счетов только в том случае, если она обеспечит прибыль в размере 

большем, чем размер предоставленной скидки; 6) продажа дебиторской задолженности, 

то есть факторинг [11, с. 96–97]. О.О. Дроботова также придерживается аналогичных ре-

комендаций, отдавая предпочтение товарному кредиту и факторингу [5, с. 202]. М.В. До-

бриной конкретизируются ситуации, когда применение факторинга оправдано, считая, 

что экономическая выгода организации от безотлагательного поступления денежных 

средств превышает ее размер в случае их поступления в срок [4, с. 97]. 

Вместе с тем следует отметить, что применение факторинга связано с опреде-

ленными рисками, имеющими финансовый и нефинансовый характер: 1) рост потерь 

из-за получения неполной суммы долга; 2) утрата внутреннего контроля над дебитора-

ми из-за отсутствия сведений, необходимых для мониторинга финансового состояния 

должника. Отрицательное влияние этих рисков усугубляется в условиях возрастания не-

устойчивости внешней бизнес-среды. 

В то же время внедрение и использование прямого факторинга как финансового 

инструмента при определенных условиях может оптимизировать организацию работы с 

дебиторами и позволит восполнить недостаток финансовых ресурсов в связи с наруше-

нием сроков погашения дебиторской задолженности и возникновением безнадежных к 

получению долгов. В условиях длительного цикла погашения задолженности контраген-

тов наиболее традиционным способом привлечения сельхозорганизациями оборотных 

средств является банковское кредитование. Однако проценты за использование кредит-

ных ресурсов довольно высоки. Их рост в современных условиях связан с повышением 

ключевой ставки Центрального банка Российской Федерации. Несмотря на наличие гос-

ударственных программ субсидирования процентов, уплаченных сельскохозяйственны-

ми организациями банкам, отмечаем, что не все субъекты агробизнеса имеют возмож-

ность получать льготные кредиты (в Воронежской области в последние пять лет льготное 

кредитование предоставляется лишь 30 процентам хозяйствующих субъектов).  

В качестве прогрессивного способа пополнения оборотных средств от покупате-

лей в условиях нестабильного притока денежных ресурсов выступает заключение с 

банком или иной организацией договора финансирования под уступку денежного тре-

бования (факторинг). Отношения между сторонами договора финансирования под 

уступку денежного требования (договора факторинга) регулируются ст. 824–833 гл. 43 

ГК РФ «Финансирование под уступку денежного требования» [3]. Факторинговый до-

говор является трехсторонним. Если руководство сельскохозяйственной организации 
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считает целесообразным привлечение денежных средств путем заключения договора 

финансирования под уступку денежного требования, то следует иметь в виду, что 

участниками договора являются: 

- факторинговая компания (фактор-банк, фактор-фирма) – специализированная 

организация, получающая счета-фактуры своих клиентов (поставщиков продукции или 

подрядчиков, выполняющих работы); 

- клиент (поставщик сельскохозяйственной продукции или животных); 

- заемщик (покупатель) – организация, приобретающая сельскохозяйственную 

продукцию или животных. 

Финансовым агентом по договору факторинга может быть банк или иные ком-

мерческие организации, имеющие лицензию на этот вид деятельности (руководитель 

сельскохозяйственной организации перед заключением договора должен убедиться в 

наличии такой лицензии у фактор-фирмы и сроках ее действия). В договоре закрепля-

ются права и обязанности банка-фактора и клиента по отношению друг к другу, усло-

вия их взаимоотношений. При заключении договора факторинга сельскохозяйственная 

организация (клиент) должен обосновать: 

1) наличие денежного требования. Для этого предъявляется договор с должни-

ком (организацией, закупающей сельскохозяйственную продукцию и животных), а 

также документы, подтверждающие отгрузку продукции или животных (товаротранс-

портные накладные соответствующей формы; акты на выполнение работ – в случае 

выполнения работ или оказания услуг сторонним организациям; выставленные счета-

фактуры; банковские документы при наличии предоплаты и др.); 

2) способность должника оплатить долг. Для этого банк или фактор-фирма са-

мостоятельно определяет состав подтверждающих документов, которыми могут быть: 

рекомендации партнеров должника, гарантийные письма, копия баланса, документы о 

наличии у должника имущества, копии платежных поручений, подтверждающие опла-

ту предыдущих поставок, аудиторское заключение и другие. При необходимости может 

быть проведен финансовый анализ деятельности плательщика. 

Для расчета и сравнения затрат на факторинговое обслуживание с целью выбора 

лучшего варианта договора необходимо исходить из условий предоставления услуги 

факторинга в различных факторинговых компаниях, где процентная ставка относится к 

сумме фактуры, а комиссия взимается от общей суммы дебиторской задолженности. 

Пример: факторинговые компании покупают дебиторскую задолженность в размере до 

5 млн руб., в том числе и просроченную дебиторскую задолженность в размере 0,2 млн руб. 

В таблице 3 приведены условия предоставления соответствующими компаниями и бан-

ками факторинга без регресса. При факторинге с регрессом отсутствует взимание про-

цента за риск невозврата. Остальные условия совпадают. 

Таблица 3. Условия предоставления факторинга без регресса банками  
и факторинговыми компаниями в РФ 

Факторинговые 

компании 

Процент  
фактуры,  

% 

Срок  
кредита,  

дни 

Процент  
за кредит,  
% в день 

Процент  
за риск  

невозврата,  
% в день 

Комиссия за 
обслуживание,  

% 

ООО «ВТБ Факторинг» 90 До 120 0,32 0,15 2,0 

ПАО «Промсвязьбанк» 95 До 120 0,32 0,20 2,5 

АО «Альфа-Банк» 90 До 120 0,35 0,20 1,5 

ООО «Национальная  
факторинговая  
компания «НФК»» 

90 До 120 0,30 0,15 3,0 
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Исходя из этих условий сельскохозяйственным организациям рекомендуется ис-

пользование факторинга с регрессом. Это обусловлено тем, что факторинговая компа-

ния проверяет финансовое состояние дебиторов, историю их платежей и работает толь-

ко с потенциально платежеспособными дебиторами. Факторинг без регресса обходится 

для сельскохозяйственной организации существенно дороже, чем с регрессом, так как в 

этом случае риск невозврата долга полностью переходит к факторинговой компании. 

Приведем пример расчета расходов на услуги факторинга при заключении 

условной сельхозорганизации ООО «Рассвет» договора с ООО «ВТБ Факторинг». При 

заключении договора с другими компаниями расчет расходов на факторинг будет соот-

ветствовать условиям этих договоров. Размер задолженности условного дебитора ООО 

«Покупатель» за 2022 г. составляет 1720,0 тыс. руб. Данному дебитору предоставлена от-

срочка платежа на срок 30 календарных дней. Исходя из этого были произведены расчеты 

соответствующих показателей по условиям предоставления услуги факторинга (табл. 4). 

Таблица 4. Расчет затрат на услуги факторинга (условная ситуация) 

Показатель Формула Расчет показателя, тыс. руб. 

Плата за денежное  
финансирование  

по факторингу 

Пф = ДЗ(ТК ∙ ПК/100), 

где Пф – проценты за денежное финанси-
рование факторинга; 

      ДЗ – дебиторская задолженность 
контрагента; 

      ПК – процент за кредит; 

      ТК – срок кредита в днях 

Пф = 1720,0 (30 ∙ 0,0032) = 165,72 

Плата за риск  
невозврата  
дебитором  

задолженности 

ПРн = ДЗ(ТК ∙ ПР/100), 

где ПРн – плата за риск невозврата деби-
тором задолженности; 

      ДЗ – дебиторская задолженность 
контрагента; 

      ПР – процент за риск невозврата денег; 

      ТК – срок кредита в днях 

ПРн = 1720,0(30 ∙ 0,0015) = 77,40 

Комиссия от общей  
суммы дебиторской  

задолженности 

Кф = ДЗ ∙ Пк/100,  

где Кф – комиссия факторинговой компании; 

      Пк – процент за комиссию 

Кф = 1720,0 ∙ 0,02 = 34,4 

 

Таким образом, плата факторинговой компании за денежное финансирование 

составит 165,12 тыс. руб., за риск невозврата долга дебитором – 77,40 тыс. руб., комис-

сия – 34,4 тыс. руб. Соответственно общая сумма расходов при факторинге без регресса 

составит 276,92 тыс. руб. В системе бухгалтерского учета и отчетности общая сумма 

таких затрат включается в состав прочих расходов и уменьшает сумму прибыли. В 

налоговом учете, если исчисляются доходы и расходы по методу начисления и при 

этом сельскохозяйственная организация уступает право требования долга, фактор-

фирме до наступления предусмотренного договором купли-продажи сельскохозяй-

ственной продукции, животных (работ, услуг) срока платежа, то разница между дохо-

дом от продажи продукции и суммой, получаемой от уступки права требования долга 

признается убытком, уменьшающим налогооблагаемую прибыль. В соответствии с 

требованиями статьи 269 Налогового кодекса Российской Федерации размер убытка в 

таком случае не может превышать сумму процентов, которую налогоплательщик упла-

тил бы по долговым обязательствам, выданным в том же квартале на сопоставимых 

условиях [12]. При отсутствии у организации долговых обязательств перед российски-

ми организациями, полученных на сопоставимых условиях, ставка процентов принима-

ется в размере, равном ставке ЦБ Российской Федерации, увеличенной в полтора раза.    
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Результаты расчета расходов на продажу дебиторской задолженности по каждой 

из факторинговых компаний приведены в таблице 5. 

Таблица 5. Расходы на факторинг (условная ситуация) 

Факторинговые компании С регрессом, тыс. руб. Без регресса, тыс. руб. 

ООО «ВТБ Факторинг» 199,51 276,92 

ПАО «Промсвязьбанк» 208,12 311,32 

АО «Альфа-Банк» 206,40 309,60 

ООО «Национальная факторинговая  
компания «НФК»» 

206,40 283,80 

 

По данным таблицы 5 видно, что для сельхозорганизации ООО «Рассвет» мень-

шая плата по договору факторинга с регрессом имеет место при заключении договора с 

ООО «ВТБ Факторинг». При условии заключения договора с ООО «ВТБ Факторинг» 

сумма фактуры – 90% от размера продаваемой дебиторской задолженности составит 

1548,00 тыс. руб. Эти денежные средства сельхозорганизация может направить на по-

гашение части своей кредиторской задолженности или досрочное погашение кредита, 

что позволит сократить расходы на привлечение ссудного капитала и ускорить обора-

чиваемость оборотных средств. 

Выводы 

На основании результатов проведенного исследования аналитического обеспе-

чения процессов управления дебиторской задолженностью сельскохозяйственных ор-

ганизаций в неустойчивой бизнес-среде были сделаны следующие выводы:  

1) среди традиционных процессов управления дебиторской задолженностью в 

наибольшей степени нуждаются в корректировке или модификации такие, как органи-

зация работы с дебиторами и проведение анализа этого вида задолженности;  

2) существующие подходы к выполнению аналитических процедур относитель-

но дебиторской задолженности на практике в основном сводятся к коэффициентному 

анализу соотношения ее общей суммы (без дифференциации по видам и особого вни-

мания к проблемным суммам просроченной и сомнительной задолженности) и не учи-

тывают влияние рисков непогашения проблемных видов задолженности на рентабель-

ность экономической деятельности. Это дезинформирует стейкхолдеров и затрудняет 

процессы принятия ими экономических решений, а также приводит к проблемам фи-

нансового обеспечения расширенного воспроизводства;  

3) с целью улучшения качества информационной базы рекомендуется диффе-

ренцированное представление в отчетности организации сведений о существенных 

размерах, сроках погашения (по интервалам) и видам задолженности;  

4) разработанные рекомендации по совершенствованию аналитических проце-

дур, основанных на расчете дополнительных показателей для оценки дебиторской за-

долженности, позволяют выявить ее влияние на эффективность деятельности и финан-

совое состояние организации и сформировать информацию, полезную собственникам и 

менеджерам для принятия оперативных управленческих решений, обеспечивающих со-

кращение сроков погашения долгов дебиторами и сокращение удельного веса безнадеж-

ных и невозвратных сумм;  

5) выполненные сопоставительные расчеты, направленные на совершенствова-

ние организации работы с дебиторами и обоснование целесообразности заключения 

договора факторинга с регрессом, могут послужить дополнительным аргументом в хо-

де выбора соответствующих инструментов управления дебиторской задолженностью в 

неустойчивой бизнес-среде. 
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