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Аннотация. Управление организацией в условиях рынка выдвигает необходимость повышения внимания 

к возможностям финансового мониторинга при осуществлении контроля деятельности организации. Пока-

зано, что весь инструментарий финансового мониторинга, включающий в себя сбор, хранение, передачу, 

изучение и интерпретацию данных по финансовому положению организации, направлен на анализ и оцен-

ку ее финансовой эффективности. Тесная связь финансового мониторинга и внутреннего контроля под-

тверждается сходством целей и задач, достижение которых зависит от особенностей деятельности ком-

пании и ее ключевых бизнес-процессов. Анализ различных источников информации позволяет отметить, 

что финансовый мониторинг выступает неотъемлемой частью внутреннего контроля деятельности пред-

приятия. Для формирования системы финансового мониторинга следует разработать структуру и показа-

тели форм стандартизированной отчетности. Установлено, что реализация внутреннего контроля в значи-

тельной степени зависит от особенностей деятельности организации (целей, видов, масштабов, принци-

пов), типа ее организационной структуры, принадлежности к конкретной отрасли, особенностей функцио-

нирования бизнес-процессов организаций. При этом в современных экономических условиях система 

внутреннего контроля становится функцией процесса управления, в результате выполнения которой 

обеспечивается обратная связь на всех стадиях управления и формируется информационная база для 

принятия оперативных решений. Финансовый мониторинг как часть внутреннего контроля и инструмент 

оценки является поддерживающим процессом, который может быть составной частью более сложных 

иерархических структур. На формирование системы финансового мониторинга влияют внутренние специ-

фические организационные факторы и цикличность управленческих процессов, с учетом которых выявля-

ются закономерности формирования и применения финансовых результатов.  
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Abstract. The management of an organization in a market environment puts forward the need to increase attention 

to the possibilities of financial monitoring the activities of an organization. It is shown that the entire financial 

monitoring toolkit, which includes the collection, storage, transmission, study and interpretation of data on the 

financial situation of an organization, is aimed at analyzing and evaluating its financial efficiency. The close 

relationship between financial monitoring and internal control is confirmed by the similarity of goals and objectives, 

the achievement of which depends on the specifics of the company's activities and its key business processes. An 

analysis of various sources of information allows for the conclusion that financial monitoring is an integral part of the 

internal control of the company's activities. To create a financial monitoring system, the structure and indicators of 

standardized reporting forms should be developed. It has been established that the implementation of internal control 
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largely depends on the specifics of an organization's activities (goals, types, scales, principles), the type of its 

organizational structure, membership in a particular industry, and the functioning of business processes in 

organizations. At the same time, in modern economic conditions, the internal control system becomes a function of 

the management process, as a result of which feedback is provided at all stages of management and an information 

base is formed for making operational decisions. Financial monitoring, as part of internal control and an assessment 

tool, is a support process that can be an integral part of more complex hierarchical structures. The formation of a 

financial monitoring system is influenced by internal specific organizational factors and the cyclical nature of 

management processes, which identify patterns in the formation and application of financial results. 
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современных условиях развития экономических отношений категория «эффек-

 тивность» приобретает многоаспектный характер. Наиболее важные методоло-

 гические аспекты теории эффективности охватывают уточнение сущности кате-

гории, определение ее критериев, обоснование системы показателей ее оценки. Ключевым 

принципом оценки эффективности является отражение связей причинно-следственного 

характера между потраченными ресурсами и полученными эффектами. При таком подходе 

система показателей выступает механизмом снижения издержек и экономии ресурсов 

предприятия [2].  

Процедура контроля представляет собой систему наблюдений и проверок, поз-

воляющих понять, как функционирует управляемый объект в соответствии с приняты-

ми решениями. Кроме того, посредством контроля оценивается влияние управленче-

ских решений на упорядоченность состояния управляемого объекта и все стороны его 

деятельности. Достижению подобных целей управления способствуют информацион-

ное влияние и информационный обмен, тем самым поддерживая устойчивость систе-

мы. Система внутреннего контроля обеспечивает хозяйствующий субъект актуальной и 

достоверной информацией. Из вышеизложенного понятно, что формирование системы 

финансового мониторинга при осуществлении контроля деятельности организации яв-

ляется актуальной научной задачей. 

Управление организацией в условиях рынка выдвигает необходимость повыше-

ния внимания к возможностям финансового мониторинга при осуществлении контроля 

деятельности организации. Показано, что весь инструментарий финансового монито-

ринга, включающий в себя сбор, хранение, передачу, изучение и интерпретацию дан-

ных по финансовому положению организации, направлен на анализ и оценку ее финан-

совой эффективности. Целью такого мониторинга является отслеживание отклонений 

между фактическими и запланированными нормативными показателями. Именно от 

сбалансированности плановых показателей будет зависеть действенность финансового 

контроля. Поэтому в системе управления хозяйственными организациями анализ и 

контроль являются важнейшими процедурами при принятии решений. Основываясь на 

плановой и фактической информации, анализ позволяет оценить количественные и ка-

чественные изменения в организациях. По данным плановой и учетной информации 

вырабатываются управленческие решения, позволяющие оперативно выявлять откло-

нения с целью обеспечения экономической эффективности и устойчивости [1].  

О.Н. Калачева полагает, что внутренний контроль должен строиться на достиже-

нии финансовых и оперативных показателей, обеспечивающих: эффективность и резуль-

тативность; своевременность и достоверность отчетности по бухгалтерии; соблюдение 

действующего законодательства при ведении финансово-хозяйственных операций [6]. 
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Следует учитывать, что если финансовый мониторинг является частью внутреннего кон-

троля, то перечисленные принципы должны распространяться и на него. В контексте 

формирования системы финансового мониторинга учитываются организационные фор-

мы такой деятельности. Как правило, это такие формы, как служба внутреннего аудита, 

служба внутреннего контроля, ревизионная комиссия (служба), аутсорсинг. Создание 

службы внутреннего аудита имеет намного больше преимуществ перед другими служба-

ми с точки зрения реализации целей контроля. Данная служба, несомненно, способна 

предоставить обоснованные выводы по результатам проверок, осуществлять независи-

мый и действенный систематический контроль над структурными подразделениями ор-

ганизации (в случае их наличия); выявлять и реализовывать внутренние резервы повыше-

ния эффективности бизнеса; своевременно выявлять недостатки в работе системы кон-

троля и принимать соответствующие меры по их устранению; оказывать помощь руко-

водству путем подготовки информационных и аналитических материалов для принятий 

управленческих решений, направленных на повышение конкурентоспособности органи-

зации. Основной проблемой при формировании службы внутреннего аудита в малых ор-

ганизациях является существенная величина затрат на оплату труда квалифицированных 

работников, на техническое и методическое оснащение службы. 

Методические положения по организации внутреннего контроля содержатся в до-

кументе Минфина РФ № ПЗ-11/2013 [7]. Основу этих рекомендаций составляет модель 

внутреннего контроля, созданная в рамках международной системы COSO (Комиссия по 

вопросам мошенничества в финансовой отчетности, 1985) [4]. Обращает на себя внима-

ние тот факт, что в разделе «элементы внутреннего контроля» ничего не говорится про 

мониторинг как элемент такой системы. Этот методический подход идет вразрез с мне-

нием исследователей. Но при этом в разделе 2 (пункты 10.1 и 10.2) дается указание на то, 

что «непрерывный мониторинг» является одним из видов оценки внутреннего контроля 

во времени. Уточняются формы реализации непрерывного мониторинга, который позво-

ляет удостовериться в том, что, если внутренний контроль на предприятии правильно 

организован, то этот вид мониторинга позволяет оценить лишь его качество. Однако в 

рамках международной системы COSO мониторинг как раз наоборот выделяется в каче-

стве элемента внутреннего контроля [10]. В нормативном акте подчеркивается, что на 

эффективность внутреннего контроля может оказывать существенное влияние ряд внеш-

них факторов: возникновение обстоятельств, на которые руководство компании не может 

повлиять; изменение экономической конъюнктуры и действующего законодательства; 

сговор или превышение должностных полномочий персонала и менеджмента; соверше-

ние ошибок в деятельности хозяйствующего субъекта.  

При формировании системы финансового мониторинга и внутреннего контроля, 

например на крупных промышленных предприятиях, они могут быть интегрированы в 

систему менеджмента качества, которая распространяет свое действие на все стадии 

промышленного и управленческого цикла. Однако в небольших по размеру некоммер-

ческих организациях цели подобной деятельности уже будут заключаться в целевом 

использовании источников финансирования в контексте экономической эффективно-

сти. Обращая на это внимание, И.М. Дмитриева предлагает, что вне зависимости от це-

лей, видов и масштабов деятельности, формирование системы внутреннего контроля 

должно строиться с учетом целого ряда принципов [3]. В качестве важнейшего автор 

выделяет непрерывность внутреннего контроля. Реализация данного принципа на прак-

тике (производство, продажи, целевое использование финансовых средств) предполагает 
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использование инструментов финансового мониторинга, информационную базу кото-

рого составляют данные управленческого и бухгалтерского учета (аналитический ба-

ланс и отчет о финансовых результатах, внутренняя сегментарная отчетность, ранжи-

рование и категоризация клиентской базы по типологиям рисков, применение внутрен-

них форм управленческой отчетности и др.). Автор выделяет точки приложения финан-

сового мониторинга в организации: 1) принятие оперативных управленческих решений; 

2) деятельность многопрофильных организаций по различным направлениям; 3) дого-

ворные отношения с контрагентами; 4) реализация внутреннего контроля в сфере про-

изводства, планирования продаж, по отдельным бизнес-процессам.  

Уделяя внимание вопросам финансового мониторинга в работе сельскохозяйствен-

ных предприятий, И.В. Ильина и О.В. Сидоренко, основываясь на методологических 

принципах, определяют состав экономических показателей эффективности (обобщающие 

показатели, показатели экономической эффективности использования труда, основных 

фондов, оборотных средств, материальных ресурсов, земельных угодий) [5]. Эффектив-

ность каждого из факторов можно отразить посредством применения автономных систем 

показателей, и проранжировать предприятия на основе конкретных признаков. 

В работе В.А. Козуб подчеркивается, что для мониторинга свойственна циклич-

ность [11] и взаимосвязь процессов формирования, реализации и оценки мониторинга. 

При этом в общем цикле мониторинга формирование его системы является начальным 

этапом, а цикличность выступает непосредственным признаком мониторинга. В соот-

ветствии с задачами финансового мониторинга в границах конкретного предприятия 

может быть представлена как система динамического, проблемного, так и конкурент-

ного мониторинга. К источникам формирования системы мониторинга В.А. Козуб от-

носит бухгалтерскую, управленческую отчетности, а также текущие и стратегические 

бюджеты хозяйствующих субъектов. Именно мониторинг динамики на основе данных 

финансовой отчетности позволяет определить закономерности формирования и ис-

пользования конечных результатов. Поэтому важное значение имеет формализация 

финансовых итогов мониторинга. На основе обобщения существующих подходов дела-

ется вывод о том, что формирование системы мониторинга финансовых результатов 

предполагает реализацию следующих этапов: определение показателей, индикаторов, 

результатов мониторинга и методов [8]. Учет этих этапов позволяет лучше понять ме-

ханизм формирования системы финансового мониторинга конкретного объекта. 

На современном этапе социально-экономического развития Российской Федера-

ции отмечается тренд к проведению исследований научных проблем, связанных с эко-

номической безопасностью. Возникает осознанная потребность в управлении экономи-

ческой безопасностью со стороны государства, в профилактических мероприятиях и 

непрерывном совершенствовании способов борьбы с экономическими преступлениями.  

Как известно, базовой составляющей экономической безопасности любого хо-

зяйствующего субъекта является финансовая безопасность, обеспечение которой воз-

можно за счет использования эффективно действующего механизма – финансового мо-

ниторинга, нацеленного на контроль и ликвидацию возникновения определенных угроз 

финансовой безопасности, а также на обеспечение устойчивого функционирования. 

Среди угроз финансовой безопасности в деятельности хозяйствующего субъекта спе-

циалисты выделяют утрату финансовой самостоятельности предприятия и наращива-

ние долгов, потерю платежеспособности и снижение ликвидности, неустойчивое разви-

тие предприятия, сокращение доходности и рыночной стоимости предприятия. Воз-
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можность обеспечения экономической безопасности хозяйствующих субъектов через 

финансовый мониторинг обусловлена созданием конкурентных преимуществ, сохране-

нием защищенности и экономической устойчивости предприятия как объекта рыноч-

ных отношений в конкурентной борьбе. 

В методологическом аспекте формирование и функционирование системы фи-

нансового мониторинга ориентировано на решение следующих задач:  

1) уточнение сущности понятия «финансовый мониторинг»;  

2) определение критериев и индикаторов финансового мониторинга;  

3) выбор и обоснование показателей эффективности внутреннего контроля.  

Общим вопросам формирования системы мониторинга при реализации финан-

сового контроля деятельности хозяйствующих субъектов посвящено немало исследо-

ваний, авторы которых в основном отождествляют финансовый мониторинг с внутрен-

ним контролем. При формировании системы внутреннего контроля деятельности орга-

низации следует изначально определить, какие задачи будет решать такая система и 

какими компонентами она будет представлена.  

Проведение внутреннего финансового мониторинга в различных зарубежных 

странах имеет определенные отличия, но комплекс проводимых мероприятий соответ-

ствует цели, связанной с выявлением подозрительных финансовых операций, предот-

вращением отмывания денежных средств (в том числе финансирования терроризма) и 

других незаконных действий. Несмотря на наличие определенных различий, можно 

выделить основные этапы проведения внутреннего финансового мониторинга. 

1. Разработка политики и процедур. Каждая организация обязана разработать 

внутренние документы, содержание которых регламентирует процедуру проведения 

мониторинга (например инструкции для сотрудников о характеристиках подозритель-

ных операций и как реагировать при их выявлении). 

2. Идентификация клиентов. Собираются и анализируются данные о клиентах, 

партнерах и контрагентах организации. Это могут быть характеристики личности, 

юридические статусы, данные о текущем финансовом положении и источниках дохода. 

Таким образом оцениваются риски, связанные с каждым клиентом, и выявляются по-

тенциальные проблемы. 

3. Мониторинг транзакций. Осуществляется с помощью специализированных 

программных средств, позволяющих отслеживать все финансовые операции клиентов и 

партнеров. Особое внимание при этом уделяется крупным сделкам, операциям с налич-

ными деньгами, переводам денежных средств за границу или выявляются нестандарт-

ные действия. 

4. Анализ рисков. Чаще всего процедура проводится специальной службой орга-

низации (например службой безопасности) с целью проведения оценки уровня риска 

каждой сделки на основе собранных данных. 

5. Хранение документов. Обязательно проводятся работы, обеспечивающие со-

хранность всех сведений о проводимых операциях и выявленных нарушениях. 

6. Обучение персонала. Проводится регулярное обучение персонала для того, 

чтобы у него имелась возможность знать признаки подозрительных операций и поря-

док действий в случае их обнаружения. 

В российских условиях финансовый мониторинг и контроль традиционно при-

званы решать следующие задачи:  

1) поступление и расход финансов на основе планирования;  

2) исполнение расчетных обязательств;  

3) контроль баланса между кредитными и собственными финансами;  

4) определение направлений повышения эффективности.  
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Важное значение имеет устранение причин, из-за которых фактические показа-

тели не соответствуют нормативным. Проведение контрольных процедур должно учи-

тывать особенности деятельности компании и ее ключевых бизнес-процессов, иметь 

достаточное информационное обеспечение, на основе которого менеджмент будет по-

лучать своевременную информацию.  

Необходимость организации финансового мониторинга продиктована нормами 

Федерального закона № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», где в ст. 19 законодатель 

обязывает экономических субъектов осуществлять внутренний контроль совершаемых 

фактов хозяйственной жизни. С учетом этого требования руководство компаний в те-

чение отчетных периодов должно в документах отразить подтверждение достоверности 

показателей финансовой отчетности в ходе внутреннего финансового контроля. Следу-

ет особо подчеркнуть, что выбор методов, процедур, форм отчетности, необходимых 

для внутреннего контроля, определяется в соответствии с критериями масштаба бизне-

са, структуры управления и организации и объема финансовых операций. При форми-

ровании системы внутреннего контроля необходимо учитывать ее следующий компо-

нентный состав: мониторинг, средства контроля, информационный обмен, контрольная 

среда, оценка рисков. Реализация процедуры мониторинга требует непрерывного либо 

периодического анализа качества работы внутреннего контроля посредством составле-

ния соответствующей отчетности.  

Мониторинг входит в сферу компетенции структурных подразделений, связан-

ных с мониторингом рисков. С учетом того, что процедура финансового мониторинга 

охватывает все компоненты внутреннего контроля и выступает его неотъемлемой ча-

стью, при формировании системы финансового мониторинга следует учитывать необ-

ходимость наличия следующих компонентов: 

- информативные отчетные показатели; 

- аналитические обобщающие показатели, отражающие фактический результат 

достижения стандартов контроля; 

- структура и показатели системы отчетности; 

- контрольные периоды по каждой группе показателей, подлежащих контролю; 

- устанавливаемые размеры отклонений фактических результатов по контроли-

руемым показателям от установленных плановых показателей; 

- способы определения причин отклонений.  

При таком подходе система мониторинга выступает в качестве механизма не-

прерывного наблюдения за контролируемыми параметрами финансовой деятельности, 

позволяющих установить размеры отклонений фактических результатов финансовой 

деятельности от запланированных показателей (с диагностикой причин отклонений).  

Для запуска системы мониторинга следует разработать структуру и показатели 

форм стандартизированной отчетности, где должна быть представлена следующая ин-

формация:  

- контролируемый параметр;  

- степень отклонения фактически достигнутого значения в сравнении с заплани-

рованным;  

- факторы, влияющие на отклонение;  

- причины дифференциации между запланированными и фактическими пара-

метрами;  

- степень персональной ответственности по каждому элементу отклонения. 
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Одно из главных требований – результаты финансового мониторинга обязатель-

но должны быть задокументированы.  

На практике могут возникать ситуации, когда изменяются цели финансового 

внутреннего контроля и список показателей финансовых планов или бюджетов. В этом 

случае представленная структура системы финансового мониторинга должна модифи-

цироваться.  

Структура и содержание модификаций зависят от специфики деятельности ор-

ганизации, отраслевой направленности, организационной структуры, а также от осо-

бенностей планирования и организации бизнес-процессов. При этом многие исследова-

тели сходятся во мнении, что в современных экономических условиях система внут-

реннего контроля становится функцией процесса управления, в результате выполнения 

которой обеспечивается обратная связь на всех стадиях управления и формируется ин-

формационная база для принятия оперативных решений [8, 9].  

В заключение следует отметить, что реализация функций финансового монито-

ринга зависит как от организационного обеспечения (цели, задачи, критерии, показате-

ли, индикаторы, планируемые результаты), так и от внешних факторов и обстоятельств 

(экономика, право, персонал), на которые руководителю сложно оказать влияние.  

Финансовый мониторинг отдельных бизнес-процессов или направлений дея-

тельности организации позволяет усилить превентивное начало в контроле в целях 

предупреждения возникновения отклонений, ухудшающих финансовые и экономиче-

ские показатели, исключить возможные потери и затраты на приведение объекта кон-

троля в требуемое состояние и, как следствие, достижение и сохранение финансовой 

устойчивости организации, повышение эффективности ее деятельности.  
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