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Аннотация. Рассмотрен масложировой подкомплекс АПК как сложная интегрированная система, включаю-

щая производство и переработку масличного сырья, производство растительных масел и продуктов на их 

основе, а также связанные с этим сферы торговли и промышленности. Он объединяет отрасли сельскохо-

зяйственного производства, перерабатывающей индустрии и торговлю с целью выпуска высококачествен-

ной продукции пищевого и технического назначения. Показаны взаимодействия и взаимоотношения между 

субъектами масложирового подкомплекса; определены современные вызовы, сдерживающие возможно-

сти и потенциал развития; выделены основные направления совершенствования экономических взаимо-

отношений: создание экспортно ориентированных кластеров, объединяющих производителей семян мас-

личных культур, переработчиков и торговых партнеров; формирование совместных предприятий (СП) для 

реализации инвестиционных проектов, что снижает капиталоемкость и сроки окупаемости, а также повы-

шает эффективность взаимодействия субъектов подкомплекса; разработка и внедрение региональных 

целевых программ поддержки производителей масличного сырья и переработчиков, включая субсидии, 

налоговые льготы и инвестиционные стимулы; оказание государственной поддержки по всей цепочке 

«производство – переработка – реализация»; оптимизация взаимодействия между сельскохозяйственными 

производителями и перерабатывающими предприятиями; мобилизация инновационных факторов и внедре-

ние современных технологий для повышения конкурентоспособности и эффективности производства; рас-

ширение посевных площадей масличных культур и повышение урожайности за счет рационального исполь-

зования ресурсов и внедрения научно-технических достижений; организация глубокой переработки маслич-

ного сырья с выпуском инновационной продукции, обеспечивающей рост добавленной стоимости и расши-

рение ассортимента; активное развитие внешнеэкономических связей и генерирование условий для устой-

чивого спроса и стабильных экспортных поставок; создание центров подготовки специалистов всех катего-

рий персонала для обеспечения квалифицированными кадрами предприятий подкомплекса.  
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Abstract. The paper considers fat and oil subcomplex of Agro-Industrial Complex as a sophisticated integrated 

system, including the production and processing of oilseeds, the production of vegetable oils and products based 
on them, as well as related areas of trade and industry. It integrates into a whole the branches of agricultural 
production, processing industry and trade in order to produce high-quality food and technical products. The 
authors identified interactions and relationships between the subjects of fat and oil subcomplex and modern 
challenges constraining the possibilities and development potential. They highlighted main directions for 
improving economic relations, i.e. the creation of export-oriented clusters uniting producers of oilseeds, 
processors and trading partners; the formation of joint ventures for the implementation of investment projects, 
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which reduces capital intensity and payback periods, as well as increases the effectiveness of interaction between 
the subjects of the subcomplex; the development and implementation of regional targeted programs to support 
producers and processors of oil raw material, including subsidies, tax concessions and investment allowance; 
provision of state support along the entire chain of production – processing – implementation; optimization of 
interaction between agricultural producers and processing enterprises; mobilization of innovative factors and the 
introduction of modern technologies to increase competitiveness and production efficiency; expansion of acreage 
of oilseeds and an increase of crop yields through the rational use of resources and the introduction of scientific 
and technical achievements; organization of deep processing of oilseed raw material with the release of 
innovative products that increase value added and expansion of assortment; active development of foreign 
economic relations and arrangement of conditions for sustainable demand and stable export supplies; creation of 
training centers for specialists of all categories of personnel to provide skilled workforce for enterprises of the 
subcomplex. 
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асложировой подкомплекс, наряду с зерновым, является системообразующим 

 сектором АПК и играет важную роль в формировании продовольственных ресур-

 сов внутреннего рынка и экспортного потенциала страны. Продукция подком-

плекса востребована как пищевой продукт и сырье для хлебопекарной, кондитерской и 

консервной промышленности, а также как высокобелковая кормовая база для животно-

водства. Масложировой подкомплекс России сохраняет устойчивую тенденцию к разви-

тию, что подтверждается ростом производства семян масличных культур, растительных 

масел (жмыхов, шротов), а также увеличением производственных мощностей. В 2024 г. в 

России было произведено более 10,4 млн т растительных масел, что на 6,9% больше, чем 

в предыдущем году. Также страна наращивает экспорт масложировой продукции –  

в 2023 г. он составил 11,2 млн т, что на 34,3% больше, чем в 2022 г. [4]. 

Масложировой подкомплекс России представляет собой сложную интегриро-

ванную систему, включающую производство и переработку масличного сырья, произ-

водство растительных масел и продуктов на их основе, а также связанные с этим сферы 

торговли и промышленности. Он объединяет отрасли сельскохозяйственного производ-

ства, перерабатывающей индустрии и торговлю с целью выпуска высококачественной 

продукции пищевого и технического назначения. В России действует Масложировой 

союз, объединяющий около 42 предприятий отрасли и смежных с ней секторов эконо-

мики. На долю участников союза приходится около 85% производства растительных 

масел и продуктов их переработки. Союз занимается координацией деятельности, 

представлением интересов отрасли в государственных органах, содействием развитию 

и интеграции предприятий масложирового подкомплекса [9].  

Взаимодействие между субъектами масложирового подкомплекса осуществляется 

на основе механизма рыночного и государственного регулирования и включает в себя: 

- технологическую цепочку: связь между производителями сырья, перерабаты-

вающими предприятиями и потребителями; 

- договорные отношения: формализованные соглашения между участниками для 

обеспечения стабильности поставок и цен; 

- государственную поддержку: предоставление субсидий, налоговых льгот и 

других мер для стимулирования развития отрасли [5]. 

Следует отметить, что в настоящее время при взаимодействии субъектов масло-

жирового подкомплекса возникают несколько основных вызовов: 

- отсутствие долгосрочных контрактов, что приводит к нестабильности поставок 

и цен и затрудняет планирование и развитие предпринимательской деятельности; 

- ограниченность достаточного финансирования, что сдерживает возможности и 

потенциал развития подкомплекса; 
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- неразвитость транспортно-логистических отношений, препятствующая эффек-

тивному функционированию цепочки поставок; 

- сложности, с которыми субъекты подкомплекса сталкиваются при регистрации 

в системах, что может замедлить выход на рынок; 

- невысокая конкурентоспособность на мировом рынке; 

- недостаточное внедрение инновационных техники и технологий, препятству-

ющее повышению эффективности производства и конкурентоспособности; 

- наличие разногласий между заказчиками и потребителями, что требует точеч-

ных экспресс-мер для решения; 

- отсутствие сырьевых зон, что снижает потенциал местных перерабатывающих 

предприятий и др. 

Обобщение экономической литературы и анализ практики взаимодействия субъ-

ектов масложирового подкомплекса с целью повышения эффективности экономиче-

ских взаимоотношений в нем позволили выделить следующие направления их совер-

шенствования. 

1. Создание экспортно ориентированных кластеров, объединяющих производите-

лей семян масличных культур, переработчиков и торговых партнеров. Кластер масложи-

рового подкомплекса включает в себя сельскохозяйственных товаропроизводителей, вы-

ращивающих масличные культуры, маслоэкстракционные и жировые комбинаты, а также 

предприятия хранения, транспортировки и подтверждения качества продукции. Все объек-

ты объединены технологической цепочкой и координируются специализированной орга-

низацией – центром кластерного развития. Важной составляющей кластера является 

транспортно-логистическая инфраструктура, обеспечивающая эффективное перемещение 

крупных партий продукции автомобильным, железнодорожным и водным транспортом, 

что критично для экспортной ориентированности. В рамках кластера формируется про-

дуктово-технологическая схема производства, предусматривающая многоэтапные произ-

водственные процессы, локализацию производства и безотходные технологии, что повы-

шает экономическую эффективность и экологическую устойчивость [6].  

В России уже достигнуты определенные результаты в создании экспортно ори-

ентированных кластеров в масложировом подкомплексе, особенно на региональном 

уровне, создавшие следующие ключевые преимущества:  

- повышение конкурентоспособности продукции на международных рынках за 

счет интеграции всех этапов производства – от выращивания масличных культур до 

переработки и упаковки, что позволяет выпускать продукцию высокого технологиче-

ского передела, соответствующую международным стандартам качества;  

- рост маржинальности и снижение затрат участников цепи добавленной стои-

мости благодаря кооперации, сокращению транзакционных издержек, оптимизации ло-

гистики и локализации производства, что повышает конкурентоспособность и позволя-

ет удерживать большую часть прибыли на территории России;  

- привлечение иностранных инвестиций, в частности российско-китайских сов-

местных предприятий, что снижает капиталоемкость проектов и сроки их окупаемости, 

а также способствует развитию новых перерабатывающих мощностей в регионах;  

- расширение экспортных рынков и диверсификация поставок, включая такие 

ключевые направления, как Китай, Казахстан и другие страны, что повышает устойчи-

вость спроса и снижает риски, связанные с зависимостью от одного рынка;  

- развитие транспортно-логистической инфраструктуры и сервисов, включая со-

здание оптовых распределительных центров и онлайн-платформ для упрощения сделок 

и сокращения временных и стоимостных издержек при экспорте и внутреннем сбыте;  

- формирование инновационной и безотходной производственной цепочки, что 

повышает экономическую и экологическую эффективность подкомплекса [9].  
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2. Создание совместных предприятий (СП) для реализации инвестиционных 
проектов, что снижает капиталоемкость и сроки окупаемости, а также повышает эф-
фективность взаимодействия субъектов подкомплекса.  

К основным преимуществам совместных предприятий в масложировом подком-
плексе относятся:  

- объединение активов и ресурсов субъектов (финансовых, производственных, 
интеллектуальных);  

- распределение рисков и снижение капиталоемкости инвестиционных проектов;  
- доступ к новым технологиям, рынкам и повышение эффективности производства;  
- возможность интеграции перерабатывающего звена с сельскохозяйственными 

товаропроизводителями для укрепления сырьевой базы;  
- повышение финансовой устойчивости и прибыльности предприятия при 

успешной реализации инвестиционного проекта.  
При взаимодействии в совместных предприятиях важно обеспечить прозрачную 

структуру управления и равные права партнеров, что снижает риски конфликтов и спо-
собствует эффективной их работе. Взаимодействие субъектов может строиться в рам-
ках кластерной модели, что оптимизирует координацию и усиливает конкурентные 
преимущества региона. Региональные власти могут способствовать созданию СП через 
организацию агентств и управление предпринимательской средой [1]. 

3. Разработка и внедрение региональных целевых программ поддержки произво-
дителей масличного сырья и переработчиков, включая субсидии, налоговые льготы и 
инвестиционные стимулы. Региональные власти разрабатывают проекты программ, 
предусматривающие меры поддержки производителей и переработчиков, которые за-
тем получают субсидии из федерального бюджета на софинансирование своих расхо-
дов. Участие в программах возможно для сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей, научных и образовательных организаций, а также перерабатывающих предприя-
тий, при условии выполнения установленных требований по качеству и объемам про-
изводства. Формирование агропромышленных объединений и кластеров способствует 
координации действий производителей и переработчиков, улучшению экономических 
взаимоотношений и повышению конкурентоспособности продукции масложирового 
подкомплекса на внутреннем и внешнем рынках. 

4. Обеспечение государственной поддержки по всей цепочке «производство – 
переработка – реализация», что повышает экспортный потенциал и способствует мо-
дернизации подкомплекса. По опыту 2024 г. на 2025 г. для масложирового подком-
плекса в России планируется ряд конкретных мер государственной поддержки, направ-
ленных на развитие производства, повышение конкурентоспособности и снижение им-
портозависимости:  

- увеличение мощностей по переработке масличных культур на 5% к 2025 г., что 

позволит довести переработку до 35 млн т в год;  

- продолжение реализации подпрограммы в рамках государственной программы 

развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельхозпродукции, предусматрива-

ющей финансирование научно-исследовательских работ, селекцию и семеноводство, раз-

работку новых технологий выращивания и переработки масличных культур, а также со-

здание кормовых добавок с целью повышения качества кормов для животноводства;  

- финансирование подпрограммы в объеме около 1 млрд руб. в 2025 г. из феде-

рального бюджета и внебюджетных источников, направленное на инновационное раз-

витие отрасли и снижение зависимости от импортных кормовых добавок и биологиче-

ски активных веществ;  

- поддержка развития глубокой переработки масличных культур на региональ-

ном уровне, в частности в Сибирском федеральном округе с целью повышения добав-

ленной стоимости и конкурентоспособности продукции;  



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2025. Т. 18, № 2(85) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2025. Vol. 18, no. 2(85) 152 

- стимулирование расширения посевных площадей под масличные культуры  

почти на 600 тыс. га в 2025 г., что обеспечит рост сырьевой базы для масложировой 

промышленности;  

- повышение экспорта масложировой продукции, который в 2024 г. вырос более 

чем на 10% в физическом выражении, с акцентом на подсолнечное масло – ключевой 

экспортный продукт отрасли;  

- создание благоприятных условий для привлечения инвестиций, включая ино-

странные, и совершенствование законодательной базы для повышения конкурентоспо-

собности масложирового сектора.  

Таким образом, меры господдержки включают финансовое стимулирование 

научных и технологических разработок, расширение производственных мощностей, 

поддержку экспорта и сырьевой базы, а также развитие региональных кластеров и ин-

вестиционного климата [10]. 

5. Оптимизация взаимодействия между сельскохозяйственными производителями 

и перерабатывающими предприятиями. 

Для оптимизации взаимодействия между сельскохозяйственными производите-

лями и перерабатывающими предприятиями в масложировом подкомплексе могут 

применяться следующие современные технологии: 

- искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение. ИИ позволяет анализи-

ровать данные в реальном времени, прогнозировать спрос и качество сырья, а также 

оптимизировать производственные процессы и логистику, что помогает принимать 

обоснованные решения, снижать издержки и повышать качество продукции; 

- большие данные и аналитика. Интеграция систем сбора и анализа больших дан-

ных позволяет эффективно управлять цепочкой поставок, отслеживать сырье от произво-

дителя до переработчика, прогнозировать возможные сбои и оптимизировать запасы; 

- технологии подключения и обмена данными в реальном времени. Использование 

оптоволоконных сетей, 5G и Ethernet обеспечивает надежную и быструю связь между все-

ми участниками производственно-перерабатывающей цепочки, что ускоряет обмен ин-

формацией, координацию действий и позволяет оперативно реагировать на изменения; 

- промышленный «Интернет вещей» (IIoT) и межмашинное взаимодействие 

(M2M). Эти технологии обеспечивают прямое информационное взаимодействие между 

оборудованием, системами управления и участниками цепочки, что делает процессы 

более прозрачными и управляемыми в режиме реального времени. Применение IIoT 

способствует сокращению рисков отказов и повышению безопасности производства; 

- автоматизированные системы управления и цифровые платформы. Внедрение 

ERP-систем и специализированных платформ для управления качеством и логистикой 

позволяет стандартизировать процессы, улучшать планирование и снижать операцион-

ные затраты [2]. 

Комплексное внедрение цифровых технологий, включая искусственный интел-

лект, аналитику больших данных, современные коммуникационные сети и IIoT, значи-

тельно повышает эффективность и прозрачность взаимодействия между сельхозпроиз-

водителями и переработчиками в масложировом подкомплексе. 

6. Мобилизация инновационных факторов и внедрение современных технологий 

для повышения конкурентоспособности и эффективности производства. Мобилизация ин-

новационных факторов – это формирование динамических способностей и ключевых ком-

петенций предприятий, которые позволяют адаптироваться к изменяющимся условиям 

рынка и обеспечивают устойчивое конкурентное преимущество, что включает создание и 

реконфигурацию ресурсов, выстраивание эффективных отношений и реакционные спо-

собности компаний; использование интегрированного ресурсно-рыночного подхода для 

стратегического выбора и развития предприятий, что способствует более эффективному 
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управлению инновационными процессами; активное развитие межотраслевых связей и ин-

теграционных тенденций, что позволяет согласовывать технологические и экономические 

параметры производства, расширять сырьевую базу и использовать достижения селекции 

и агротехнологий для повышения урожайности масличных культур. 

Внедрение современных технологий включает: техническую модернизацию 
предприятий за счет обновления оборудования для хранения и переработки масличных 
культур, что повышает производительность и качество продукции; своевременное 
внедрение инновационных технологий производства масличных культур, что способ-
ствует увеличению рентабельности и снижению издержек; комплексное использование 
сырья и утилизацию отходов производства для повышения экологичности и экономи-
ческой эффективности производства; разработку и применение точных и эффективных 
систем прогнозирования развития подкомплекса, что позволяет адаптировать страте-
гию развития к текущим и будущим рыночным условиям. 

7. Расширение посевных площадей масличных культур и повышение урожайно-
сти за счет рационального использования ресурсов и внедрения научно-технических 
достижений. В 2025 г. площади под масличными культурами могут вырасти на 5,5% и 
достичь 20 млн га. Внедрение инновационных технологий и передового опыта позволяет 
повысить урожайность масличных культур на 28–40% и увеличить рентабельность 
производства в 1,5–2 раза за счет интенсификации и ресурсосбережения. Для повыше-
ния эффективности производства необходим переход к новым технологиям, включая 
высокоэффективную, высокоточную и ресурсосберегающую технику, что может уве-
личить производительность труда в 4–5 раз и снизить затраты на производство едини-
цы продукции в 1,5–3 раза [5]. 

8. Организация глубокой переработки масличного сырья с выпуском инноваци-
онной продукции, что увеличит добавленную стоимость и расширит ассортимент.  

К основным способам глубокой переработки масличного сырья можно отнести: 
- комплексную переработку отходов масложировой промышленности для полу-

чения кормовых добавок, концентратов, функциональных продуктов питания, способ-
ствующую увеличению выхода полезных компонентов; 

- производство белковых изолятов и концентратов, а также растительной клет-
чатки из сои и других масличных культур. Эти продукты востребованы в мясоперера-
батывающей, хлебобулочной, кондитерской промышленности, а также в диетическом и 
спортивном питании; 

- производство масел с получением стеариновых и олеиновых кислот, глицери-
на, жирных спиртов, аминов, которые используются в выпуске резиновых изделий, по-
лимеров, косметики и фармацевтических компонентов, значительно повышающих 
маржинальность продукции; 

- извлечение ценных компонентов из растительных масел – жирных кислот, 
фосфолипидов, фитостеролов и других, позволяющих создавать инновационные про-
дукты с полезными свойствами; 

- разработку технологий получения высококонцентрированных белковых про-
дуктов из льняного и другого масличного сырья с функциональными свойствами, срав-
нимыми с соевым белком. 

В России реализуются крупные проекты по глубокой переработке масличных 
культур. Например, Группа Компаний «ЭФКО» ввела в эксплуатацию завод в Белгород-
ской области, выпускающий соевые изоляты, концентраты и растительную клетчатку 
для пищевой промышленности, что способствует импортозамещению. В Липецкой об-
ласти строится комплекс по переработке сои и рапса с производством гидратированного 
масла, белковых концентратов и шрота, что отвечает растущему спросу на продукцию 
глубокой переработки. Планируется запуск проектов по рафинации и глубокой перера-
ботке с мощностями до 165 тыс. т в год, что позволит стабилизировать стоимость масла 
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и сократить импорт. Развитие глубокой переработки рапсового масла рассматривается 
как новое перспективное направление, учитывая ограничения на экспорт и избыточные 
мощности по добыче масла. Это позволит производить широкий спектр продуктов с 
высокой добавленной стоимостью [7]. 

9. Активное развитие внешнеэкономических связей, особенно с ключевыми тор-
говыми партнерами и адаптацией продукции под требования внешних рынков, и созда-
ние условий для устойчивого спроса и стабильных экспортных поставок. Среди основ-
ных торговых партнеров России в масложировом сегменте выделяются Китай, страны 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС), а также другие крупные мировые рынки. 
Особое значение имеет сотрудничество с Китаем, где наблюдается растущий интерес к 
российской масложировой продукции и реализуются совместные инвестиционные про-
екты. Развитие внешнеэкономических связей с такими странами, как Китай, Индия, 
Бразилия, а также с традиционными партнерами из Европы и Азии, способствует ди-
версификации экспортных рынков и снижению зависимости от нестабильных регионов. 

10. Создание центров подготовки специалистов всех категорий персонала для 
обеспечения квалифицированными кадрами предприятий подкомплекса. Центры долж-
ны включать лаборатории и производственные базы для практического обучения и 
внедрения новых технологических схем переработки масел и жиров, что подтверждается 
опытом ВНИИЖиров и других профильных институтов. Внедрение современных мето-
дов, таких как экструзионная обработка, СВЧ-обработка и другие технологические ин-
новации, позволит повысить качество подготовки специалистов. Крупные компании, 
например ГК «ЭФКО», создают собственные научно-инновационные центры и учебные 
базы для подготовки персонала, что является ответом на дефицит квалифицированных 
кадров и необходимость персонального развития. Создание учебных центров малого 
бизнеса и развитие инфраструктуры предпринимательства на региональном уровне 
способствуют подготовке кадров, готовых работать в современных условиях на объек-
тах масложировой промышленности и смежных сферах [3]. 

В совокупности реализация этих направлений обеспечит создание устойчивой, 
инновационной и конкурентоспособной системы экономических взаимоотношений в 
масложировом подкомплексе АПК, способствуя росту производства, переработки и 
экспорта его продукции. 
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