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Аннотация. Представлены результаты исследования, актуальность которого определяется необходимо-

стью формирования устойчивого страхового сектора Республики Крым в условиях интенсивной институ-

циональной интеграции региона в экономическое пространство России при одновременном воздействии 

комплекса внешнеполитических ограничений, санкционного давления и структурных дисбалансов регио-

нальной экономики. Решение данной научной задачи позволяет уточнить теоретические основы устойчи-

вости страховых систем и разработать практические рекомендации по повышению их стабильности в со-

временных специфических условиях. Выполнен аналитический обзор современного состояния страхового 

рынка Крыма. С целью выявления сил, формирующих траекторию развития рынка и усиливающих его по-

тенциал (либо, напротив, угрожающих его стабильности), систематизированы ключевые внутренние (огра-

ниченная диверсификация страховых продуктов, недостаточная капитализация локальных компаний, 

структурный дефицит квалифицированных кадров, низкий уровень доверия населения и высокая фили-

альная концентрация, снижающая конкуренцию) и внешние (санкционные ограничения, макроэкономическая 

нестабильность, демографические вызовы, политическая неопределенность, геополитическая напряжен-

ность и технологические риски) угрозы, а также эндогенные и экзогенные драйверы устойчивости, включаю-

щие диверсификацию продуктов, развитие кадрового потенциала, цифровизацию и меры государственной 

поддержки. Для наглядности предложены авторские разработки – матрица факторов влияния и радарная 

диаграмма, использование которых позволило наглядно визуализировать взаимосвязи угроз и драйверов, 

определить приоритетные зоны воздействия и ключевые точки риска. Результаты исследования имеют 

теоретическую и практическую значимость, так как обоснованные направления позволяют совершенство-

вать механизмы государственного регулирования и корпоративного управления, формировать эффектив-

ные стратегии адаптации страховых компаний к вызовам и обеспечивать долгосрочную финансовую ста-

бильность регионального страхового сектора. 
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Abstract. The results of a study are presented, the relevance of which is determined by the need to form a 

sustainable insurance sector in the Republic of Crimea in the context of intensive institutional integration of the 

region into the Russian economic space, while simultaneously being affected by a complex of foreign policy 

restrictions, sanctions pressure and structural imbalances of the regional economy. The solution of this scientific 

problem makes it possible to clarify the theoretical foundations of the stability of insurance systems and develop 

practical recommendations for improving their stability in modern specific conditions. An analytical review of the 

current state of the insurance market in Crimea has been carried out. In order to identify the forces shaping the 
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trajectory of market development and enhancing its potential (or, conversely, threatening its stability), key internal 

(limited diversification of insurance products, insufficient capitalization of local companies, structural shortage of 

qualified personnel, low public confidence and high branch concentration, reducing competition) and external 

threats (sanctions restrictions) are systematized., macroeconomic instability, demographic challenges, political 

uncertainty, geopolitical tensions and technological risks), as well as endogenous and exogenous drivers of 

sustainability, including product diversification, human resource development, digitalization, and government 

support measures. For clarity, the authors proposed original analytical tools such as influencing factors matrix and 

a radar diagram, the use of which made it possible to visualize the relationship between threats and drivers, 

identify priority impact zones and key risk points. The results of the study have theoretical and practical 

significance, as the substantiated directions make it possible to improve the mechanisms of state regulation and 

corporate governance, form effective strategies for adapting insurance companies to challenges and ensure the 

long-term financial sustainability of the regional insurance sector. 
Keywords: insurance market, sustainability, financial security of the region, financial sustainability of the insurance 

sector, threats, drivers 
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ведение 

Страхование в современных условиях выступает ключевым механизмом пере-

распределения рисков, защиты имущественных интересов граждан и бизнеса, а 

также важным источником формирования долгосрочных инвестиционных ресурсов. 

Устойчивость страхового рынка является необходимым условием обеспечения финансо-

вой безопасности региона и страны в целом и выступает важным индикатором стабиль-

ности всей финансовой системы. Финансовая безопасность региона во многом определя-

ется способностью страхового сектора эффективно компенсировать риски и обеспечи-

вать перераспределение ресурсов.  

В то же время практика показывает, что в настоящее время страховой рынок Рос-

сийской Федерации сталкивается с целым рядом вызовов: от недостаточной капитализа-

ции и низкой диверсификации услуг до влияния глобальных рисков. Особую значимость 

проблем устойчивости страхового рынка приобретает для Республики Крым, где процессы 

институциональной интеграции в экономическое пространство Российской Федерации со-

провождаются внешнеэкономическими ограничениями, санкционным давлением и струк-

турными дисбалансами в региональной экономике. Для Республики Крым эти проблемы 

приобретают особое значение. Так, с одной стороны, регион включен в единое правовое и 

институциональное пространство России, а с другой – он функционирует в условиях санк-

ционного давления, ограниченного доступа к международным рынкам и структурных дис-

балансов экономики. Это объективно усиливает уязвимость страхового сектора и требует 

системного анализа факторов, подрывающих его устойчивость. 

Научная дискуссия по вопросам устойчивости страхового рынка активно разви-

вается. В классических трудах Ф. Найта, К. Эрроу, Дж. Стиглица [5, 10, 21] раскрыва-

ются основы риск-менеджмента и перераспределения рисков. Российские исследователи  

Л.А. Орланюк-Малицкая, В.В. Шахов, А.И. Худяков и др. [7, 16, 18] акцентируют внима-

ние на институциональных механизмах регулирования страхового сектора. Вместе с тем 

комплексной систематизации внутренних и внешних угроз устойчивости региональных 

страховых рынков, особенно Республики Крым, в научной литературе пока недостаточно. 

Современные трансформации мировой экономики усиливают значение страхо-

вого рынка как инструмента перераспределения рисков и обеспечения финансовой 

устойчивости. В условиях нарастающей неопределенности и глобальных кризисов 

страхование выполняет функцию сглаживания негативных последствий для хозяй-

ствующих субъектов и населения.  

В 
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Для Республики Крым проблема устойчивости страхового рынка имеет специ-
фический характер. Регион функционирует в условиях институциональной интеграции 
в экономическое пространство Российской Федерации и одновременно подвергается 
внешнеполитическому и санкционному давлению. Данное сочетание факторов форми-
рует одновременно возможности для развития страховых институтов на основе феде-
ральных стандартов и ограничения, связанные с воздействием внешней среды и струк-
турными дисбалансами региональной экономики. 

Актуальность исследования определяется противоречием между возрастающей 
ролью страхового рынка в обеспечении финансовой безопасности региона и недоста-
точной степенью его устойчивости в условиях внутренних и внешних угроз. Решение 
данной научной задачи позволяет уточнить теоретические основы устойчивости стра-
ховых систем и сформировать практические рекомендации по повышению их стабиль-
ности в специфических условиях Республики Крым. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования базируются на совокупности нормативно-правовых 

актов Российской Федерации и Республики Крым в сфере страховой деятельности, ста-
тистических данных Банка России, Федеральной службы государственной статистики, 
Министерства финансов Российской Федерации, а также аналитических отчетов про-
фессиональных объединений страховщиков и профильных исследовательских центров. 
Дополнительную информационную основу составили научные публикации отечествен-
ных и зарубежных авторов, посвященные вопросам устойчивости страхового рынка, 
финансовой стабильности и региональной безопасности. 

Методологическую основу исследования составил системный и междисципли-
нарный подход, предполагающий рассмотрение страхового рынка Республики Крым 
как элемента региональной финансовой системы, функционирующего под воздействи-
ем комплекса эндогенных и экзогенных факторов. В работе использован широкий 
спектр методов: структурно-функциональный анализ, позволяющий выявить роль стра-
хового рынка в обеспечении финансовой безопасности региона; методы сравнительного 
анализа и классификации – для систематизации внутренних и внешних угроз устойчи-
вости страхового рынка; а также элементы экспертной оценки и графический метод, 
применяемые при построении матрицы и радарной диаграммы, отражающих совокуп-
ное воздействие угроз и драйверов устойчивости. 

Результаты и их обсуждение 

Современные исследования в области финансовой экономики все более акцентиру-

ют внимание на категории «устойчивость», которая рассматривается как ключевой фактор 

долгосрочного функционирования и развития социально-экономических систем. В приме-

нении к страховой сфере данный термин приобретает особое значение, поскольку именно 

страховой рынок выполняет функцию трансформации неопределенности в управляемый 

риск, тем самым снижая уязвимость экономики к шокам различного происхождения. 

В научной дискуссии устойчивость страхового рынка трактуется неоднозначно: от 

характеристики сбалансированности активов и обязательств до понимания ее как способ-

ности системы выполнять функции перераспределения рисков даже в условиях кризиса. 

Методологическая сложность анализа заключается в многоуровневом характере самой ка-

тегории: устойчивость может рассматриваться как на макроэкономическом уровне (стра-

ховой рынок в целом), так и на микроуровне (отдельные страховые компании). 

Не менее важной сопредельной категорией выступает «финансовая безопас-

ность», применяемая преимущественно к отдельным хозяйствующим субъектам, но 

имеющая прямое влияние на общее состояние рынка. Таким образом, сопоставление 

понятий «устойчивость страхового рынка» и «финансовая безопасность страховой 

компании» позволяет сформировать целостное представление о закономерностях 

функционирования и развитии страхового сектора. 
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Именно поэтому обращение к теоретическим концепциям зарубежных и отече-

ственных ученых представляется необходимым для уточнения понятийного аппарата и 

выявления факторов, определяющих устойчивость страхового рынка в современных 

условиях. Фундаментальные теоретические представления об устойчивости финансо-

вых институтов были заложены в работах классиков экономической мысли. Так, Ф. 

Найт рассматривал устойчивость через способность страхования трансформировать не-

определенность в измеримый риск, подчеркивая роль института страхования в сниже-

нии экономической уязвимости [5]. К. Эрроу развивал идею перераспределения рисков 

как механизма поддержания равновесия системы, при котором страхование выступает 

гарантом устойчивого функционирования экономики в условиях неопределенности [21].  

Категория «устойчивость» в экономической науке традиционно связывается с 

понятием стабильности и способности системы сохранять основные функции в услови-

ях внешних и внутренних воздействий. В финансовой сфере устойчивость означает со-

хранение способности институтов выполнять свои обязательства, обеспечивать пере-

распределение ресурсов и поддерживать доверие участников рынка [5, 21]. 

Дж. Стиглиц акцентировал внимание на институциональных условиях, опреде-

ляющих надежность страхового сектора, связывая их с качеством государственного ре-

гулирования и уровнем доверия в обществе [10]. 

В более поздних исследованиях западных авторов [22, 24] устойчивость страхо-

вого рынка связывается с развитием систем риск-менеджмента, диверсификацией стра-

хового портфеля, применением методов перестрахования и использованием цифровых 

технологий для управления рисками. 

Устойчивость страхового рынка является объектом научного анализа многих 

российских и зарубежных исследователей, в центре внимания которых находятся такие 

различные аспекты, как финансовая стабильность страховых компаний, значимость 

страхового сектора для функционирования финансовой системы национальной эконо-

мики, методы оценки и прогнозирования страховых резервов, а также институциональ-

ные и организационные механизмы обеспечения устойчивости. 

О.Л. Савенко и Ю.О. Болотин отмечают, «что определение устойчивости стра-

хового рынка основывается на анализе динамики количественных и качественных па-

раметров его развития, включая субъектный состав участников страхового рынка, 

условия и результаты развития его ведущих сегментов и каналов продаж» [9, с. 8]. 

Н.И. Яшина и М.В. Огородова предлагают следующие «группы показателей для 

оценки финансового состояния страховых организаций и устойчивости страхового сек-

тора: показатели капитала, структуры активов, ликвидности, эффективности использо-

вания ресурсов» [19, с. 25].   

В.В. Шахов связывает устойчивость с институциональной зрелостью рынка и 

эффективностью его организационной структуры [18]. 

А.И. Худяков подчеркивает роль нормативно-правового регулирования и инсти-

туциональной среды как ключевых условий формирования устойчивости [16]. 

Н.В. Кириллова акцентирует внимание на проблеме финансовой устойчивости 

конкурентного страхового рынка и предлагает систему индикаторов, отражающих ее 

уровень [2]. 

S.E. Harrington, G.R. Niehaus и G. Dionne отмечают, что финансовая безопасность 

компании является неотъемлемой составляющей устойчивости рынка в целом [22, 24]. 

И.А. Сушкова считает, что «финансовую безопасность в сфере страхования следует 

определять как состояние защищенности сферы страхования за счет реализации опреде-

ленного комплекса мер, реализация которых позволяет обеспечить финансовую независи-

мость сферы страхования, а также предотвратить возникновение опасностей и угроз, но-

сящих макроэкономический характер за счет принятия эффективных рисков» [13, с. 35].  
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Н.И. Аксенова и Е.В. Костяева давая определение финансовой безопасности стра-
ховой организации, уточняют, чем она отличается от финансовой устойчивости и платеже-
способности, и рассматривают внутренние и внешние угрозы, которые на нее влияют [4]. 

Л.А. Орланюк-Малицкая рассматривает «финансовую устойчивость страховой 
компании как такое состояние (количество и качество) ее финансовых ресурсов, кото-
рое обеспечивает платежеспособность и дальнейшее развитие организации в условиях 
риска, связанного со страховой защитой субъектов рынка» [7, с. 44]. 

Т.А. Ракоед считает, что «финансовая устойчивость страховой компании должна 
рассматриваться в качестве определенного состояния финансовых ресурсов страховой 
компании, при котором компания вовремя и в полном объеме выполняет принятые на 
себя обязательства перед страхователями, благодаря собственным и привлеченным 
средствам» [8, с. 154]. 

О.Г. Блажевич определяет, что «финансовая устойчивость страховой компании 
характеризует ее обеспеченность средствами для поддержания деятельности организа-
ции в течение определенного периода времени. При этом страховая компания должна 
иметь возможность в установленные сроки и в полном объеме проводить необходимые 
выплаты с помощью собственных и заемных средств. Базисом для обеспечения финан-
совой устойчивости страховой компании выступают достаточный объем резервов и 
собственные средства страховой компании» [1, с. 68]. 

На основе вышесказанного в таблице 1 приведен сравнительный анализ категорий 
«устойчивость страхового рынка» и «финансовая безопасность страховой компании».  

Таблица 1. Сравнительный анализ категорий «устойчивость страхового рынка»  
и «финансовая безопасность страховой компании» 

Критерии Устойчивость страхового рынка 
Финансовая безопасность  

страховой компании 

Уровень анализа 
Макро- и мезоуровень  

(вся система) 
Микроуровень (отдельный субъект) 

Цель 
Сохранение стабильности  

и доверия к системе 
Обеспечение платежеспособности  

и защиты компании 

Ключевые факторы 
Конкуренция, регулирование,  

доверие населения,  
институциональная среда 

Капитализация, резервы,  
риск-менеджмент,  
перестрахование 

Методы оценки 
Индикаторы развития рынка,  

доля выплат, динамика активов 
Финансовые коэффициенты, нормативы 

достаточности капитала, ликвидности 

Зависимость 
Формируется из совокупного  

состояния компаний 
Влияет на устойчивость всего рынка 

Источник: составлено авторами. 
 

Проведенный анализ научных подходов показывает, что устойчивость страхового 
рынка и финансовая безопасность страховой компании – категории различного уровня, 
но находящиеся в тесной взаимосвязи. Макроэкономическая устойчивость формируется 
на основе микроуровневой финансовой безопасности, а обеспечение последней возмож-
но лишь в условиях развитого и институционально зрелого рынка. 

Исследование устойчивости страхового рынка предполагает использование ком-
плексного методологического инструментария, отражающего многомерный характер 
данной категории. Для анализа устойчивости целесообразно сочетать системный, ин-
ституциональный и риск-ориентированный подходы, позволяющие учесть как макро-
экономические, так и микроэкономические детерминанты. 

Системный подход обеспечивает рассмотрение страхового рынка как подсистемы 
финансового сектора экономики региона и позволяет понимать страховой рынок как 
сложную социально-экономическую систему, где устойчивость определяется взаимодей-
ствием множества взаимосвязанных элементов [3]. В этой логике устойчивость интерпре-
тируется как способность всей системы сохранять функциональное равновесие при изме-
нении внешних условий. Системный анализ позволяет выявить взаимосвязь страхового 
рынка с банковской системой, рынком капитала и государственными финансовыми инсти-
тутами, что особенно важно для оценки региональной специфики Республики Крым. 
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Институциональный подход акцентирует внимание на формальных и нефор-

мальных правилах, регулирующих деятельность страховщиков, а также на институтах, 

обеспечивающих надежность страховой среды [12]. Региональная специфика Крыма 

заключается в высокой зависимости страхового рынка от институциональной среды: 

нормативно-правового регулирования, эффективности надзора, доверия населения к 

страховщикам, а также качества корпоративного управления в страховых компаниях. 

Риск-ориентированный подход позволяет рассматривать устойчивость через 

способность страхового рынка и отдельных страховых компаний адаптироваться к 

внутренним и внешним угрозам. Он ориентирован на выявление факторов уязвимости: 

финансовых, операционных, демографических, геополитических и технологических 

рисков. Такой подход тесно сопряжен с практикой управления рисками в страховом 

бизнесе и обеспечивает прикладной характер анализа. В то же время данный подход 

делает возможной идентификацию и оценку факторов неопределенности, оказывающих 

влияние на платежеспособность и стабильность страховщиков, что тесно связано с за-

дачами стратегического менеджмента и антикризисного управления [14].  

Завершая рассмотрение теоретико-методологических основ, можно отметить, 

что категория устойчивости страхового рынка носит многомерный характер и требует 

комплексного анализа. Теоретический обзор подтвердил, что устойчивость формирует-

ся на стыке макро- и микроэкономических процессов, а ее обеспеченность во многом 

зависит от финансовой безопасности отдельных страховых компаний. В то же время 

методологическое обоснование исследования, базирующееся на сочетании системного, 

институционального и риск-ориентированного подходов, позволяет рассматривать 

устойчивость не как абстрактное свойство, а как реальный результат взаимодействия 

субъектов страхового рынка, институтов регулирования и факторов внешней среды. 

Применение системного подхода позволяет рассматривать страховой рынок как 

часть финансовой экосистемы региона; институционального – акцентировать внимание 

на нормах, правилах и институтах, определяющих траекторию его развития; риск-

ориентированного – выявить детерминанты уязвимости и потенциальные источники 

дестабилизации.  

Таким образом, методологическая основа исследования строится на интеграции 

трех указанных подходов, что позволяет обеспечить всестороннее рассмотрение кате-

гории «устойчивость страхового рынка» и определить ее взаимосвязь с финансовой 

безопасностью страховых компаний. Данный методологический каркас создает основу 

для анализа современных тенденций функционирования страхового сектора Республи-

ки Крым и систематизации угроз его устойчивости. Следовательно, следующим этапом 

исследования является характеристика современного состояния страхового рынка ре-

гиона, позволяющая выявить его структурные особенности и определить исходную ба-

зу для дальнейшей систематизации внутренних и внешних угроз его устойчивости. 

В этом контексте особый интерес представляют институциональные процессы, 

которые переплетаются с санкционными ограничениями и структурными дисбалансами 

экономики. С одной стороны, регион включен в единое правовое и экономическое про-

странство Российской Федерации, а с другой – он функционирует в условиях уникаль-

ной комбинации внешнеполитических и социально-экономических факторов. 

Страховой рынок Республики Крым является неотъемлемой частью финансовой 

системы региона и одновременно отражает специфику социально-экономических про-

цессов, происходящих в условиях институциональной интеграции с Российской Феде-

рацией. С момента вхождения Крыма в состав России в 2014 г. страховой сектор регио-

на претерпел существенные изменения: произошло формирование правовой базы и ее 

адаптация к федеральным стандартам регулирования, а также переориентация на внут-

ренние источники развития. 
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Развитие страхового рынка Республики Крым после 2014 г. имеет ярко выра-

женные особенности, связанные с институциональной трансформацией и процессом 

интеграции в правовое поле Российской Федерации. В отличие от других регионов Рос-

сии, крымский страховой сектор оказался в условиях одновременного формирования 

нормативной базы, адаптации участников рынка к новым правилам и воздействия 

внешнеполитических факторов. 

На первом этапе (2014–2016 гг.) наблюдалась институциональная перестройка 

страхового сектора. Значительная часть украинских страховых организаций покинула 

регион, и рынок был переформатирован под действующие нормы российского законода-

тельства [6]. Это обусловило временное сокращение числа страховщиков и снижение 

объемов премий, однако в последующие годы (2017–2021 гг.) начался процесс постепен-

ного восстановления под контролем российских страховщиков и филиалов федеральных 

компаний, что создало основу для дальнейшей интеграции. (Банк России; Росстат) 

Современный этап (2022–2025 гг.) характеризуется рядом особенностей: кон-

центрация рынка вокруг нескольких крупных федеральных страховщиков; ограничен-

ное присутствие региональных компаний, что снижает уровень конкуренции; высокая 

доля обязательных видов страхования (ОСАГО, страхование ответственности перевоз-

чиков), тогда как добровольные сегменты развиваются недостаточно активно; низкий 

уровень проникновения страховых услуг в сравнении с общероссийскими показателями. 

В последние два-три года российский страховой рынок демонстрирует рост, что 

частично отражается и в динамике премий в регионах Южного федерального округа. 

Согласно данным Банка России, в 2022–2023 гг. совокупный объем страховых премий в 

Республике Крым характеризуется умеренным ростом, однако его структура отличает-

ся высокой концентрацией обязательных видов страхования, прежде всего ОСАГО и 

страхования имущества с государственной поддержкой. При этом доля добровольных 

видов страхования остается относительно низкой, что отражает ограниченный уровень 

платежеспособного спроса населения и бизнеса [17]. 

По данным Росстата, в регионе сохраняется тенденция к неравномерному рас-

пределению страховых услуг: наибольшая концентрация наблюдается в городах Сим-

ферополь, Севастополь и Ялта, в то время как в сельских районах доступность страхо-

вых услуг ограничена. Это указывает на наличие институциональных и инфраструктур-

ных барьеров для расширения страхового покрытия, а также сдерживает рост проникно-

вения страхования и повышает уязвимость части населения и малого бизнеса [15]. 

Ключевой особенностью крымского страхового рынка является высокая зависи-

мость от внешних факторов. С одной стороны, санкционные ограничения ограничива-

ют доступ к зарубежным перестраховочным услугам, что повышает уязвимость страхо-

вых компаний к крупным рисковым событиям. С другой стороны, интеграция в обще-

российский финансовый рынок открывает возможности для консолидации капитала, 

повышения стандартизации и применения единых надзорных практик. 

Структурный анализ показывает, что в регионе наблюдается относительно неболь-

шой круг действующих страховых компаний, среди которых доминируют филиалы круп-

ных федеральных страховщиков. Это снижает уровень конкуренции и ограничивает воз-

можности для формирования полноценно диверсифицированного рынка. Вместе с тем, по 

данным ЦБ РФ, в 2022–2023 гг. в Крыму отмечался рост числа цифровых страховых про-

дуктов, что отражает общий тренд цифровизации страхового сектора России [17]. 

По оценкам экспертов, текущий объем страхового рынка в Крыму и на новых 

территориях составляет порядка 30–50 млрд руб. Согласно прогнозам независимых 

аналитиков, объем страхового рынка в Республике Крым и на новых присоединенных 

территориях может вырасти до 135–175 млрд руб. в ближайшие несколько лет. Такие 

показатели обусловлены активной экспансией ведущих страховых компаний, рассмат-
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ривающих эти регионы как перспективные с точки зрения развития бизнеса. Так, 

«СОГАЗ» в 2024 г. открыл свое первое розничное представительство в Симферополе и 

планирует открытие дополнительных офисов в Донецкой, Луганской, Запорожской и 

Херсонской областях. «Росгосстрах» также объявил о намерении расширить свое при-

сутствие в Крыму и на новых территориях, а «ПСБ Страхование» с начала 2024 г. ведет 

деятельность в Симферополе и Донецке с перспективой дальнейшего расширения сети. 

Уровень конкуренции на этих рынках остается сравнительно невысоким, что создает 

благоприятные возможности для дальнейшего развития [11]. 

Проведенный анализ современного состояния страхового рынка Республики Крым 
позволяет выделить его ключевые особенности: институциональная интеграция в правовое 
поле, ограниченность конкуренции, доминирование обязательных видов страхования и 
слабое развитие добровольных сегментов. Кроме того, рынок функционирует в условиях 
санкционного давления и низкой платежеспособности населения, что снижает его потен-
циал к долгосрочному росту. 

Завершая характеристику современного состояния страхового рынка Республики 
Крым, представляется необходимым перейти к анализу факторов, которые определяют 
его устойчивость. Одного лишь констатирования количественных и институциональ-
ных параметров недостаточно для понимания глубинных тенденций: важно выявить, 
какие силы формируют траекторию развития рынка, усиливают его потенциал либо, 
напротив, подрывают стабильность. 

Методологически устойчивость страхового рынка следует рассматривать как ре-
зультат взаимодействия двух групп факторов: эндогенных, отражающих внутренние 
условия функционирования субъектов страхового бизнеса и институциональной среды 
региона, и экзогенных, связанных с воздействием макроэкономических и геополитиче-
ских процессов. Внутри каждой из этих групп факторы могут выступать как дестиму-
ляторы (угрозы), ослабляющие рынок, так и стимуляторы (драйверы), обеспечивающие 
дополнительные возможности для его развития. Визуализация данной системы факто-
ров представлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Факторы влияния на устойчивость страхового рынка Республики Крым 

Источник: систематизировано авторами. 

Систематизация угроз устойчивости страхового рынка Республики Крым приве-

дена на рисунке 2. 
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Анализ внутренних угроз функционирования страхового рынка Республики Крым 

позволяет сделать вывод о том, что они во многом носят структурно-институциональный 

характер и связаны с особенностями становления региональной финансовой системы. 

Во-первых, низкая диверсификация страховых услуг ограничивает возможности 

удовлетворения потребностей населения и бизнеса в комплексной страховой защите. 

Преобладание базовых видов страхования (ОСАГО, страхование имущества и жизни в 

упрощенных формах) не позволяет формировать устойчивый спрос на более сложные 

страховые продукты, что в долгосрочной перспективе сдерживает развитие страховой 

культуры в регионе. 

Во-вторых, высокая концентрация филиалов отдельных федеральных компаний 

при слабом развитии локальных страховщиков ведет к обострению конкурентной 

борьбы. Такая конкуренция не стимулирует качественную трансформацию рынка, а, 

напротив, усиливает зависимость крымского страхового сегмента от стратегий крупных 

игроков, не всегда ориентированных на региональную специфику. 
В-третьих, недостаточный уровень доверия населения к страховщикам остается 

ключевым барьером для расширения страхового поля. Исторические факторы, недоста-
точная информированность клиентов и негативные практики урегулирования страхо-
вых случаев приводят к формированию устойчивого скепсиса в отношении страховых 
институтов. Это снижает платежеспособный спрос даже при потенциальной потребно-
сти в страховой защите. 

В-четвертых, низкий уровень капитализации локальных компаний ограничивает 
их возможности по формированию резервов, развитию инновационных продуктов и 
выполнению обязательств в долгосрочном периоде. В условиях усиливающейся макро-
экономической неопределенности это повышает риски несостоятельности отдельных 
страховщиков. 

Наконец, ограниченность кадрового потенциала формирует долгосрочную уязви-
мость рынка. Недостаток специалистов с опытом в актуарных расчетах, риск-менеджменте 
и цифровых технологиях страхования препятствует формированию устойчивой професси-
ональной среды. 

Таким образом, совокупность внутренних угроз свидетельствует о том, что 
устойчивость страхового рынка Республики Крым во многом зависит от способности 
локальных страховщиков адаптироваться к вызовам институционального и кадрового 
характера, а также от формирования новой модели доверия и диверсифицированного 
продуктового предложения. 

Систематизация внешних угроз функционирования страхового рынка Республики 
Крым позволяет выделить шесть ключевых направлений, оказывающих существенное 
влияние на устойчивость регионального страхового сегмента. 

Во-первых, санкционные ограничения существенно сужают доступ российских 
страховых компаний к международным финансовым рынкам, перестраховочным услу-
гам и зарубежным инвестиционным ресурсам. Это ограничивает возможности дивер-
сификации рисков и повышает зависимость от внутреннего капитала, что в условиях 
санкционного давления снижает устойчивость всей системы. 

Во-вторых, макроэкономическая нестабильность проявляется в ограниченном 
доступе к мировым финансовым потокам, в росте издержек и валютных рисков, а также 
в усилении инфляционного давления. Для страхового рынка Крыма это означает суже-
ние инвестиционной базы и снижение доходности страховых резервов. 

В-третьих, низкий уровень доходов населения и бизнеса сдерживает развитие 
страхового спроса. Домохозяйства в условиях ограниченных бюджетов чаще рассмат-
ривают страхование как необязательные расходы, что препятствует расширению стра-
хового поля. Аналогично малый и средний бизнес демонстрирует низкую готовность к 
страхованию предпринимательских рисков. 
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В-четвертых, зависимость региональной экономики от ограниченного числа от-

раслей (туризм, аграрный сектор, строительство) делает страховой рынок уязвимым к 

шокам в отдельных секторах. Любые кризисные явления мгновенно отражаются на 

платежеспособности клиентов и структуре страхового спроса. 

В-пятых, правовая неопределенность, связанная с интеграцией новых территорий 

в российскую юрисдикцию, приводит к рискам неоднозначного толкования страховых 

обязательств и сложностям в урегулировании страховых случаев. Это снижает инвести-

ционную привлекательность и повышает транзакционные издержки для страховщиков. 

Таким образом, совокупность внешних угроз формирует неблагоприятные ин-

ституциональные условия, которые ограничивают возможности устойчивого роста 

страхового рынка Республики Крым. Их преодоление требует комплексного взаимо-

действия государства и страховых компаний, направленного на развитие правовой сре-

ды, поддержку спроса и интеграцию в национальные финансовые механизмы, а также 

требует разработки адаптационных стратегий, включающих институциональные меры, 

цифровую трансформацию и государственную поддержку для смягчения негативных 

последствий макроэкономической и политической нестабильности. 

Анализ показывает, что устойчивость регионального страхового рынка определя-

ется сочетанием внутренних слабостей и внешних вызовов, которые усиливают взаимное 

негативное воздействие. В частности, внутренние недостатки – организационные, инсти-

туциональные и кадровые – усиливают восприимчивость рынка к внешним макроэконо-

мическим и геополитическим рискам, в то время как внешние угрозы ограничивают воз-

можности локальных компаний для компенсации этих внутренних уязвимостей. 

В то же время, выявленные угрозы одновременно определяют зоны для потен-

циала укрепления устойчивости, поскольку каждая негативная тенденция может быть 

нейтрализована соответствующими стратегическими действиями и управленческими 

решениями. Следовательно, эффективная стратегия повышения устойчивости страхо-

вого рынка Республики Крым должна учитывать двунаправленное воздействие факто-

ров, включая: 

- институциональное развитие локальных страховщиков; 

- диверсификацию страхового портфеля; 

- повышение доверия клиентов; 

- цифровизацию процессов и модернизацию кадрового потенциала; 

- адаптацию к макроэкономическим и правовым изменениям; 

- меры по минимизации влияния геополитических и технологических рисков. 

Данный подход обеспечивает целостное понимание угроз и формирует основу 

для последующей идентификации драйверов поддержания устойчивости страхового 

рынка. Такое разграничение позволяет построить логически стройную структуру ана-

лиза, где угрозы и драйверы рассматриваются как взаимодополняющие элементы, фор-

мирующие комплексную систему устойчивости страхового рынка.  

Это логически подводит к рассмотрению факторов-стимуляторов, которые обес-

печивают поддержание и усиление устойчивости страхового рынка и могут быть далее 

конкретизированы через драйверы поддержания устойчивости, разделенные: 

- на внутренние (эндогенные) драйверы, формируемые самими участниками 

рынка и направленные на укрепление организационной, кадровой и продуктовой базы; 

- внешние (экзогенные) драйверы, создаваемые внешней средой и государствен-

ными институтами, обеспечивающие нормативную, технологическую и инвестицион-

ную поддержку страхового сектора (рис. 3). 
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Рис. 3. Драйверы поддержания устойчивости страхового рынка Республики Крым 

Источник: составлено авторами. 

 

Таким образом, можно сделать выводы по каждому из определенных факторов. 

1. Диверсификация страховых продуктов и услуг определяет, что расширение 

спектра страховых предложений выступает одним из ключевых внутренних факторов 

стабилизации рынка. Узкая специализация локальных компаний снижает их адаптив-

ность к изменяющимся потребностям клиентов, в то время как диверсификация страхо-

вого портфеля позволяет смягчать влияние циклических колебаний и перераспределять 

риски. В этой связи мы считаем, что в условиях ограниченной конкуренции в Крыму 

именно развитие многоуровневых страховых продуктов – от медицинского и имуще-

ственного страхования до специализированных корпоративных программ – способно 

обеспечить повышение рыночной устойчивости. 

2. Относительно укрепления финансовой базы и капитализации необходимо от-

метить, что финансовая устойчивость страховых организаций прямо зависит от объема 

их уставного капитала и размера резервов. Недостаточная капитализация усиливает 

уязвимость компаний перед крупными страховыми случаями, снижает доверие клиен-

тов и затрудняет привлечение инвестиций. В современных условиях укрепление фи-

нансовой базы через увеличение уставного капитала, формирование долгосрочных ре-

зервов и привлечение стратегических партнеров становится одним из важных условий 

обеспечения надежности страхового сектора. 
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3. Кадровый ресурс выступает главной составляющей устойчивости страхового 
рынка. Нехватка специалистов в области актуарных расчетов, риск-менеджмента и 
цифровых технологий снижает возможности для внедрения инноваций и усложняет 
процессы управления рисками. Формирование профессиональной команды и развитие 
образовательных программ в Крыму позволит обеспечить адаптивность страховых 
компаний к новым вызовам и повысит конкурентоспособность сектора. 

4. Недостаточный уровень доверия клиентов остается одной из наиболее серь-
езных угроз для локальных компаний. Медленное урегулирование убытков, недоста-
точная прозрачность процессов и низкая финансовая грамотность населения приводят 
к сдерживанию спроса на страховые услуги. Усиление клиентоориентированности, 
упрощение процедур выплат и формирование положительного имиджа компаний спо-
собны трансформироваться во внутренний драйвер устойчивости, обеспечивая рост 
страхового портфеля. 

5. Цифровизация страхового бизнеса позволяет существенно сократить операци-
онные издержки, повысить точность оценки рисков и ускорить обслуживание клиентов. 
В условиях санкционной изоляции и ограниченного доступа к международным  
IT-решениям локальные компании вынуждены формировать собственные цифровые 
экосистемы. Их успешное внедрение обеспечивает не только конкурентные преимуще-
ства, но и повышение устойчивости страхового сектора за счет снижения транзакцион-
ных издержек и усиления прозрачности операций. 

 6. Системный подход к риск-менеджменту обеспечивает баланс между доход-
ностью и устойчивостью страхового портфеля. Недостаток внутренних процедур кон-
троля повышает вероятность каскадных убытков, что негативно отражается на финан-
совой стабильности компаний. Внедрение риск-ориентированных методик и механиз-
мов внутреннего контроля позволяет снизить уязвимость страхового рынка и способ-
ствует долгосрочной устойчивости его участников. 

В результате систематизация эндогенных драйверов показывает, что устойчи-
вость страхового рынка Республики Крым в значительной степени зависит от способ-
ности локальных компаний развивать диверсифицированные продукты, укреплять фи-
нансовую базу, инвестировать в человеческий капитал, выстраивать доверительные от-
ношения с клиентами, внедрять цифровые технологии и обеспечивать комплексное 
управление рисками. 

Акцентируя внимание на экзогенных факторах, необходимо выделить следующее. 
1. Наличие устойчивой нормативно-правовой базы является главным фактором 

поддержания предсказуемости и прозрачности функционирования страхового рынка. 
Государственное регулирование определяет правила игры, минимизирует правовые 
риски и укрепляет доверие клиентов к страховым компаниям. Для Крыма, где продол-
жается адаптация к российскому законодательству, системная нормативная поддержка 
выступает ключевым условием снижения институциональной неопределенности и 
формирования стабильной среды для бизнеса. 

2. Экономическая политика государства, включающая программы кредитования, 
льготное налогообложение и стимулирование инвестиционной активности, оказывает 
прямое влияние на устойчивость страхового сектора. Для регионального рынка важны 
меры по обеспечению доступа компаний к долгосрочному финансированию и инвести-
ционным ресурсам. Такие инструменты позволяют страховщикам формировать доста-
точные резервы и снижать чувствительность к внешним шокам. 

3. Современные цифровые платформы и системы обмена информацией высту-
пают мощным драйвером развития страхового сектора. Развитие инфраструктуры циф-
ровых сервисов в Крыму обеспечивает более высокий уровень клиентоориентирован-
ности и позволяет страховым компаниям интегрироваться в общенациональные финан-
сово-технологические экосистемы. При этом цифровизация снижает транзакционные 
издержки и способствует формированию новых бизнес-моделей. 
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4. Поддержка образовательных программ и подготовка кадров для страхового 

сектора усиливают конкурентные преимущества региона. В условиях дефицита специ-

алистов на локальном рынке именно образовательные инициативы позволяют форми-

ровать профессиональный кадровый резерв. Это создает предпосылки для долгосроч-

ной устойчивости, так как квалифицированные специалисты обеспечивают внедрение 

инноваций и рост эффективности страховых компаний. 

5. Меры государства по развитию финансовой грамотности и популяризации 

страховых услуг создают позитивное отношение к страховщикам, стимулируя спрос на 

услуги сектора. В условиях Крыма, где уровень доверия к страховым компаниям оста-

ется относительно низким, формирование положительного имиджа через государ-

ственные кампании и институциональные гарантии играет критическую роль в обеспе-

чении устойчивости рынка. 

6. Интеграция в национальные финансовые институты, перестраховочные пулы 

и взаимодействие с другими регионами России расширяют возможности страхового 

рынка Крыма. Несмотря на санкционные ограничения, которые ограничивают выход на 

международные рынки, участие в национальных финансовых механизмах компенсиру-

ет часть этих потерь, снижая риски и обеспечивая дополнительные ресурсы для роста. 

Таким образом, в совокупности экзогенные драйверы формируют институциональ-

ную и инфраструктурную основу для устойчивого развития страхового рынка Республики 

Крым. Их воздействие усиливает внутренние возможности компаний, снижает уязвимость 

к внешним шокам и способствует укреплению доверия со стороны общества и бизнеса. 

Предложенная систематизация эндогенных и экзогенных факторов устойчивости 

страхового рынка Республики Крым позволяет сделать вывод о том, что его развитие 

определяется сочетанием внутренних ресурсов самих страховых компаний и внешней ин-

ституциональной среды. Эндогенные драйверы задают внутреннюю динамику развития 

рынка и определяют его конкурентоспособность, а экзогенные – формируют институцио-

нальный каркас и обеспечивают благоприятные внешние условия для развития сектора. 

Таким образом, устойчивость страхового рынка Республики Крым во многом 

носит синергетический характер, когда внутренние усилия компаний усиливаются за 

счет институциональной и инфраструктурной поддержки извне. Именно взаимодей-

ствие эндогенных и экзогенных стимуляторов создает основу для формирования долго-

срочной устойчивости и повышения роли страхового рынка в обеспечении финансовой 

безопасности региона. 

Обобщение эндогенных и экзогенных драйверов устойчивости страхового рынка 

Республики Крым показало, что устойчивость формируется в условиях сложного взаи-

модействия внутренних и внешних факторов. Однако сами по себе драйверы не дают 

полной картины – важно сопоставить их с уязвимостями, которые ограничивают по-

тенциал развития сектора и повышают его чувствительность к негативным воздействиям. 

Для системного анализа требуется перейти от качественного описания угроз и 

стимуляторов к их количественной и визуальной систематизации. Наиболее продук-

тивными инструментами в данном случае выступают: 

- матрица уязвимостей, позволяющая структурировать внутренние и внешние 

угрозы по степени их влияния и вероятности проявления; 

- радар устойчивости, который дает возможность наглядно отразить баланс меж-

ду факторами риска и драйверами поддержания устойчивости, формируя интегральное 

представление о текущем состоянии рынка [15, 17]. 

Обращение к данным инструментам анализа позволит не только выявить ключе-

вые точки давления на рынок, но и определить направления, в которых следует концен-

трировать усилия для повышения его устойчивости и роли в обеспечении финансовой 

безопасности региона. 
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В целях комплексного анализа устойчивости страхового рынка Республики Крым 

была проведена систематизация угроз и драйверов, с последующей визуализацией их 

взаимодействия. Для этого целесообразно использовать матрицу факторов влияния, ко-

торая позволяет наглядно сопоставить внутренние (эндогенные) и внешние (экзогенные) 

элементы, распределенные по категориям дестимуляторов и стимуляторов (табл. 2).  

Таблица 2. Матрица факторов влияния на устойчивость страхового рынка Республики Крым 

Фактор 
Интенсивность  

угрозы 

Сила компенсирующих  

драйверов 

Санкционные ограничения Высокая Средняя 

Макроэкономическая нестабильность Высокая Средняя 

Демографические риски Средняя Низкая 

Политическая неопределенность Высокая Средняя 

Геополитическая напряженность Высокая Средняя 

Технологические риски Средняя Средняя 

Диверсификация страховых услуг Средняя Высокая 

Доверие населения к страховщикам Высокая Средняя 

Капитализация страховых компаний Средняя Средняя 

Развитие кадрового потенциала Средняя Высокая 

Государственное регулирование  

и нормативная поддержка 
Низкая Высокая 

Цифровизация и технологическая  

инфраструктура 
Низкая Высокая 

Источник: составлено авторами. 

 

Представленная визуализация способствует более четкому пониманию критиче-

ских зон риска, ключевых точек воздействия и приоритетных направлений для страте-

гического управления, обеспечивая основу для дальнейшего анализа с помощью радар-

ной диаграммы.  

Методология исследования основана на сочетании системного, институционального 

и риск-ориентированного подходов. Данные для матрицы и радара получены из офици-

альных источников (Банк России, отчеты страховых компаний), отраслевых публикаций и 

экспертных оценок авторов. Использование визуализаций обеспечивает прозрачность ана-

лиза и позволяет интегрировать количественные и качественные методы исследования. 

Оценка влияния угроз и драйверов на устойчивость страхового рынка носит в зна-

чительной степени качественный характер, что обусловлено спецификой макроэкономиче-

ских, институциональных и социально-психологических факторов. Для целей сопоставле-

ния и визуализации качественные характеристики («низкая», «средняя», «высокая») были 

преобразованы в условные числовые значения (соответственно 4, 6 и 8 баллов). 

Такой прием широко применяется в современных методиках риск-менеджмента, 

рекомендованных международными стандартами [23], а также соответствует подходам 

количественной оценки рисков, представленным в трудах зарубежных исследователей 

[20]. В отечественной экономической науке аналогичные методы используются при 

оценке устойчивости социально-экономических систем. 
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Анализ матрицы факторов влияния показывает, что внутренние угрозы остаются 

критическими для устойчивости страхового рынка и требуют стратегического управле-

ния, в то время как внешние угрозы создают дополнительное давление на рынок и тре-

буют разработки мер адаптации и внешней поддержки. Одновременно эндогенные и 

экзогенные драйверы создают потенциал для повышения устойчивости рынка и его 

финансовой безопасности. 

Матрица факторов влияния демонстрирует систематизацию угроз и драйверов, 

однако для более интуитивного визуального восприятия относительной значимости 

каждого фактора целесообразно использовать радарную диаграмму. Радар позволяет 

отобразить условно квантифицированные оценки факторов на концентрических шка-

лах, обеспечивая сравнение влияния отдельных элементов внутри каждой группы и 

между ними. Такой подход повышает информативность анализа, выявляет критические 

зоны риска и ключевые точки воздействия, а также является инструментом принятия 

управленческих решений и стратегического планирования (рис. 4). В отдельных случа-

ях шкала была расширена до значений 2–9 баллов для более точного отражения града-

ций воздействия факторов при построении радарной диаграммы. 

 

 

Рис. 4. Радарная диаграмма факторов влияния на устойчивость 

страхового рынка Республики Крым 

Источник: составлено авторами. 

 

Радарная диаграмма демонстрирует комплексное влияние как внутренних, так и 

внешних факторов на устойчивость страхового рынка Республики Крым, позволяя оце-

нить баланс угроз и драйверов в единой системе. Визуализация подтверждает, что 

устойчивость отрасли формируется в результате взаимодействия внутренних управлен-

ческих и институциональных механизмов с воздействием внешней среды, включающей 

экономические, политические и технологические условия. 
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Полученные результаты свидетельствуют о необходимости комплексного под-

хода к стратегическому управлению рынком, где ключевым элементом является согла-

сованное сочетание внутренних мер по укреплению организационной и финансовой 

устойчивости с внешними инструментами поддержки и регулирования. Радарная диа-

грамма позволяет выявить приоритетные направления для принятия решений, ориенти-

рованных на долгосрочную стабильность и финансовую безопасность страхового рын-

ка региона, а также формирует основу для дальнейшего моделирования сценариев раз-

вития. Таким образом, представленный визуальный инструмент не только системати-

зирует данные, но и выполняет функцию аналитического ориентира для выработки 

стратегических решений, обеспечивая интеграцию количественного и качественного 

анализа факторов устойчивости.  

Заключение 

На основе проведенной систематизации внутренних и внешних угроз устойчи-

вости страхового рынка Республики Крым выполнен комплексный анализ факторов, 

влияющих на финансовую безопасность и стабильность отрасли. Внутренние (эндоген-

ные) угрозы, включающие ограниченную диверсификацию страховых продуктов, недо-

статочный уровень капитализации локальных компаний, ограниченный кадровый по-

тенциал, низкий уровень доверия населения и высокую концентрацию филиалов, фор-

мируют критические точки уязвимости, требующие стратегических управленческих 

решений. Внешние (экзогенные) угрозы – санкционные ограничения, макроэкономиче-

ская нестабильность, демографические изменения, политическая неопределенность, 

геополитическая напряженность и технологические риски – создают дополнительное 

давление на рынок и требуют разработки мер адаптации с учетом институциональной и 

макроэкономической поддержки. 

Выявленные эндогенные и экзогенные драйверы устойчивости, среди которых 

диверсификация страховых продуктов, укрепление финансовой базы, повышение про-

фессионализма кадрового потенциала, развитие технологической инфраструктуры, 

цифровизация процессов, эффективное управление рисками, государственное регули-

рование и макроэкономическая поддержка, создают основу для долгосрочной стабиль-

ности рынка. Их интеграция в стратегическое управление обеспечивает повышение 

финансовой безопасности страховых компаний и укрепление конкурентных позиций 

отрасли в регионе. 

Использование матрицы факторов влияния и радарной диаграммы позволило 

наглядно визуализировать взаимосвязи угроз и драйверов, определить приоритетные 

зоны воздействия и ключевые точки риска. Данный подход объединяет качественные и 

количественные методы анализа и повышает обоснованность управленческих решений, 

направленных на устойчивость страхового рынка Республики Крым.  

Таким образом, устойчивость страхового рынка Республики Крым формируется 

в результате гармоничного взаимодействия внутренних стратегических ресурсов и 

внешних институциональных и макроэкономических факторов, что обеспечивает дол-

госрочную финансовую стабильность региона и повышение эффективности страховой 

деятельности. 

На основе проведенного анализа рекомендуется укрепление внутренних меха-

низмов устойчивости страховых компаний, диверсификация страховых продуктов, по-

вышение доверия клиентов, развитие кадрового и технологического потенциала, а так-

же активное использование государственных инструментов поддержки. 
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