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Аннотация. Существующие подходы к организации консалтинговой помощи в агропромышленном ком-

плексе Российской Федерации сдерживают формирование рынка сельскохозяйственного консультирова-

ния и не способствуют реализации функции агроконсалтинга как инструмента продуцирования и трансфе-

ра инноваций. Цель исследования – выявление факторов, снижающих эффективность агроконсалтинга, и 

обоснование направлений устранения их негативного влияния. В процессе анализа уточнено понятие аг-

роконсалтинга как формы межорганизационного взаимодействия по трансферу и продуцированию инно-

ваций, стимулированию и поддержке инновационного развития агропромышленного сектора. Выявлены 

основные причины отсутствия динамики развития отечественного рынка сельскохозяйственного консуль-

тирования: до настоящего времени не сформулированы требования к компетенциям агроконсультантов; 

не разработаны модели управления знаниями в системе агроконсалтинга; не определены базовые орга-

низации, специализирующиеся на обучении сельхозконсультантов, а также не решены вопросы периодич-

ности повышения их квалификации, содержания образовательных программ; не проработаны аспекты 

сетевого взаимодействия агроконсалтинговых структур; профессиональные объединения (ассоциации, 

союзы, гильдии) сельскохозяйственных консультантов практически не оказывают влияния на развитие 

рынка консалтинговых услуг для агропромышленного комплекса страны. Обоснованы ключевые функции 

профессиональных объединений консультантов, направленные на развитие агроконсалтинга в Россий-

ской Федерации и защиту клиентов от некачественного обслуживания. Предложена модель ключевых 

компетенций агроконсультантов, в основе которой лежат личностные и профессиональные характеристики, 

обоснованы возможности для их формирования и развития. Аргументирована целесообразность создания 

трехуровневой системы формирования, пополнения и обновления хаба (репозитория, фонда, банка) зна-

ний для развития компетенций и повышения эффективности работы консультантов в сфере АПК. 
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Abstract. The existing approaches to the organization of consulting assistance in the Agro-Industrial Complex of the 

Russian Federation hinder the formation of the agricultural consulting market and do not contribute to the 

implementation of the function of agroconsulting as a tool for the production and transfer of innovations. The purpose 

of the study is to identify factors that reduce the effectiveness of agroconsulting and to substantiate ways to eliminate 

their negative impact. In the course of the analysis, the concept of agroconsulting as a form of inter-organizational 
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interaction for the transfer and production of innovations, stimulating and supporting the innovative development of 

the agro-industrial sector was clarified. The main reasons for the lack of dynamics in the development of the 

domestic agricultural consulting market have been identified: to date, the requirements for the competencies of 

agricultural consultants have not been formulated; knowledge management models in the agroconsulting system 

have not been developed; the basic organizations specializing in the training of agricultural consultants have not 

been identified, as well as the issues of the frequency of their professional development and the content of 

educational programs have not been resolved; aspects of the network interaction of agricultural consulting structures 

have not been worked out; professional societies (associations, unions, guilds) of agricultural consultants have 

practically no impact on the development of the consulting services market for the agro-industrial complex of the 

country. The key functions of professional associations of consultants aimed at the development of agroconsulting in 

the Russian Federation and the protection of clients from substandard service are substantiated. A model of key 

competencies of agricultural consultants is proposed, which is based on personal and professional characteristics, 

and the possibilities for their formation and development are substantiated. The expediency of creating a three-level 

system for the formation, replenishment and updating of a knowledge hub (repository, fund, bank) for the 

development of competencies and improving the efficiency of consultants in the field of agriculture is argued. 
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ведение 

Сельскохозяйственный консалтинг (агроконсалтинг) как вид профессиональной 

деятельности направлен на обслуживание потребностей организаций АПК в кон-

сультациях, обучении, исследовательских работах по проблемам их функционирования 

и развития, представляет собой процесс взаимодействия клиента и консультанта, на 

всех этапах которого каждая из сторон выполняет свой объем содержательных и орга-

низационных работ. Продуктом агроконсалтинга является не только предоставление 

информации об эффективных формах ведения бизнеса и инновационных разработках, 

трансфер технологий и поддержка инновационного развития клиента, но и совместное 

продуцирование инновационных решений в области специализированной деятельности 

клиента в процессе реализации консалтинговых проектов.  

Учитывая вышеизложенное, авторы рассматривают агроконсалтинг как форму 

межорганизационного (клиент-консультантского, консультант-консультантского, кон-

сультант-научного) взаимодействия по стимулированию и поддержке инновационного 

развития агросектора Российской Федерации. 

Мировая практика показывает, что роль сельскохозяйственного консультирова-

ния как моста, связывающего науку и агропромышленный комплекс через разработку и 

внедрение инноваций в производственную и управленческую деятельность сельхозор-

ганизаций, фермеров, приобретает особое значение в условиях обеспечения продоволь-

ственной независимости страны, необходимости поддержания положительной динами-

ки развития аграрного сектора.  

Для реализации этих целей в Российской Федерации два с половиной десятиле-

тия назад началось формирование трехуровневой системы сельскохозяйственного кон-

сультирования. Перед системой информационно-консультационной поддержки постав-

лены задачи по реформированию агропромышленного комплекса Российской Федера-

ции, доведения до сельхозпроизводителей и внедрения прорывных технологий и пере-

дового опыта. Ее основой на национальном уровне является подразделение ФГБОУ 

ДПО «Российская академия кадрового обеспечения АПК» – Федеральный центр сель-

скохозяйственного консультирования. На региональном уровне сельхозпроизводители 

получают помощь на безвозмездной основе от информационно-консультационных 

центров (ИКЦ), центров компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации и под-

держки фермеров, агроуниверситетов и колледжей, институтов повышения квалификации 

и научно-исследовательских институтов, региональных органов управления АПК.  

В 
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Низовой – районный (межрайонный) – уровень представлен консультантами из подраз-

делений государственных структур и органов управления АПК, фермерских объедине-

ний. На консультационно-информационную поддержку созданной инфраструктуры мо-

гут рассчитывать крестьянские (фермерские) хозяйства, личные подсобные хозяйства 

(хозяйства населения) и кооперативы, специалисты сельхозпредприятий, перерабатыва-

ющие предприятия, органы управления АПК. Параллельно развивается спрос со стороны 

агропроизводителей на коммерческие услуги независимых консалтинговых фирм. Так, 

например, крупные российские агрохолдинги до 2023 г. нередко приглашали для реше-

ния проблем входящие в рейтинги мировых лидеров сельскохозяйственного консалтинга 

такие западные многопрофильные консалтинговые компании, как McKinsey, PwC, Bain & 

Company, Deloitte, Roland Berger, Accenture, Arthur D. Little и др. [24]. После ухода зару-

бежных компаний с российского рынка отечественные фирмы успешно осуществляют 

консалтинговое обслуживание аграрного сектора.  

Рабочая гипотеза исследования основывается на научном предположении о том, 

что существующие подходы к организации консалтинговой помощи в АПК сдерживают 

формирование рынка сельскохозяйственного консультирования и не обеспечивают эф-

фективную реализацию функции агроконсалтинга как инструмента продуцирования и 

трансфера инноваций.  

Методы исследования 

Проведенное исследование базируется на концептуальных положениях научных 

трудов российских и зарубежных ученых, разрабатывающих проблемы управленческого 

консультирования, в том числе в области аграрного сектора экономики, управления 

знаниями, маркетинга услуг, а также реализованных в нормативных актах подходах к 

организации деятельности консалтинговых структур в агропромышленном комплексе.  

Эмпирическую базу составили официальные статистические данные, аналитиче-

ские отчеты, экспертные оценки специалистов в области сельскохозяйственного кон-

сультирования, материалы периодической печати, ресурсы сети Интернет, аналитиче-

ские материалы и выводы авторов, касающиеся практики формирования системы сель-

скохозяйственного консультирования в Российской Федерации. При сборе и обработке 

статистической и экономической информации использовались методы анализа и синте-

за, системного анализа, статистического анализа, табличной и графической интерпре-

тации данных. 

Обзор литературы и постановка проблемы 

Исследовательский интерес российских ученых к сельскохозяйственному кон-

сультированию был активизирован принятием в начале 2000-х гг. постановления Мин-

сельхоза о совершенствовании информационно-консультационной деятельности [15], 

реализацией с 2009 г. Концепции развития системы сельскохозяйственного консульти-

рования [11], развитием центров компетенций в качестве нового элемента в системе 

агроконсультирования с 2019 г. [16]. Значительная часть исследований (в том числе 

монографии и диссертации) посвящена обоснованию роли сельскохозяйственного кон-

сультирования для развития агропромышленного комплекса страны, необходимости 

формирования многоуровневой системы информационно-консультационной поддерж-

ки [4, 6, 9, 12, 20, 21, 22]. К сожалению, все еще недостаточно исследований, анализи-

рующих причины отсутствия динамики развития отечественного рынка сельскохозяй-

ственного консультирования [5, 10, 15].  

Несмотря на растущий интерес ученых, практиков, соответствующих органов 

власти и управления различного уровня к исследуемой предметной области, остаются 

нерешенными в теоретическом, методологическом и практическом аспектах вопросы 

профессионализации деятельности специалистов, оказывающих консалтинговые услуги 

для АПК; разработки и развития инструментария агроконсультантов; формирования и 
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поддержания их компетенций; организации профессиональных сообществ консультан-

тов и сетевого взаимодействия. Авторы излагают свою позицию на возможное решение 

проблемы активизации и повышения результативности агроконсалтинга в Российской 

Федерации как инструмента инновационного развития АПК. 

Результаты исследования 

Проанализируем ситуацию на рынке консалтинговых услуг для сельского хозяй-

ства в Российской Федерации с точки зрения спроса, предложения и нерешенных проблем.  

Спустя четверть века с момента официального признания необходимости созда-

ния в стране системы информационного-консультационной инфраструктуры, отсут-

ствует достоверная информация о количестве организаций, специализирующихся на 

оказании консалтинговых услуг в области сельского хозяйства. Согласно Общероссий-

скому классификатору видов экономической деятельности (ОКВЭД 2), 143 организа-

ции заявляли в качестве основного вида деятельности код 74.90.4 – предоставление 

консультационных услуг в области сельского хозяйства. Однако по состоянию на ян-

варь 2025 г. из этого количества продолжают действовать 99 организаций, а 34 уже 

ликвидированы [13]. На сайте Федерального центра сельскохозяйственного консульти-

рования [19] представлена информация о наличии в 83 субъектах РФ 95 региональных 

центров сельскохозяйственного консультирования [11], в то время как в 2022 г. их было 

115 [5]. Расхождения между количеством центров по ОКВЭД 2: 74.90.4 и на сайте Фе-

дерального центра сельскохозяйственного консультирования можно объяснить прежде 

всего тем, что в первом случае мы имеем дело как с бюджетными организациями, ока-

зывающими услуги на безвозмездной основе, так и коммерческими организациями, а во 

втором – только бюджетными организациями. Но в конечном счете это не способствует 

пониманию причин стремительного сокращения количества подобных центров. Отме-

тим, что в некоторых субъектах Российской Федерации функционирует по несколько 

консалтинговых структур (чаще 2). 

Необходимо отметить, что крупные российские агропроизводители и фермеры 

не имеют актуальной систематизированной информации о независимых консалтинго-

вых фирмах, специализирующихся на проблемах сельского хозяйства, в то время как 

клиенты из других сфер деятельности при поиске консультантов имеют возможность 

воспользоваться результатами, например, ежегодных рейтингов консалтинговых ком-

паний, осуществляемых рейтинговыми агентствами RAEX, Motton Pik. К сожалению, 

они не включают в свои рэнкинги агроконсалтинговые фирмы. Кроме того, клиенты из 

других отраслей могут обратиться за помощью в ассоциации консультантов для подбо-

ра подходящей компании. 

В 2009 г. была создана Ассоциация сельскохозяйственных консультационных 

организаций России (АСКОР), которая ставила перед собой цель объединения агрокон-

салтинговых центров для повышения качества оказываемых сельхозпроизводителям 

консалтинговых услуг. В качестве основного вида деятельности Ассоциации указан код 

ОКВЭД 70.22 – консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управле-

ния. Последняя информация об АСКОР относится к 2019 г., а 5 ноября 2024 г. принято 

решение о предстоящем исключении недействующего юридического лица из ЕГРЮЛ. 

Это вызывает массу вопросов, поскольку проблемы качества консалтинговых услуг в 

области сельского хозяйства и удовлетворения спроса все еще остаются нерешенными. 

Роль подобных профессиональных объединений (они могут быть созданы в виде 

ассоциаций, обществ, союзов, гильдий) трудно переоценить, поскольку они несут поль-

зу не только консалтинговым фирмам и консультантам, но и защищают интересы кли-

ентов от непрофессиональных действий консультантов. На рисунке 1 представлены ос-

новные функции, которые могут выполнять профессиональные объединения сельско-

хозяйственных консультантов. 
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Рис.1. Ключевые функции профессиональных объединений 
агроконсультантов и консалтинговых фирм 

Источник: составлено авторами по результатам проведенного исследования. 

 

Например, в США Американское общество сельскохозяйственных консультан-

тов (ASAC) проводит обучение, а затем сертификацию своих членов. Сертификат агро-

консультанта (САС) подтверждает соответствие профессиональным характеристикам 

[23]. Также существует сертификат аккредитованного агроконсультанта (AAC) от Аме-

риканского общества управляющих фермерскими хозяйствами и сельских оценщиков 

(ASFMRA). Статус AAC подтверждает профессионализм обладателя и гарантирует 

клиенту предоставление качественных услуг в соответствии со стандартами.  

К сожалению, актуальную информацию о характере спроса, предлагаемых услу-

гах найти практически невозможно. Так, на сайте Федерального центра сельскохозяй-

ственного консультирования представлены результаты мониторинга консалтинговых 

услуг только за период 2013–2016 гг.  

В процессе анализа научных публикаций, сайтов консалтинговых фирм форми-

руется представление о том, что клиенты-аграрии обращаются в ИКЦ по производ-

ственным, управленческим и экономическим вопросам в сфере своей основной дея-

тельности. Как правило, это небольшие по объему консультации, на которые может 

быть затрачено, согласно существующим нормативам административного регламента 

предоставления консультационных услуг в системе сельскохозяйственного консульти-

рования, от 20 до 60 человеко-дней. Если запрос касается разработки каких-либо тех-

нологий, инноваций, то на работу отводится до 600 человеко-дней.  
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Российские аграрии, как и за рубежом, получают консультационные услуги на 

безвозмездной основе. При этом на сайтах региональных центров сельскохозяйствен-

ного консультирования можно найти прайс-листы на платные услуги. У агрохолдингов 

более сложный и широкий спектр запросов. Сюда относятся: разработка стратегий раз-

вития, повышение операционной эффективности, маркетинговые исследования пер-

спективных рынков сбыта, управление рисками, снижение затрат, привлечение инве-

стиций, налоговое, юридическое, кадровое консультирование и др. В случае сложных и 

масштабных заказов клиент самостоятельно оплачивает услуги консалтинговой компа-

нии. В таблице 1 представлены примеры основных видов консалтинговых услуг для 

агрохолдингов. 
 

Таблица 1. Виды услуг, предоставляемых крупными российскими 
консалтинговыми компаниями ведущим предприятиям АПК 

Компания Виды консалтинговых услуг 

ООО «Яков и Партнёры [7] 

Стратегии развития 

Повышение эффективности инвестиционной деятельности 

Повышение акционерной стоимости 

Цифровые трансформации 

Планирование и оптимизация капитальных затрат 

Повышение операционной и организационной эффективности 

Оптимизация логистики 

Kept [18] 

Разработка стратегий 

Исследование рынков 

Повышение эффективности 

Корпоративные финансы 

Форензик 

Цифровизация 

ESG-трансформация 

Деловые Технологии и  
Решения (ДРТ) [1] 

Аудиторские услуги 

Финансовое и налоговое консультирование 

Управленческое консультирование 

Юридическое консультирование 

Технологии доверия [8] 

Стратегический консалтинг 

Технологии трансформации 

Повышение операционной эффективности 

Сопровождение сделок 

Аудиторские услуги 

Налоговое консультирование 

Анализ и контроль рисков 

Анализ данных 

Б1 [17] 

Разработка стратегии 

Трансформация бизнеса 

Оптимизация закупок и цепочки поставок 

Управление персоналом 

Оптимизация поддерживающих функций 

Сопровождение сделок 

Цифровизация бизнеса и управление ИТ 

Налоговая и правовая поддержка 

Управление бизнес-рисками 

Обучение в Академии Б1  

Источник: составлено авторами по результатам анализа сайтов консалтинговых компаний. 
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Портрет российского агроконсультанта информационно-консультационного 

центра выглядит следующим образом – это специалист, эксперт в какой-либо из обла-

стей сельского хозяйства (агрономия, зоотехния, ветеринария и другие специализации) 

или специалисты в области экономики, управления, права, финансов, ИТ. То есть в аг-

роконсалтинге, также как и в других видах консалтинга, преобладает узкая специализа-

ция. В качестве консультантов выступают специалисты-практики и профессорско-

преподавательский состав аграрных образовательных организаций. Ни первая, ни вторая 

категории не обладают компетенциями профессиональных консультантов, в том числе и 

по причине отсутствия стандарта с требованиями к профессии «агроконсультант» и не-

прерывного повышения квалификации. На текущий момент времени занятость консуль-

тантов не отличается стабильностью, как правило, не является основной работой, непро-

должительная по объему, носит скорее информационный характер по передаче и распро-

странению передового опыта, а не собственно консалтинговый (поиск и разработка аль-

тернатив решения проблем, проведение изменений). 

Консалтинг относится к видам деятельности, в которых знание является ключе-

вой компетенцией, ключевым ресурсом. Это связано с тем, что именно уникальность 

знаний консультантов является причиной их приглашения, так как позволяет обеспе-

чить креативность, инновационность в решении проблем клиентов.  
Государственная позиция в отношении требований к компетенциям агроконсуль-

тантов отражена, в частности, в Постановлении «О совершенствовании информационно-
консультационной деятельности в АПК Российской Федерации» [15]. Здесь выделены 
основные должности специалистов региональных информационно-консультационных 
центров (руководитель, консультант-агроном, консультант-зоотехник, программист-
оператор), их функциональные обязанности, требования к знаниям, образованию и опыту 
работы в области сельского хозяйства. Личностные характеристики, навыки и умения, 
принципы набора консультантов здесь не регламентируются. Если обратиться к зару-
бежному опыту, то можно увидеть, что претенденты на должность консультанта выби-
раются на конкурсной основе в соответствии с определенным набором требований к 
профессии агроконсультанта. 

В предыдущих работах нами уже поднимался вопрос формирования компетен-
ций консультантов по управлению [3]. В данной статье акцентируем внимание на спе-
цифике профессии «агроконсультант» и предлагаем к обсуждению модель компетен-
ций сельскохозяйственных консультантов, состоящую из четырех блоков (рис. 2).  

Формирование и развитие компетенций происходит в процессе участия консуль-
тантов в реализации консалтинговых проектов, обучения опытными консультантами 
или практикующими в консалтинге учеными, обязательного участия в профессиональ-
ных сетях и сообществах, различных мероприятиях консалтинговой отрасли, регуляр-
ного повышения квалификации, саморазвития и самообучения. Рассмотрим текущие 
возможности по подготовке и повышению квалификации агроконсультантов. К числу 
реальных вариантов обучения российских консультантов в области сельского хозяйства 
можно отнести разработанную в 2016 г. Федеральным центром сельскохозяйственного 
консультирования бесплатную программу «Организация консультационной деятельно-
сти на сельских территориях» (объем 256 часов) для региональных, районных центров 
сельскохозяйственного консультирования, членов Ассоциация крестьянских (фермер-
ских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов России (АККОР) [14]. Програм-
ма ориентирована главным образом на формирование общего представления о профес-
сии. Открытая информация о масштабах реализации и эффективности программы от-
сутствует. Слабое место программы – отсутствие связи с необходимыми для агрокон-
сультантов компетенциями и способами их формирования. Кроме того, программа ста-
тична, неизменна и направлена на получение базовых знаний, но не профессиональных 
навыков и умений агроконсультанта. 
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Рис. 2. Модель компетенций агроконсультанта  

Источник: составлено авторами по результатам проведенного исследования. 
 

Считаем необходимым российским аграрным вузам использовать опыт реализа-
ции совместных проектов консалтинговых компаний и университетов по подготовке 
начинающих консультантов. Например, ООО «Яков и Партнёры» и Высшая школа ме-
неджмента СПбГУ; SBS Consulting и МГУ им. М.В. Ломоносова; Kept и Финансовый 
университет; Национальный институт сертифицированных консультантов и РЭУ им. 
Г.В. Плеханова реализуют магистерские программы. Также крупные российские фир-
мы предлагают стажировки для старшекурсников и выпускников университетов (ДРТ, 
ООО «Яков и Партнёры). Кроме того, существует эффективная практика открытия кон-
салтинговыми компаниями своих кафедр в российских университетах. Необходимо ис-
пользовать подобные возможности, тем более что выше мы отмечали высокую заинте-
ресованность названных консалтинговых компаний в клиентах из АПК. 

Также консалтинговые структуры для успешного функционирования, повыше-
ния конкурентоспособности должны прикладывать усилия для поддержания непрерыв-
ного процесса создания знаний, их сбора и обработки, интерпретации, обновления и 
передачи консультантам для дальнейшего использования и развития. В настоящее вре-
мя функция формирования баз данных инноваций, рекомендованных к применению в 
сельскохозяйственном производстве, возложена на Федеральный центр сельскохозяй-
ственного консультирования. При этом остается открытым вопрос относительно 
наполнения важнейшей части фондов (хабов, репозиториев) знаний методами решения 
содержательной части проблем клиента, направленных на диагностику проблем, разра-
ботку альтернатив их решения, внедрение рекомендаций и проведение изменений.  

Этика и 
профессиональное 

поведение

• личные способности, основанные на творческом мышлении, лидерстве, ответственности и

самодисциплине, саморазвитии и непрерывном обучении, командной работе

• развитые навыки делового общения и соблюдение этических норм профессии

"агроконсультант"

Бизнес-
компетенции

• в области понимания бизнеса клиента

• в области управления консалтинговой практикой (организация, маркетинг, финансы)

Технические 
компетенции

• в конкретных сферах агробизнеса (в области специализации сельхозконсультанта)

• в управлении проектами, рисками, изменениями, качеством

Консалтинговые 
компетенции

• в области технологий, методов, процедур консалтинга

• в области развития консалтингового инструментария

• в диагностике проблем клиента, разработке альтернатив их решения, внедрения предложений

• в организации процесса консультирования, вовлечении клиента в процесс, обучении и

передаче знаний клиенту
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Ресурсные ограничения (кадровые, финансовые, материальные, информационные) ре-
гиональных и районных информационно-консультационных центров, центров компе-
тенций АПК создают препятствия для эффективного управления знаниями агрокон-
сультантов. Тем не менее мы уже излагали свою позицию по поводу необходимости и 
возможности организации работы по формированию фондов знаний в небольших кон-
салтинговых фирмах [2]. Крупные консалтинговые компании (в том числе и специали-
зирующихся на агробизнесе) давно и успешно занимаются формированием своих си-
стем управления знаниями. В таблице 2 нами предложен подход к созданию аналогич-
ных банков знаний для существующей трехуровневой структуры сельскохозяйственного 
консалтинга (федеральный – региональный – районный уровни). 

Таблица 2. Ключевые элементы системы управления знаниями в агроконсалтинге 

Цели создания  
репозитория знаний 

Систематизация предыдущего опыта и методов работы 

Накопление лучших отраслевых практик 

Снижение затрат времени и ресурсов при выполнении повторяющихся 
работ 

Обеспечение взаимозаменяемости агроконсультантов 

Принципы  
формирования  

репозитория знаний 

Актуальность данных репозитория 

Непрерывность процесса пополнения, обновления репозитория 

Участие всех агроконсультантов в формировании и развитии репозитория 

Доступность репозитория для агроконсультантов независимо от уровня в  
системе консалтинговой инфраструктуры АПК и местонахождения в каждый 
конкретный момент времени 

Соответствие области специализации агроконсультантов 

Субъекты  

управления 

Федеральный центр сельскохозяйственного консультирования  

Региональные и районные информационно-консультационные центры 

Центры компетенций АПК 

Структура  

репозитория  

знаний 

Банк методов, технологий, приемов 

Шаблоны документов 

Технологии и методы совершенствования производственных процессов 

Инновации в области специализации агроконсультантов 

Технологии и методы диагностики проблем клиента, разработки альтернатив 
их решения, внедрения рекомендаций и проведения изменений 

Банк данных 

Портфель возможных услуг  

Портфолио консультантов ИКЦ 

Перечень оказываемых услуг 

Информация о клиентах 

Документы по каждому выполненному проекту/оказанной услуге 

Итоговые отчеты по каждому выполненному проекту/оказанной услуге 

Итоговые индивидуальные отчеты консультантов по выполненной в проекте 
работе/ оказанной услуге 

Нормативно-правовые акты, регламентирующие документы 

Технологические  
решения для  

функционирования 
репозитория знаний 

Naumen Knowledge Management System (Naumen KMS) – специализиро-
ванная система управления контентом 

Битрикс24 – автоматизированная система сбора и публикации данных,  
обучения персонала   

WikiWorks – система организации обучения и тестирования  

Google Drive и One Drive (Майкрософт) – облачные хранилища для обмена 
файлами и совместной работы агроконсультантов 

Источник: составлено авторами по результатам проведенного исследования. 

 

Подчеркнем, что эффективность подобных хабов знаний зависит от степени и 

качества участия в их формировании и поддержке со стороны информационно-

консультационных центров каждого уровня, открытости системы управления знаниями 

для всех участников. 
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Заключение 
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что рынок сельскохо-

зяйственного консультирования в Российской Федерации находится на начальном этапе 
становления, несмотря на ряд принятых и реализуемых документов по формированию 
информационно-консультационной инфраструктуры в АПК, а также внесение этого вида 
деятельности в ОКВЭД. Разнонаправленная динамика развития агроконсалтинга в 
первую очередь вызвана отсутствием разделяемого понимания сущности сельскохозяй-
ственного консультирования, нерешенностью вопросов статуса агроконсультанта, про-
фессионализации его деятельности.  

Анализ причин и факторов, сдерживающих развитие агроконсалтинга, показывает, 
что нерешенными в течение продолжительного времени остаются такие вопросы, как: 

- организация и финансирование деятельности информационно-консультационных 
центров;  

- подбор и развитие кадров консультантов, а также уровень оплаты их труда;  
- формирование портфеля услуг, информационных баз и методов работы;  
- создание открытой и актуальной базы консалтинговых структур, оказывающих 

услуги на безвозмездной и коммерческой основах и др. 
Агроконсалтинг как одна из межорганизационных форм управления инновация-

ми эффективен при условии официального определения статуса и границ профессии в 
стандартах. В рамках достижения поставленной цели предложена четырехуровневая 
модель компетенций (этика и профессиональное поведение, бизнес-компетенции, тех-
нические компетенции, консалтинговые компетенции), которые формируются в про-
цессе реализации консалтинговых проектов, обмена знаниями в профессиональных 
объединениях и участия в научно-практических мероприятиях по направлению специа-
лизации консультанта, наставничества, саморазвития, обучения по программам повы-
шения квалификации для консультантов.  

В процессе исследования обоснованы роль ассоциаций консультантов в разви-
тии рынка агроконсалтинга, состав основных функций по профессиональному разви-
тию сельскохозяйственных консультантов и поддержке потенциальных клиентов. 

Для повышения качества работы агроконсультантов, обеспечения взаимозаменя-
емости, продуцирования и трансфера инноваций в существующую систему сельскохо-
зяйственного консультирования должны быть внедрены базовые положения управления 
знаниями, основой которого являются репозитории знаний. Авторы выносят на обсужде-
ние подход к созданию фондов знаний сельскохозяйственного консультирования. 

Таким образом, стабильное развитие агроконсалтинга как инструмента проду-
цирования и трансфера инноваций можно обеспечить только через тесное взаимодей-
ствие существующей системы информационно-консультационных центров, крупных 
консалтинговых компаний, специализирующихся на решении проблем АПК, а также аг-
роуниверситетов, научно-исследовательских организаций в области сельского хозяйства. 
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