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Аннотация. Представлены результаты исследования, выполненного с целью выявления роли потребко-

операции в системе обеспечения устойчивого развития региональных агроэкономических систем, потен-

циала субъектов малого аграрного бизнеса в качестве поставщиков сырья для ведения заготовительной и 

производственной деятельности потребительских организаций и обществ, а также обоснования направле-

ний эффективного развития потребкооперации. Анализ статистических данных о результатах работы 

предприятий Татпотребсоюза за период 2018–2022 гг. показывает поступательное развитие по всем 

направлениям деятельности. Выявлена положительная динамика развития кооперативного сектора, что 

подтверждается ростом совокупного объема деятельности на 46,9% за пятилетний период. Наиболее зна-

чительный рост продемонстрировали производственно-перерабатывающая сфера и общественное пита-

ние, увеличившие свои показатели соответственно в 1,8 и 1,7 раза, что свидетельствует об эффективной 

модернизации данных направлений. Несмотря на положительную динамику, потенциал кооперации реали-

зован не в полной мере. Оборот организаций потребительской кооперации республики охватывает лишь 

14,8% от общего объема продукции, производимой личными подсобными и крестьянскими (фермерскими) 

хозяйствами, что указывает на наличие значительного резерва для роста, оцениваемого в 117,2 млрд руб., 

который не охватывается кооперативной системой. Основными проблемами, сдерживающими развитие, 

остаются фрагментированность рынков сбыта, несоответствие продукции малых хозяйств единым стандар-

там, ограниченность оборотных средств, высокая конкуренция в розничной торговле. В качестве стратеги-

ческих направлений развития потребительской кооперации определены интеграция с малыми формами 

хозяйствования, модернизация инфраструктуры, цифровая трансформация основных процессов и дивер-

сификация торговой деятельности, что позволит обеспечить консолидацию аграрного сектора, углубление 

переработки и создание добавленной стоимости, что в конечном итоге будет способствовать устойчивому 

развитию региональных агроэкономических систем. 
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Abstract. The article presents the results of a study conducted to identify the role of consumer cooperation in the 

system of ensuring the sustainable development of regional agro-economic systems, the potential of small 

agricultural businesses as suppliers of raw materials for procurement and production activities of consumer 

organizations and societies, as well as the rationale for the effective development of consumer cooperation. The 

analysis of statistical data on the performance of Tatpotrebsoyuz enterprises for the period from 2018 to 2022 

shows progressive development in all areas of activity. The positive dynamics of the development of the 

cooperative sector has been revealed, which is confirmed by a 46.9% increase in the total volume of activity over 
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a five-year period. The most significant growth was demonstrated by the manufacturing and processing sector 

and public catering, which increased their figures by 1.8 and 1.7 times, respectively, which indicates the effective 

modernization of these areas. Despite the positive dynamics, the potential of cooperation has not been fully 

realized. The turnover of consumer cooperative organizations in the republic covers only 14.8% of the total 

volume of products produced by personal subsidiary and peasant (farming) farms, which indicates that there is a 

significant reserve for growth, estimated at 117.2 billion rubles, which is not covered by the cooperative system. 

The main problems hindering development remain the fragmentation of sales markets, the discrepancy between 

the products of small farms and uniform standards, limited working capital, and high competition in retail trade. 

Integration with small business entities, modernization of infrastructure, digital transformation of basic processes 

and diversification of trade activities have been identified as strategic directions for the development of consumer 

cooperation, allowing for the consolidation of the agricultural sector, deepening processing and creating added 

value, which ultimately will contribute to the sustainable development of regional agro-economic systems. 
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ведение 

Потребительское кооперативное движение в России начиналось с небольших 

добровольных экономических объединений малых товаропроизводителей, имело 

длительное и поэтапное развитие. В процессе эволюции появились крупные отраслевые 

и региональные кооперативные союзы, объединяющие сеть потребительских обществ и 

кооперативов, которые работают в тесном взаимодействии с малыми и средними субъ-

ектами аграрного бизнеса в составе агроэкономических систем регионов. В настоящее 

время потребительские кооперативы располагают собственными крупными капиталами 

и обширными сетями торговых предприятий, предоставляющих богатый ассортимент 

товаров и потребительских услуг различного назначения, давая возможность сельским 

жителям получить доступ к более качественным товарам и услугам, в статусе пайщи-

ков стать активными участниками экономической жизни, а также способствовать 

устойчивому развитию агроэкономических систем сельских территорий и повышению 

уровня и качества жизни [4, 5].  

Успешное функционирование предприятий потребительской кооперации, как и 

всех участников агроэкономических систем, зависит от уровня воздействия различных 

факторов риска и современных вызовов, часто возникающих в условиях экономических 

и политических кризисов последнего времени из-за объявленных нескольких пакетов 

санкционных ограничений со стороны недружественных стран. Обеспечение финансово-

экономической стабильности, нейтрализация угроз и рисков требуют внедрения меха-

низмов реализации комплекса мероприятий, направленных на защиту экономических 

интересов системы потребительской кооперации и углубление взаимодействия с сель-

скохозяйственными товаропроизводителями. 

Стратегическое развитие потребительской кооперации в Республике Татарстан 

сосредоточено на комплексном решении задач по наращиванию объемов деятельности 

в сферах заготовки, переработки сельскохозяйственной продукции, производства и ре-

ализации продовольствия, товаров широкого потребления. Достижение этих показате-

лей напрямую способствует росту аграрного сектора и повышению уровня жизни в 

сельской местности за счет большего разнообразия предлагаемых услуг. Для реализа-

ции данной стратегии планируется модернизация инфраструктуры через строительство 

новых приемных пунктов, наращивание мощностей и ассортиментного ряда выпускае-

мых изделий, а также активное внедрение методов цифровой трансформации организа-

ций потребительской кооперации. Одновременно будут приниматься меры по укрепле-

нию финансовой стабильности кооперативов, формированию их системной информа-

ционной поддержки и активизации деловой инициативы персонала [8].  

В 
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Методы исследования 

В ходе выполнения программы НИР были использованы монографический, ста-

тистико-экономический и другие методы экономических исследований. 

Информационную базу составили данные, характеризующие деятельность сель-

скохозяйственных потребительских кооперативов (СПоК). В основу работы легли ста-

тистические данные Росстата, Татарстанстата, Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Республики Татарстан, отражающие количественные, финансово-

экономические и производственные показатели кооперативов на федеральном и регио-

нальном уровнях.  

Изучены нормативно-правовые документы, регулирующие сферу кооперации, 

деятельность потребительских кооперативов и обществ (федеральное и региональное 

законодательство), а также государственные программы поддержки СПоК. Были про-

анализированы публикации в научных журналах, а также отчеты отраслевых союзов и 

ассоциаций кооперативов. 

Результаты и их обсуждение 

Развитие потребительской кооперации в сельской местности России осуществ-

ляется под руководством государственных и муниципальных органов управления, по-

скольку она имеет высокую государственную значимость, является крайне важным ас-

пектом в системе продовольственного обеспечения населения и в достижении продо-

вольственной безопасности страны. Регионы России, располагающие благоприятными 

природными и экономическими условиями для ведения сельского хозяйства, способству-

ют развитию субъектов аграрного бизнеса с целью значительного увеличения объемов 

сельскохозяйственной продукции.  

Потребительская кооперация играет существенную роль в процессе доведения 

произведенной сельхозтоваропроизводителями продукции до потребителей в виде про-

довольственных товаров путем организации закупок сырья и поставки ее в цепочку 

продовольственного снабжения. Развитие сети организаций и обществ потребительской 

кооперации способствует расширению рынка продовольствия, увеличению объемов 

продовольственных товаров, обеспечивает эффективное использование имеющегося 

ресурсного потенциала кооперативных структур, создает благоприятные условия для 

развития региональных агроэкономических систем и обеспечения населения каче-

ственной и доступной по цене продукцией [1, 6].  

Применение научно обоснованного подхода и принципов организации потреби-

тельской кооперации призвано способствовать значительному повышению качества 

жизни сельского населения. При эффективном использовании организационно-экономи-

ческого механизма система потребительской кооперации играет незаменимую роль в по-

вышении деловой активности сельского населения, расширении сфер жизнедеятельности и 

укреплении социально-экономического положения российских деревень в современных 

условиях. Центросоюз России, возглавляющий систему потребительской кооперации, яв-

ляется широкомасштабной организационной и экономической структурой, способной эф-

фективно взаимодействовать с различными субъектами аграрного бизнеса и слоями сель-

ского населения, консолидирует усилия хозяйствующих субъектов на сельской территории 

и выступает в качестве надежного интегратора в решении широкого круга социальных и 

экономических вопросов [14, 16].  

Ретроспективный анализ развития потребительской кооперации в России под-

тверждает, что она в течение длительного периода времени зарекомендовала себя устой-
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чиво функционирующей и органичной частью социальной и экономической системы 

страны. Самое важное заключается в том, что структурные составляющие потребитель-

ской кооперации на протяжении более века ее истории играют основополагающую роль 

в согласовании товаропотоков между городом и деревней, формируя наиболее эффек-

тивные логистические направления для передачи сельскохозяйственной продукции, про-

мышленных товаров и финансовых ресурсов. Потребительские кооперативы и общества 

с момента их возникновения напрямую влияют на соблюдение принципов, норм и тра-

диций кооперации, а также играют важную роль в обеспечении устойчивого социального 

и экономического развития региональных агроэкономических систем [3]. В целом потре-

бительская кооперация выступает одним из важнейших факторов укрепления сельской 

экономики и способствует устойчивому развитию сельских территорий. 

Особенностью современного этапа развития кооперации в Республике Татарстан 

является наличие двух параллельно развивающихся направлений кооперации в сель-

ской местности: сельскохозяйственной потребительской кооперации и потребительской 

кооперации Центросоюза РФ. Несмотря на это, в республике идет процесс формирова-

ния единой интегрированной системы кооперации, обеспечивающей разработку общих 

стратегических направлений в отношении сельскохозяйственной кооперации и потре-

бительской кооперации обществ Центросоюза. Такая позиция направлена на повышение 

эффективности координации государственной поддержки кооперативного движения, мак-

симальное использование преимуществ кооперативных методов организации деятельности 

в усилении развития аграрного сектора экономики региона. В условиях санкционных 

ограничений со стороны западных стран повышенным спросом пользуется продукция 

местных сельскохозяйственных организаций, особенно специализирующихся на органиче-

ском производстве и продвигающих свои товары под местными брендами [2]. Гибкость в 

принятии управленческих решений, способность быстро адаптироваться к изменяющимся 

рыночным условиям с минимальными затратами обеспечивают конкурентные преимуще-

ства субъектам аграрного бизнеса малых и средних размеров при наполнении рынка про-

довольствия отдельными видами товаров, пользующимися спросом ограниченного коли-

чества потребителей. 

Система потребительской кооперации с ее многоуровневой структурой действи-

тельно является мотиватором формирования и реализации бизнес-идей, повышения 

предпринимательской активности сельхозтоваропроизводителей. Активная деятель-

ность субъектов аграрного бизнеса в составе потребительской кооперации является ос-

новой создания запасов местного продовольственного фонда и формирования рынка 

продуктов питания, близкого к источникам производства сельскохозяйственной про-

дукции. В итоге эти процессы способствуют развитию региональных агроэкономиче-

ских систем, социально-экономическому развитию сельских территорий и повышению 

уровня продовольственной безопасности страны. 

В Республике Татарстан потребительская кооперация, представленная системой 

Татпотребсоюза, объединяет 79 потребительских обществ и кооперативов, насчитывает 

35,1 тыс. пайщиков. Взаимодействие между потребительскими обществами и сельско-

хозяйственными производителями, включая личные подсобные хозяйства (хозяйства 

населения), осуществляется эффективно работающим сборочно-распределительным 

звеном, способствующим заготовке сельскохозяйственной продукции, розничной тор-

говле, производству и общественному питанию. Основные показатели, характеризую-

щие деятельность потребительских обществ и кооперативов Татпотребсоюза за по-

следние пять лет, приведены в таблице.  
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Показатели деятельности потребительских обществ  

и кооперативов Татпотребсоюза за 2018–2022 гг., млн руб. 

Показатели 

Годы 2022 г. к 

2018 г., 

(+/–) 

2022 г. к 

2018 г., 

% 2018 2019 2020 2021 2022 

Совокупный объем деятельности, 

всего 
13 883 15 389 16 613 18 426 20 395 4 543 146,9 

В том числе:        

   оборот розничной торговли 4 568 4 798 5 040 5 301 5 572 1 004 122,0 

   оборот общественного питания 562 612 602 776 979 417 174,2 

   объем производства и переработки 1 534 1 693 1 854 2 340 2 742 1 208 178,7 

   заготовительный оборот 7 101 8 159 8 975 9 873 10 959 3 858 154,3 

Источник: составлено автором на основе данных [9]. 

 

Как следует из данных таблицы, совокупный объем деятельности существенно 

увеличился – с 13 883 млн руб. в 2018 г. до 20 395 млн руб. в 2022 г., т.е. в 1,46 раза 

(прирост 4 543 млн руб.), следовательно, можно констатировать, что идет постоянный 

рост экономической активности подразделений Татпотребсоюза.  

На основе проведенного анализа деятельности по отдельным направлениям выяв-

лены следующие тенденции. По темпам роста среди направлений лидирует сфера произ-

водства и переработки, которая демонстрирует наибольшее значение прироста – в 1,8 раза, 

объемные показатели этой сферы увеличились на 1208 млн руб., достигнув значения  

2,7 млрд руб. в 2022 г.  Положительная динамика показателей свидетельствует о том, что в 

республике за последнее время стали обращать более пристальное внимание на развитие 

материально-технической базы и на повышение производственных мощностей этой сферы.  

Сфера общественного питания показала темп роста за анализируемый период 

174,2%, при этом годовой оборот вырос на 417 млн руб., достигнув значения 979 млн руб., 

следовательно, можно сделать вывод о расширении круга потребителей и об увеличе-

нии их спроса на услуги общественного питания предприятий Татпотребсоюза.  

Сфера заготовительной деятельности также активно развивалась – ее объем за 

последние пять лет увеличился на 3,9 млрд руб., или на 54,3%. 

Темпы роста сфер розничной торговли составили 122,0%, годовой оборот уве-

личился на 1004 млн руб. и достиг отметки в 5572 млн руб. Этот показатель свидетель-

ствует о повышенном интересе потребителей к продукции и услугам, предлагаемым 

обществами и кооперативами Татпотребсоюза. Однако наличие высокого уровня кон-

куренции со стороны больших торговых сетей и торговых точек индивидуальных 

предпринимателей в сельской местности сдерживает расширение этой сферы услуг. 

Таким образом, деятельность потребительских обществ и кооперативов Татпо-

требсоюза за последние пять лет в целом показывает явно положительный тренд по ро-

сту объемных показателей деятельности по всем основным направлениям. Данное по-

ложение подтверждается и показателями индексов роста по основным направлениям 

деятельности обществ и организаций Татпотребсоюза (рис. 1), поскольку они имеют 

устойчивый положительный рост из года в год. Необходимо отметить, что высокие 

темпы роста сфера производства и переработки, а также сфера общественного питания 

набрали за 2021–2022 гг., что свидетельствует в пользу наличия больших резервов и 

возможностей для дальнейшего ускоренного развития предприятий этих сфер деятель-

ности. Что касается предприятий сферы заготовки и розничной торговли, то здесь 

наблюдаются умеренные равномерные темпы роста, поэтому необходимо определить и 

реализовать конкретные организационно-экономические меры по активизации деятель-

ности по этим направлениям. 
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Рис. 1. Индексы роста объемных показателей обществ и кооперативов  
Татпотребсоюза за 2018–2022 гг., % 

Источник: составлено автором на основе данных [9]. 

 

Данные, иллюстрирующие изменение структуры деятельности потребительской 

кооперации Республики Татарстан за 2018–2022 гг., приведены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Изменение структуры деятельности потребительской  
кооперации Республики Татарстан за 2018–2022 гг., % 

Источник: составлено автором на основе данных [9].  
 

За исследуемый период в структуре деятельности потребительской кооперации 

Республики Татарстан произошли следующие структурные сдвиги: увеличилась доля заго-

товительной деятельности на 2,6%, производственной деятельности – на 2,4%, оборота 

общественного питания – на 0,8% (рис. 2). В то же время удельный вес оборота розничной 

торговли снизился на 5,6%, а объема платных услуг уменьшился на 0,1%. 

Несмотря на отмеченные положительные изменения в развитии потребительской 

кооперации в Республике Татарстан, общий объем оборота данных организаций остается 

невысоким, всего лишь 20,4 млрд руб. Учитывая то, что социально-экономической базой 
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развития потребительской кооперации выступают субъекты малого и среднего бизнеса на 

селе, совокупный объем общего оборота потребительской кооперации составляет только 

14,8% от общего объема произведенной сельскохозяйственной продукции в личных под-

собных хозяйствах населения и крестьянских (фермерских) хозяйствах. 

По статистическим данным за 2022 г., объем производства сельскохозяйственной 

продукции в личных подсобных хозяйствах населения в стоимостном выражении соста-

вил 100,9 млрд руб., или 31,8% от общего объема продукции аграрной сферы региона. 

Крестьянские (фермерские) хозяйства произвели продукции на сумму 36,7 млрд руб., что 

составило 11,5% в структуре сельскохозяйственной продукции республики [10, 13]. Для 

доведения до потребителей оставшихся 85,2% продукции на сумму 117,2 млрд руб. дан-

ная категория сельхозтоваропроизводителей вынуждена искать альтернативные каналы 

сбыта своей продукции в виде различных посредников между производителями и пере-

работчиками на заведомо невыгодных для себя условиях реализации.  

Как известно, личные подсобные хозяйства (хозяйства населения) создают сырье-

вую базу кооперации. В 2022 г. объем производства картофеля этих категорий хозяйств 

достиг 86,4% общего объема республики, овощей открытого грунта – 76,1%, мяса в 

убойном весе – 20,0%, молока – 25,5% [10, 13]. Приведенные данные свидетельствуют о 

наличии значительного потенциала для развития системы потребительской кооперации в 

республике и подтверждают важность обеспечения ускоренного развития кооперативного 

сектора. Вовлечение малых субъектов аграрного бизнеса в систему потребительской ко-

операции могло бы способствовать реализации сельскохозяйственной продукции на бо-

лее выгодных условиях, стимулировать экономический рост и создавать новые возмож-

ности для устойчивого развития агроэкономических систем в регионе. 

На наш взгляд, дальнейшее устойчивое развитие потребительской кооперации и 

повышение конкурентоспособности ее предприятий предполагает активизацию процесса 

вовлечения населения и субъектов малого аграрного бизнеса в сферы заготовки сель-

скохозяйственной продукции, производства потребительских товаров переработки, ор-

ганизации торговли и общественного питания. Реализация данной задачи предусматри-

вает выявление существующих проблем и определение путей их решения по каждому 

направлению деятельности. 

Развитие заготовительной деятельности организаций потребительской коопера-

ции предполагает увеличение объемов закупок сельскохозяйственной продукции и сы-

рья в личных подсобных хозяйствах, а также создание условий для привлечения жите-

лей сельских населенных пунктов к этой деятельности. К проблемам развития данной 

сферы можно отнести следующее: 

- трудности в формировании единой системы продвижения и рынков сбыта за-

купленной сельскохозяйственной продукции в субъектах малого агробизнеса;  

- несоответствие сельскохозяйственной продукции, произведенной в личных 

подсобных хозяйствах, единым стандартам по потребительским свойствам;  

- ограниченность оборотных средств для развития инфраструктурных объектов, 

обеспечивающих определенный объем закупок и хранение сельскохозяйственной про-

дукции [12].  

Для решения указанных выше проблем необходимо:  

- расширение круга пайщиков и ускорение темпов роста закупок сельскохозяй-

ственной продукции в малых формах хозяйствования;  

- проведение интенсивной материально-технической модернизации инфраструк-

турных объектов, необходимых для заготовки и хранения продукции;  

- увеличение массы добавленной стоимости за счет расширения переработки 

сельскохозяйственной продукции, дикорастущего сырья и их выгодной реализации;  
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- усиление использования средств массовой информации для пропаганды положи-
тельных сторон кооперации, информирования населения о работе по условиям закупок сель-
скохозяйственной продукции, стандартах потребительских качеств на основе проведения 
цифровой трансформации деятельности предприятий потребительской кооперации [11]. 

Развитие производственной деятельности потребительской кооперации возмож-
но по следующим основным направлениям:  

- модернизация производственного оборудования, внедрение инновационных тех-
нологий, повышение производительности труда и снижение издержек, что будет способ-
ствовать повышению инвестиционной привлекательности производственной сферы;  

- эффективное взаимодействие с заготовкой и торговлей на основе интеграции и 
оптимизации производственной цепочки;  

- максимальное использование имеющегося производственного потенциала 
предприятий с загрузкой мощностей не менее 80%;  

- использование системы менеджмента качества в производстве пищевой про-
дукции с целью обеспечения высоких потребительских качеств и безопасности продук-
ции путем внедрения цифровых технологий отслеживания всего процесса формирова-
ния конечной продукции [7, 15]. 

Развитие торговой деятельности потребительской кооперации предполагается по 
следующим приоритетным направлениям:  

- повышение узнаваемости и привлечение потребителей путем формирования 
фирменных брендов для товаров и продукции организаций и обществ Татпотребсоюза;  

- увеличение количества покупателей и повышение конкурентоспособности за 
счет расширения товарного ассортимента;  

- оптимизация процессов поставок и снижение транзакционных издержек на ос-
нове организации логистической системы обеспечения товарными запасами;  

- расширение аудитории потребителей и увеличение объемов продаж путем со-
здания собственных интернет-магазинов и осуществления продажи товаров на элек-
тронных торговых площадках;  

- обеспечение доступности товаров в сельских населенных пунктах с помощью 
широкого использования средств выездной торговли и активного участия в ярмароч-
ных мероприятиях, организуемых в регионе. 

Эффективное развитие сферы общественного питания потребительской коопе-
рации предполагает:  

- адаптацию деятельности предприятий к потребительскому спросу населения, в 
том числе за счет широкого использования интернет-магазинов, маркетплейсов;  

- расширение сети торговых объектов, способных удовлетворить разнообразные 
потребительские предпочтения (национальная кухня, специализированные и диетические 
виды питания; развитие производства и продажи кулинарных изделий; обеспечение пи-
тания в образовательных учреждениях в сельской местности, молодежный досуг и др.).  

Предложенные организационно-экономические меры будут способствовать рас-
ширению внутреннего и внешнего рынков продовольствия сельскохозяйственной про-
дукцией за счет активизации деятельности организаций потребительской кооперации и 
участников агроэкономических систем. Диверсификация деятельности и поступательное 
развитие потребительского кооперативного движения создают дополнительные источни-
ки дохода для личных подсобных хозяйств населения, повышают качество и ассорти-
ментный ряд предлагаемой продукции, а также способствуют устойчивому экономиче-
скому развитию сельских территорий, повышению уровня и качества жизни населения. 

Заключение 
Результаты проведенного исследования показывают, что потребительская ко-

операция сохраняет свою значимость в качестве устойчивого элемента социально-
экономической системы России, выполняя критически важные функции по интеграции 
сельских территорий в общеэкономическое пространство.  
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На примере Республики Татарстан выявлена положительная динамика развития 
кооперативного сектора, что подтверждается ростом совокупного объема деятельности 
на 46,9% за пятилетний период.  

Наиболее значительный рост продемонстрировали производственно-перерабатыва-
ющая сфера и общественное питание, увеличившие свои показатели соответственно в 1,8 и 
1,7 раза, что свидетельствует об эффективной модернизации данных направлений.  

Несмотря на обнадеживающую динамику, потенциал кооперации реализован не 
в полной мере. Оборот организаций потребительской кооперации республики охваты-
вает лишь 14,8% от общего объема продукции, производимой личными подсобными и 
крестьянскими (фермерскими) хозяйствами, что указывает на наличие значительного 
резерва для роста, оцениваемого в 117,2 млрд руб., который не охватывается коопера-
тивной системой.  

Основными проблемами, сдерживающими развитие, остаются следующие: 
- фрагментированность рынков сбыта; 
- несоответствие продукции малых хозяйств единым стандартам; 
- ограниченность оборотных средств; 
- высокая конкуренция в розничной торговле. 
В качестве стратегических направлений развития потребительской кооперации 

определены интеграция с малыми формами хозяйствования, модернизация инфра-
структуры, цифровая трансформация основных процессов и диверсификация торговой 
деятельности, что позволит обеспечить консолидацию аграрного сектора, углубление 
переработки и создание добавленной стоимости, что в конечном итоге будет способ-
ствовать устойчивому развитию региональных агроэкономических систем.  
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