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Аннотация. В современных условиях, когда Россия столкнулась со множеством экономических и геопо-

литических вызовов, обеспечение технологического суверенитета в сфере сельского хозяйства приобре-

тает особую актуальность. Технологический суверенитет, определяемый как способность страны само-

стоятельно разрабатывать, производить и использовать современные технологии, является фундамен-

тальной основой обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития. Обосновано, что в 

условиях глобальной нестабильности и антироссийских экономических санкций вопрос минимизации угроз 

технологическому суверенитету становится критически важным. Сельское хозяйство, будучи стратегиче-

ски значимой отраслью экономики, определяет продовольственную безопасность страны. Вполне законо-

мерно, что зависящее от импортных технологий сельскохозяйственное производство подвергается значи-

тельным рискам, обусловленным внешнеэкономическими ограничениями и санкциями. Введение после-

довательных и системных экономических и правовых мер, направленных на сокращение обозначенной 

зависимости, позволяет укрепить национальную продовольственную безопасность и защитить интересы 

страны на международной арене. Развитие собственной высокотехнологичной базы в сельском хозяйстве, 

являющейся драйвером для повышения конкурентоспособности отечественной продукции, откроет новые 

возможности для экспорта и диверсификации экономики и уменьшения ее зависимости от колебаний цен 

на мировом сырьевом рынке. Экономические и правовые меры, направленные на стимулирование инно-

ваций и поддержку собственных производителей, могут повысить инвестиционную привлекательность 

отрасли, способствуя созданию новых рабочих мест и устойчивому экономическому развитию субъектов 

Российской Федерации. Обеспечение технологического суверенитета в сельском хозяйстве не только за-

щищает национальные интересы, но и является основой для устойчивого социально-экономического раз-

вития России в будущем. 
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Abstract. Ensuring the technological sovereignty of the Russian Federation in the sphere of agriculture is becom-

ing particularly relevant in modern conditions, when our state is faced with many economic and geopolitical chal-

lenges. Technological sovereignty, defined as a country's ability to independently develop, manufacture and use 

modern technologies, is a fundamental element of ensuring national security and sustainable development. It is 

concluded that in the current conditions of global instability and economic sanctions, the issue of minimizing 

threats to technological sovereignty is becoming critically important for Russia. Agriculture, being a strategically 
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important branch of the economy, determines the country’s food security. It is quite natural that agriculture, which 

depends on imported technologies, is exposed to significant risks associated with foreign economic restrictions 

and sanctions. The introduction of consistent and systematic economic and legal measures aimed at reducing this 

dependence makes it possible to strengthen national food security and protect the country’s interests in the inter-

national arena. The development of our own high-tech base in agriculture is a driver for increasing the competi-

tiveness of domestic products, which will open up new export opportunities. In the long term, this helps diversify 

the economy and reduce its dependence on fluctuations in the global commodity market. Economic and legal 

measures aimed at stimulating innovation and supporting domestic producers can become a catalyst for new in-

vestments in the industry, contributing to job creation and sustainable economic development of the constituent 

entities of the Russian Federation. Ensuring technological sovereignty in agriculture not only protects national 

interests, but also forms the basis for Russia’s sustainable socio-economic development in the future. 
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ведение 

Многие страны в условиях глобализации стремятся интегрироваться в междуна-

родные системы производства и обмена ресурсами, а также передовыми технологи-

ями. Не является исключением сфера сельского хозяйства, которая также претерпевает из-

менения посредством внедрения современных информационно-телекоммуникационных 

технологий, инновационных разработок. Вполне очевидно, что «благодаря инновациям в 

аграрную сферу внедряются новые технологии, результаты научно-исследовательских 

разработок, которые используются для повышения эффективности деятельности, совер-

шенствования процессов» [1, с. 24]. Значительная доля таких инноваций до введения санк-

ций в отношении Российской Федерации была представлена разработками США и страна-

ми Евросоюза. Слишком плотная интеграция без развития собственной сильной сырьевой, 

производственной, технологической и научной базы привела к уязвимости перед внешними 

экономическими факторами.  

Российская Федерация с 2022 г. сталкивается с рядом серьезных экономических 

и правовых угроз, вызванных действиями недружественных государств, которые могут 

существенно отразиться на устойчивом развитии страны, национальной безопасности. 

Как справедливо замечают В.Д. Малыгина и Н.В. Кириллова, «отказаться от импорта 

государства стараются по стратегически важным направлениям: продукты питания, 

станкостроение, фармацевтика и др.» [13, с. 8]. Одной из ключевых экономических 

угроз является зависимость от импорта информационных технологий и компьютерного 

оборудования многих отраслей промышленности, в том числе и пищевой [12, с. 232]. В 

этом можно усмотреть прямую угрозу не только отдельным отечественным предприя-

тиям, но и в целом продовольственной безопасности страны. Ограничения доступа к 

передовым технологиям в перспективе приведут к дефициту ресурсов, дисбалансу про-

изводственных процессов в различных сферах экономики, снижению конкурентоспособ-

ности отечественной продукции и, как следствие, к серьезным экономическим потерям. 

Политические и экономические антироссийские санкции ограничивают доступ к 

передовым технологиям и оборудованию, применяемым в том числе в сельском хозяй-

стве, что, представляя значительную угрозу, не только тормозит инновационное разви-

тие, но и создает барьеры для модернизации существующих производственных мощно-

стей. В результате российские компании вынуждены работать на имеющемся оборудо-

вании, что снижает их эффективность и конкурентоспособность на мировом рынке. 

Продолжительное действие санкций может привести к технологическому отставанию, 

которое будет очень сложно преодолеть в будущем без значительных инвестиций.  

В 
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Экономические и правовые угрозы технологическому суверенитету России мно-

гогранны и взаимосвязаны. Эффективное преодоление этих угроз требует взвешенного, 

комплексного подхода, включающего как развитие собственных национальных техно-

логий и стимулирование инноваций, так и совершенствование правовой базы для защи-

ты интеллектуальной собственности, введения специальных правовых режимов по 

применению передовых технологий в рамках пилотных проектов и др. Без должного 

внимания к этим вопросам Россия рискует оказаться в положении технологической за-

висимости от других стран, что негативно скажется на экономической стабильности и 

национальной безопасности в будущем. 

В этой связи рассмотрен перечень экономических и правовых мер, сформулиро-

ванных с учетом текущей политики государства, направленных на обеспечение техно-

логического суверенитета в реальном секторе экономики, особое внимание уделено от-

расли сельского хозяйства. 

В ходе выполнения исследования были применены следующие методы: анализ, 

синтез, индуктивный и дедуктивный, системный, формально-логический, сравнение и 

абстрагирование, а также теоретическое моделирование. 

Результаты и их обсуждение 

В настоящее время очевидна необходимость обеспечения технологического суве-

ренитета в развитии многих отраслей экономики, в том числе и в сельском хозяйстве. Рос-

сия была и остается страной с ярко выраженным аграрным сектором, занимая на протяже-

нии столетий роль ведущего мирового производителя сельскохозяйственной продукции.  

Процесс форсированного наращивания промышленного потенциала СССР, осу-

ществлявшийся с мая 1929 г. по июнь 1941 г., радикальным образом отразился и на 

технологиях, применяемых в сельском хозяйстве. Производство и внедрение комбай-

нов, тракторов, а также результаты передовых научных исследований в области агро-

номии, селекции позволили СССР обеспечивать не только своих граждан качественной 

сельскохозяйственной продукцией, но и помогать другим странам, торговать на между-

народной арене и занять в итоге роль одного из мировых лидеров в сельском хозяйстве.  

Современные вызовы, такие как изменение климата, рост городского населения 

и снижение численности сельского, необходимость обеспечения продовольственной 

безопасности, требуют глубоких преобразований сельскохозяйственных процессов. 

Следует согласиться с О.В. Каменецкой в том плане, что сейчас особо остро стоят во-

просы «диверсификации производства в соответствии с меняющимся спросом, повы-

шения конкурентоспособности агропродовольственной продукции на мировом рынке, 

экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью» [8, с. 183]. В этой связи тех-

нологический суверенитет играет ключевую роль в развитии сельского хозяйства, осо-

бенно на текущем этапе, когда отрасль активно внедряет передовые технологии и дви-

жется к цифровизации и автоматизации.  

Однако по сравнению с XX в. технологическая сфера характеризуется колос-

сальной динамикой развития, актуальные, казалось бы, решения становятся неперспек-

тивными, устаревают очень быстрыми темпами. Посредством сети Интернет обмен ин-

формацией в сфере науки и техники позволяет точечно корректировать вектор развития с 

учетом разработок новых селекционных достижений, технических устройств, основан-

ных в том числе на элементах искусственного интеллекта. Сегодня происходит осозна-

ние того, что для успешного развития отрасли сельского хозяйства крайне важно опи-

раться на собственные технологические разработки и ресурсы, что позволит минимизи-

ровать зависимость от импортных решений и обеспечить устойчивое развитие отрасли.  

Современное сельское хозяйство сложно представить без автоматизации, исполь-

зования генетически модифицированных культур, передовых агротехнических подходов 



Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2025. Т. 18, № 3(86) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2025. Vol. 18, no. 3(86) 178 

и высококачественной сельскохозяйственной техники. Цифровизация сельского хозяй-

ства, включающая использование больших данных, искусственного интеллекта и интер-

нета вещей, становится важным фактором повышения эффективности производства.  

Например, агродроны (использующие нейросети для оценки степени созревания 

плодов, состояния почвы, наличия вредителей и болезней сельскохозяйственных куль-

тур) и спутниковый мониторинг позволяют анализировать состояние полей, отслежи-

вать рост культур и прогнозировать урожайность с высокой точностью [10, с. 32–34]. 

Это помогает не только сократить расходование ресурсов, но и снизить потери урожая 

за счет своевременного выявления проблем, таких как засухи или вредители (дроны с 

компьютерным зрением могут успешно выявить наличие колорадского жука, тли). 

Особо важно применение данных технологий при выращивании культур на обширных 

территориях, где обход одним агрономом или группой специалистов занял бы несколь-

ко дней. Помимо этого, в целях развития пищевой промышленности активно применя-

ются ферментные препараты и микроорганизмы, прогнозирование эффекта от которых 

осуществляется посредством современных технологий [33, c. 411–415]. 

Импортоориентированность отечественного рынка особенно заметна в таких 

сегментах, как внедрение цифровых технологий и интеллектуальных систем управле-

ния хозяйством. Большая часть указанных инновационных технологий поставляется из-

за рубежа, что делает российское сельское хозяйство уязвимым к внешним воздействи-

ям. Как отмечает Р.В. Щучка, «Китай прекратил продажу данной техники нашей стране 

с 1 сентября 2023 года, что затормозило прогресс российского киберфермерства, еще не 

успевшего обзавестись дронами собственного производства». Тем не менее следует от-

метить, что сегодня уже есть отечественные аналоги [38, с. 125]. По мнению ряда ис-

следователей, «наиболее ярким примером отечественной разработки являются устрой-

ства, полностью разработанные специалистами компании «Братья Вольт» (Voltbro) и 

сотрудниками НИИ механики МГУ» [10, c. 32]. Т.В. Брызгалин и М.А. Брызгалина от-

мечают, что «для замены устаревшего оборудования отечественные производители 

предлагают многоопорные, колесные, электрифицированные дождевальные машины 

кругового действия с забором воды от закрытой оросительной сети или из скважины с 

возможностью комплектации с современной системой дистанционного управления 

(«Кубань-ЛК1М» (КАСКАД), «Казанка», «ОРСИС») с помощью сотового телефона с 

соответствующим программным обеспечением и системой слежения через спутнико-

вую связь (GPS/ГЛОНАСС)» [2, с. 47]. Разумеется, подобные начинания можно оце-

нить положительно, а государственным органам следует продолжать создавать условия 

для скорейшего внедрения новейших образцов в производство. 

Тем не менее для закрытия потребностей в масштабах всей страны количества 

выпускаемых в настоящее время аппаратов недостаточно. Нехватка аналогов отечествен-

ного производства усугубляет зависимость и создает предпосылки для экономической уяз-

вимости в случаях усиления санкционного давления недружественных государств. 

Обладая собственными технологиями в этой сфере, Россия может адаптировать 

их к своим уникальным условиям, включая климатические и географические особенно-

сти, что невозможно при использовании исключительно импортных решений, которые 

нацелены в первую очередь на решение собственных национальных вопросов в сель-

ском хозяйстве.  

Представляется вполне закономерным, что агродроны, роботы с программным 

обеспечением из Франции, Германии или любой другой европейской страны не будут 

учитывать специфику почв, влажности, климата, рельефа местности и иных парамет-

ров, которые необходимы для грамотной оценки условий при выращивании сельскохо-
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зяйственных полевых культур, например в Центральном Черноземье. Гораздо легче не 

адаптировать чужие технические решения к нашим условиям, а изначально произво-

дить собственные, что исключает в перспективе множество временных, операционных, 

а следовательно, и экономических рисков. 

Автоматизация производственных процессов, включая применение роботизирован-

ной техники для полевых работ и сбора урожая, позволяет значительно повысить произво-

дительность в сельском хозяйстве. Автономные тракторы, комбайны и другие машины, 

оборудованные современными датчиками, могут работать с минимальным участием чело-

века, что особенно актуально в условиях кадрового дефицита в сельской местности. В то 

же время следует помнить, что «большинство сельскохозяйственных автономных робото-

технических исследований было проведено в контролируемых условиях, таких как роботи-

зированный сбор помидоров, огурцов, грибов и различных фруктов» [37, с. 21]. Иными 

словами, реальная обстановка «на полях» может существенным образом отличаться от 

контролируемых исследователями условий, то есть сегодня пока рано говорить об абсо-

лютной автоматизации, а роль человеческого участия по-прежнему остается значительной. 
Заметим, что обеспечение технологического суверенитета в этом направлении 

означает разработку и производство соответствующего оборудования внутри страны, 
что не только укрепляет промышленный потенциал, но и снижает затраты на обслужи-
вание и эксплуатацию, поскольку импортные комплектующие зачастую дороги и труд-
нодоступны. Кроме того, следует также принимать во внимание затраты на логистику и 
услуги зарубежных специалистов (порой техническое обслуживание по договору име-
ют право производить только специализированные фирмы, находящиеся за рубежом). 

Еще одной важной сферой, в которой технологический суверенитет играет ре-
шающую роль, являются научные исследования в области селекции и генной инжене-
рии сельскохозяйственных культур. Новые методы, такие как CRISPR (прим.: Нобелев-
скую премию по химии – 2020 получили Эммануэль Шарпантье и Дженнифер Дудна за 
развитие метода «молекулярных ножниц» CRISPR / Cas9. Этот метод стал самым попу-
лярным механизмом генетического редактирования. С помощью молекулярных нож-
ниц сейчас создают ГМО и лечат редкие заболевания), позволяют создавать устойчи-
вые к болезням и неблагоприятным условиям культуры, сокращая сроки их выращива-
ния и улучшая качество продукции. Эти технологии повышают эффективность исполь-
зования земли и ресурсов, что особенно важно для регионов с ограниченными сельско-
хозяйственными площадями или климатом, в условиях которого сложно выращивать 
плодоовощную продукцию. В настоящее время такие исследования активно проводят 
индийские [40], канадские [39], китайские ученые [41], активно применяя в процессе 
методы машинного обучения для извлечения максимального эффекта. Например, если 
мы поставим целью отредактировать геном растений таким образом, чтобы они имели 
одновременно высокую урожайность, росли в умеренном климате и были безопасны, то 
нейросети посредством анализа баз данных (передовых исследований в этой области) 
помогут ученым сократить время поиска решений, даже подсказать идеи. Однако раз-
витие таких направлений требует соблюдения строгих стандартов качества, чтобы но-
вые сорта растений и продукты питания, приготовленные на их основе, были безопас-
ны для потребителей и соответствовали ГОСТам, гарантирующим отсутствие угроз 
здоровью людей и животных (если речь идет о кормовых культурах). 

Вне сомнения, приоритетом развития аграрных технологий должно оставаться 
обеспечение высочайшего качества продукции, поскольку безопасность потребителей 
напрямую связана с использованием сертифицированных технологий, экологических 
подходов и точного соблюдения установленных законодательством регламентов. Уси-
ление контроля над процессами производства и внедрение цифровых технологий в об-
ласти проверки качества позволяют минимизировать риски попадания на рынок нека-
чественных продуктов. Например, системы блокчейна в цепочке поставок дают воз-
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можность отследить весь путь товара – от момента начала выращивания вплоть до по-
падания на прилавок, что повышает доверие потребителей и обеспечивает прозрач-
ность процессов. Это особенно актуально ввиду того, что «в 2022 году Россия заняла 
третье место по уровню проникновения финтех-услуг и стала лидером в области пла-
тежей и переводов» [7]. 

Вполне очевидно, что технологический суверенитет служит основой для внед-
рения новейших решений в агропромышленный комплекс, который позволит России не 
только удерживать конкурентные позиции на глобальном рынке сельскохозяйственных 
продуктов, но и гарантировать продовольственную безопасность внутри страны на дол-
гие годы вперед. Цифровизация, автоматизация и научные разработки ведут к увеличе-
нию продуктивности и улучшению качества продуктов питания, однако все это воз-
можно только при самостоятельной разработке и внедрении отечественных технологий, 
которые учитывают специфику внутреннего рынка и при этом соответствуют самым 
строгим стандартам безопасности (ГОСТ). Это не просто шаг к экономической незави-
симости, но и гарантия того, что сельскохозяйственное производство будет приносить 
пользу обществу, не подвергая риску здоровье и благополучие его членов. 

В целом цифровизация охватывает широкий спектр процессов, начиная от авто-
матизации производства и заканчивая разработкой и внедрением цифровых платформ и 
сервисов. Она предоставляет огромные возможности для оптимизации отрасли, повыше-
ния эффективности и сокращения издержек. Внедрение цифровых решений в производ-
ственные цепочки позволяет создавать более гибкие и адаптивные предприятия, способ-
ные быстро реагировать на изменения внутреннего и внешнего рынков. Например, ис-
пользование искусственного интеллекта и больших данных дает возможность анализи-
ровать огромные объемы информации и принимать обоснованные решения в реальном 
времени, что значительно повышает управляемость и предсказуемость экономических 
процессов. Такие цифровые изменения способствуют не только снижению зависимости 
от внешних факторов, но и созданию новых источников конкурентоспособности. 

Рассмотрим основные факторы, влияющие на технологический суверенитет.  
В условиях глобальной турбулентности и обострения геополитической ситуации 

технологический суверенитет приобретает особую значимость. Однако технологический 
суверенитет – это сложное и многогранное явление, зависящее от целого ряда факторов, 
которые необходимо учитывать в рамках национальной стратегии его обеспечения. 

Одним из важнейших факторов, на наш взгляд, является научно-технический  

потенциал, который определяется уровнем развития фундаментальной и прикладной 

науки, способностью высших образовательных учреждений и научно-исследовательских 

институтов, научных центров генерировать знания, инновации и формировать кадровый 

потенциал. Технологический прогресс невозможен без высокой концентрации научной 

мысли, что подчеркивает значение вложений в образование и научные исследования. 

Именно здесь происходит первоначальное формирование знаний, которые становятся 

основой для новых технологий. Однако, чтобы научные разработки не оставались только 

теоретическими концептами, идеями, необходима эффективно работающая система их 

внедрения. За последние годы Россия инвестирует в создание инновационных кластеров, 

технопарков и научных центров мирового уровня, что должно способствовать укрепле-

нию научно-технического потенциала. 

Экономическая база также играет важнейшую роль в обеспечении технологиче-

ского суверенитета. Для реализации масштабных проектов в настоящее время осу-

ществляется планомерное государственное финансирование. С 2025 г. анонсировано 

начало реализации национальных прорывных мегапроектов («Станкостроение и робо-

тотехника», «Новые материалы и химия», «Обеспечение продовольственной безопас-

ности» и «Новые медицинские технологии», «Развитие беспилотной авиации» (факти-

чески запущен с 2024 г.), «Развитие космической отрасли», «Атом и новые источники 
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энергии», «Производство судов и судового оборудования», «Гражданская авиация», 

«Микроэлектроника», «Экономика данных», «Наука и университеты»), главной задачей 

которых является оперативное достижение технологического суверенитета в критиче-

ски важных отраслях.  
По оценкам Е.В. Потапцевой и О.С. Брянцевой, «в контексте технологического 

суверенитета эта критика связана с тем, что государство может не обладать достаточ-
ными знаниями для принятия эффективных решений, направленных на развитие кри-
тически важных технологий, или, что процессы принятия решений по обеспечению 
технологического суверенитета подвержены влиянию частных интересов: лоббирова-
ние при реализации мер промышленной политики» [30, с. 67]. Данное утверждение 
представляется нам обоснованным, тем не менее мы убеждены, что помимо государ-
ственного финансирования необходимо в среднесрочной и долгосрочной перспективе 
привлечение частных инвестиций, которые обеспечат стабильное развитие отрасли и 
придадут определенную динамику.  

Однако экономическая устойчивость связана не только с объемами финансиро-
вания технологий, но и с созданием условий для здоровой технологической конкурен-
ции внутри страны, которая стимулирует инновационную активность во всех отраслях, 
включая сферу разработки и внедрения высокотехнологичных решений, создаваемых 
для сельского хозяйства. Важным моментом здесь становится устранение администра-
тивных барьеров и поддержка стартапов, которые зачастую становятся основными про-
водниками современных технологических решений. Об этом мы говорили в наших 
предыдущих исследованиях [9, с. 281–288], этому вопросу за последние годы посвя-
щают свои работы все большее число исследователей [11, 519-540; 31, с. 209–214]. Для 
популяризации стартапов и производства инноваций в целом требуется целенаправлен-
ное развитие инфраструктуры и снижение зависимости производства от импортных 
комплектующих путем локализации технологий. Н.М. Тюкавин и М.М. Манукян обра-
щают внимание, что «дополнительной выгодой локализации является оптимизация ло-
гистики процессов, ее приближение к потребителям. Целью локализации выступает 
снижение производственных, трансакционных и логистических издержек и повышение 
уровня инвестиций» [34, с. 95]. 

Институциональные механизмы также оказывают значительное влияние на уро-
вень технологического суверенитета. Именно государство определяет стратегические 
приоритеты и формирует нормативно-правовую базу, стимулирующую развитие техно-
логий. Вышеперечисленные перемены невозможны без системного подхода со стороны 
органов власти. Мы полностью солидарны с мнением Д.В. Хмелева и А.В. Улезько о 
том, что «важнейшим условием организации процессов предтрансформационных ин-
ституциональных преобразований является наличие полноценной стратегии развития 
макроэкономической системы, отражающей цели трансформации, ее основные направ-
ления, масштабы и глубину трансформационных процессов и планируемую скорость 
их протекания, возможные сценарии достижения поставленных целей» [36, с. 180]. 

Сегодня в России активно внедряются меры по импортозамещению, что частич-
но уже продемонстрировало свою эффективность в ряде сфер, таких как сельское хо-
зяйство и информационные технологии. Однако локализация технологий требует не 
только планирования, но и тщательной координации действий всех участников процес-
са: от научно-исследовательских институтов до промышленных предприятий. В то же 
время мы вынуждены констатировать отсутствие эффективных механизмов коммерци-
ализации разработок для обеспечения их конкурентоспособности на мировом рынке. В 
результате, даже если в научных институтах создаются перспективные технологии, 
процесс их внедрения на практике становится долгим и трудоемким. 

Еще одним критически важным фактором, на наш взгляд, является междуна-

родная кооперация, обеспечивающая доступ к мировым рынкам.  
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Современный мир характеризуется ускоренным развитием технологий и гло-

бальной экономической взаимозависимостью. Технологический суверенитет не должен 

означать полной изоляции, напротив, он требует выстраивания партнерских отношений 

с другими государствами и интеграции в глобальные цепочки создания добавленной 

стоимости. Этот тезис подтверждается мнением ведущих ученых, например Е.Б. Ленчук 

под технологическим суверенитетом понимает «способность национальной экономики и 

научно-технологического комплекса относительно самостоятельно создавать в стране 

критические и сквозные технологии и производить продукцию на их основе, обеспечи-

вающую устойчивое развитие экономики и достижение стратегических национальных 

целей развития» [12, c. 234]. 

В существующих условиях обеспечение национального технологического суве-

ренитета становится фундаментальной задачей для всех государств, стремящихся к со-

хранению своей автономии и поддержанию конкурентоспособности на мировой арене. 

Однако в условиях глобализации достижение этих целей невозможно без активного 

международного сотрудничества, которое предоставляет разнообразные возможности 

для обмена знаниями, ресурсами и технологиями, одновременно помогая защитить 

национальные интересы. 

Внимание к развитию экспортного потенциала в области высоких технологий 

может стать важным драйвером роста экономики. Кроме того, участие в международных 

экономических и исследовательских проектах позволяет использовать опыт и достиже-

ния других стран, адаптируя их к собственным потребностям. Такие прецеденты уже 

имеют место в некоторых странах. Китайский исследователь Цзянь Го указывает, что 

«сосредоточившись на развитии цифровизации и интеллектуального сельского хозяй-

ства, а также точном земледелии и продовольственной безопасности, провинция Цзилинь 

создала диалоговые платформы для стыковки ресурсов научно-технических инноваций 

между научно-исследовательскими институтами Китая и Российской академией наук , а 

также продвинула реализацию таких проектов, как строительство китайско-российской 

лаборатории международного сельскохозяйственного сотрудничества. Российское Пра-

вительство выразило заинтересованность в увеличении поставок продукции животно-

водства и непродовольственных товаров животного происхождения на китайский рынок. 

С этой целью китайской стороне было рекомендовано принять российские принципы ре-

гионализации» [4, c. 105]. 

Опыт Китая может послужить отправной точкой для развития сельскохозяйствен-

ного кластера Дальнего Востока и других территорий нашей страны, поскольку климати-

ческие условия, состояние почв и иные параметры схожи с землями сельскохозяйствен-

ного назначения северного Китая. Соответственно, могут применяться аналогичные пе-

редовые технологии (например, селекционные достижения) для повышения урожайно-

сти. Однако во главу угла необходимо ставить национальные интересы Российской Фе-

дерации. Таким образом, даже стремление к суверенитету должно быть сопряжено с уча-

стием в международном технологическом обмене, но на условиях, которые бы учитыва-

ли российские запросы. 

Международное сотрудничество в области защиты технологического суверени-

тета заключается в формировании и укреплении стратегических союзов, позволяющих 

странам совместно противостоять внешним угрозам, – технологическому диктату, ки-

бератакам, утечке интеллектуальной собственности и экономическому шпионажу. Та-

кие союзы могут включать двусторонние и многосторонние соглашения о научно-

техническом сотрудничестве [21, 32], инициативы по совместному финансированию 

исследований и разработок, а также участие в международных организациях.  

Для России значим и полезен практический опыт таких стран, как КНР и Индия. 

Например, З.У. Меджидов в своей работе приводит следующую информацию: «ВВП 
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Индии с 2021 г. занимает седьмое место в мире. Сельскохозяйственный сектор обеспе-

чивает около 18% ВВП, более 58% сельских домохозяйств задействованы в сельском 

хозяйстве. Страна занимает второе место в мире по объему производства сельскохозяй-

ственной продукции, а также является крупнейшим экспортером ряда товаров, таких 

как рис, пшеница, молоко, яйца» [14, с. 170]. 

Крайне важна роль международных союзов Российской Федерации, в частности – 

БРИКС. Одним из ключевых аспектов международного сотрудничества является сов-

местная работа над проектами в области передовых технологий. Основными решения-

ми БРИКС в этой сфере являются создание Системы обмена базовой сельскохозяй-

ственной информацией (2015), согласование позиций по созданию Платформы сель-

скохозяйственных исследований БРИКС (2016), принятие Плана действий в области 

сельского хозяйства на 2017–2020 гг. Совместные исследовательские программы поз-

воляют объединить усилия ученых и инженеров из разных стран для создания иннова-

ционных решений, которые могут быть более устойчивыми и эффективными. Такой 

подход способствует снижению затрат на разработку новых технологий и уменьшает 

зависимость от монопольных поставщиков.  

Не менее важным направлением является обмен информацией и знаниями. В 

условиях стремительного технологического прогресса и усиливающейся конкуренции 

доступ к актуальной информации становится стратегическим ресурсом. Международ-

ные научно-технические конференции, семинары и симпозиумы позволяют не только 

представлять новые открытия и инновации, но и обмениваться опытом по защите интел-

лектуальной собственности, управлению технологическими рисками и внедрению пере-

довых методов производства. Такие мероприятия создают платформу для диалога между 

государствами и укрепляют доверие, необходимое для успешного сотрудничества.  

Гармонизация нормативно-правовой базы также играет важную роль в междуна-

родном сотрудничестве. Согласование стандартов и регуляций в области технологий и 

интеллектуальной собственности позволяет государствам более эффективно защищать 

свои национальные интересы и снижать барьеры для торговли высокими технологиями, 

необходимыми для эффективного производства сельскохозяйственной продукции. 

Важнейшим вызовом для технологического суверенитета остается кадровая 

проблема. Специалистами отмечается резкий дефицит кадров, рабочей силы на рынке 

аграрного труда [35, с. 212–213]. Поэтому подготовка высококвалифицированных спе-

циалистов в области сельскохозяйственных наук, информационных технологий, инже-

нерии и других важных сфер требует долгосрочных инвестиций и системного подхода. 

С.В. Дульзон указывает на тревожную статистику: «Численность подготовленных моло-

дых специалистов в аграрных вузах России снижается. Так, если в 2015 г. выпущено 

97 218 молодых специалистов, то в 2020 г. – 56 264, а в 2021 г. – 50 258. При этом в сель-

скохозяйственные организации, профильные научные институты и предприятия смеж-

ных отраслей из общего числа специалистов, прошедших обучение в сельскохозяйствен-

ных учебных заведениях, трудоустраиваются лишь 57–60% выпускников» [5, с. 55–56]. 

Сегодня определенная доля квалифицированных кадров выбирает работу в 

крупных городах, за рубежом, предпочитая более высокую оплату труда и развитую 

научную инфраструктуру. Как отмечал О.С. Фомин, разница в заработной плате между 

крупными и небольшими сельскохозяйственными предприятиями существенна (со-

ставляет в некоторых случаях до 80–90%) [35, c. 211]. Важным аспектом также стано-

вится формирование экосистем инноваций, где университеты, научные центры и пред-

приятия совместно работают над передовыми проектами, обеспечивая непрерывный 

процесс обмена знаниями и технологиями.  

Для противодействия этой тенденции в России необходимо создавать привлека-

тельные условия труда, развития карьеры для молодых ученых и инженеров, включая 
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государственные программы поддержки молодых специалистов, гранты, обеспечивать 

доступ к самому современному оборудованию. Е.В. Бураева убеждена, что решением ука-

занной проблемы может стать открытие в вузах направлений подготовки специалистов с 

области информационных технологий в агропромышленном секторе, увеличение числа 

бюджетных мест. Помимо этого, актуальна идея реализация кластера непрерывного аграр-

ного образования: школа – колледж – вуз – предприятие [3, c. 134–135]. Еще одним спосо-

бом популяризации сферы сельского хозяйства можно назвать сельский туризм [6].  

На основе изложенного можно сделать следующее заключение: технологический 

суверенитет Российской Федерации определяется комбинацией научно-технического 

развития, экономической устойчивости, политической воли, международной кооперации 

и кадрового потенциала. Каждый из этих факторов требует тщательной проработки как 

на уровне государственной политики, так и через активное участие бизнеса и всего об-

щества. Важнейший вызов здесь состоит в сохранении баланса между технологической, 

производственной независимостью и необходимостью интеграции в мировую экономику 

и технологические процессы. Только целостный и стратегический подход позволит Рос-

сии не только обеспечить свою национальную, в частности информационную безопас-

ность, но и занять лидирующие позиции в глобальном технологическом развитии. 

Перспективы развития института импортозамещения 

Импортозамещение в современной экономической политике Российской Феде-

рации представляется одной из ключевых стратегий, направленных на усиление техно-

логической независимости [24], укрепление продовольственной безопасности и сниже-

ние уязвимости от внешнеэкономических факторов. В этом контексте правовое обеспе-

чение процесса импортозамещения играет центральную роль, формируя нормативно-

правовые рамки для устойчивого развития национальной экономики, особенно в такой 

критически важной для государства сфере, как сельское хозяйство. 

Сельское хозяйство в Российской Федерации традиционно рассматривалось как 

одна из стратегических отраслей, обеспечивающих внутренний рынок продовольстви-

ем и создающей значительную долю валового внутреннего продукта. Однако на протя-

жении двух последних десятилетий наблюдалась значительная зависимость аграрного 

сектора от импорта, включая семенной материал, технологии производства, сельскохо-

зяйственную технику и удобрения. Для преодоления данной зависимости необходимы 

правовые меры, стимулирующие создание и развитие отечественных аналогов. В этой 

связи был принят план мероприятий по импортозамещению в отрасли сельскохозяй-

ственного машиностроения Российской Федерации на период до 2024 года [16]. Осно-

вой подобной политики стали федеральные программы развития сельского хозяйства 

[15, 18], которые в последние годы были дополнены нормами, направленными на уско-

ренное импортозамещение [19, 22, 27]. 

Прежде всего следует отметить ключевую роль государственной поддержки, за-

крепленной в законодательстве РФ. Федеральный закон «О развитии сельского хозяй-

ства» в ст. 6 определяет основные меры государственной помощи, такие как примене-

ние особых налоговых режимов, а также субсидирование, предоставление льготных 

кредитов, залоговые операции и др. [28]. Особо важным механизмом является возмож-

ность компенсации затрат. В соответствии с подпунктом «б» пункта 5 Правил предо-

ставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов 

Российской Федерации на поддержку приоритетных направлений агропромышленного 

комплекса и развитие малых форм хозяйствования (приложение № 8 к Государствен-

ной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельхозпродук-

ции, сырья и продовольствия, утвержденной постановлением Правительства Россий-

ской Федерации от 14.07.2012 № 717) предусмотрена компенсация затрат на покупку 

семян в размере 70% [20]. Эти механизмы создают стимулы для агропромышленных 
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предприятий, которые направляют свои усилия на создание и внедрение отечественных 

разработок. Например, региональные программы субсидий на приобретение российских 

семян [17, 24] способствуют уменьшению зависимости от зарубежных поставщиков и 

формированию национального генетического фонда. Правовое сопровождение таких 

инициатив обеспечивает их долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. 

Важным аспектом правового обеспечения импортозамещения становится внедре-
ние механизмов преференций для отечественных производителей в государственных за-
купках. Нормы о приоритете товаров, произведенных на территории Российской Феде-
рации, нашли отражение в законодательстве о контрактной системе, в частности в ст. 14 
Федерального закона № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» [23] и в Постановлении 
Правительства РФ от 23.12.2024 № 1875 «О мерах по предоставлению национального 
режима при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд, закупок товаров, работ, услуг отдельными видами юри-
дических лиц» [25]. 

Указанные правовые документы закрепляют предоставление отечественным 
предприятиям преимуществ при участии в государственных тендерах, что создает 
спрос на продукцию отечественного сельского хозяйства. В то же время стимулирова-
ние кооперации между производителями и перерабатывающими предприятиями, также 
закрепленное в нормативных актах, способствует расширению структуры агропро-
мышленного комплекса и созданию добавленной стоимости внутри страны. 

Не менее важной задачей в контексте импортозамещения является дальнейшее 
развитие института интеллектуальной собственности. Создание собственных техноло-
гий в сельском хозяйстве требует долгосрочных инвестиций в научные исследования и 
разработку инновационных решений, таких как новые сорта растений, более устойчи-
вые к климатическим изменениям, или передовые методы производства. Законодатель-
ство Российской Федерации в области защиты интеллектуальных прав играет ключе-
вую роль, обеспечивая защищенность результатов интеллектуальной деятельности рос-
сийских разработчиков. Это особенно важно в условиях растущей международной кон-
куренции за новейшие технологии в сельском хозяйстве. 

Однако внедрение норм, направленных на обеспечение импортозамещения, тре-
бует не только стимулирующих мер, но и адресного контроля. В данном случае большое 
значение имеют правовые механизмы осуществления мониторинга исполнения задач 
импортозамещения. Федеральные органы исполнительной власти, такие как Министер-
ство сельского хозяйства РФ, Федеральная служба по экологическому, технологическому 
и атомному надзору являются ключевыми акторами в разработке регулятивных стандар-
тов и проведении их оценки. Важную роль играет АО «Российский экспортный центр». 
Правовая база таких механизмов позволяет обеспечивать прозрачность и эффективность 
распределения средств, направляемых на поддержку национальных производителей. 

Для максимальной эффективности необходим также четкий стратегический план 
законодательного обеспечения технологической независимости, включающий как кратко-
срочные, так и долгосрочные меры. В этих рамках должны быть предусмотрены инстру-
менты мониторинга, чтобы регулярно оценивать эффективность введенных нормативных 
изменений. Создание специализированных комиссий, включающих представителей науч-
ной, образовательной, бизнес- и государственной сфер, позволит выявлять слабости пра-
вовой базы на основе обоснованных аргументов и своевременно вносить корректировки. 

Значительным вызовом для реализации политики импортозамещения остается 
проблема недостаточного финансирования и слабой интеграции правовых инициатив с 
сектором реальной экономики. Интенсивное развитие сельскохозяйственной отрасли 
требует скоординированных действий всех участников рынка, включая научные инсти-
туты, государственные структуры и частный бизнес. Таким образом, правовое обеспе-
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чение должно быть направлено не только на поддержку текущих нужд сельского хо-
зяйства, но и на создание условий для его долгосрочного развития, что возможно лишь 
при интеграции частно-экономических и законодательных стратегий. 

Соответственно, правовое обеспечение импортозамещения в сфере сельского 
хозяйства и экономики Российской Федерации является комплексным и многоуровне-
вым процессом. Оно охватывает стимулирование отечественных производителей, за-
щиту интеллектуальной собственности, обеспечение преференций отечественным про-
изводителям в госзакупках и контроль за реализацией государственных программ. Не-
смотря на существующие вызовы, включая внешнеэкономическое санкционное давле-
ние, правовая база Российской Федерации позволяет формировать устойчивую основу 
для развития национального агропромышленного комплекса. Только синхронизация 
законодательных инициатив с долгосрочной экономической политикой позволяет до-
стигать стратегических целей, связанных с повышением национальной конкурентоспо-
собности и укреплением продовольственной безопасности страны. Это подтверждает 
необходимость дальнейшего совершенствования правовых норм, направленных на 
полноценную реализацию потенциала отечественного сельского хозяйства в рамках 
концепции импортозамещения. 

Возможные правовые меры минимизации угроз технологическому суверенитету 
Российской Федерации 

Модернизация нормативно-правовой базы становится основой для обеспечения 
технологического суверенитета, так как именно законодательное регулирование задает 
параметры, принципы и механизмы эффективного внедрения и развития собственных 
технологий. Возникает потребность в создании обновленного комплексного правового 
каркаса, способного стимулировать ресуверенизацию технологических процессов, ми-
нимизировать зависимость от внешних поставок и способствовать интеграции науко-
емких решений. 

Современная нормативно-правовая база Российской Федерации в области тех-

нологий, хотя и включает значительное число актов, регулирующих аспекты научной, 

промышленной и цифровой деятельности, не всегда отвечает актуальным вызовам. Для 

достижения технологической независимости требуется пересмотр и обновление ряда 

законодательных инициатив, направленных на поддержку отечественных разработок, 

защиту национальных интересов в научно-технологической сфере и укрепление страте-

гической автономии. 

Прежде всего модернизация законодательной базы должна затронуть сферу 

научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности (НИОКР). Законы, 

регулирующие эту область, должны учитывать динамику современной технологиче-

ской гонки и предоставлять стимулирующие инструменты для исследований, разработ-

ки и внедрения инноваций. Сегодня необходимо расширить применение налоговых 

льгот и субсидий для компаний, инвестирующих в НИОКР.  

Налогоплательщики могут включать расходы на НИОКР по утвержденному 

Правительством РФ перечню в состав прочих расходов того отчетного (налогового) пе-

риода, в котором завершены такие исследования или разработки (отдельные этапы ра-

бот), или в первоначальную стоимость амортизируемых нематериальных активов в 

размере фактических затрат с применением коэффициента 1,5 (п. 7 ст. 262 Налогового 

кодекса РФ) [29]. Правила подтверждения утверждены Правительством РФ [26]. 

Предоставляется возможность направления отчетов о соответствии проведенных 

НИОКР перечню исследований и разработок, на которые распространяется налоговая 

льгота, через сайт. Считаем, что было бы целесообразно закрепить возможность полу-

чения 100% компенсации затрат на НИОКР для малых инновационных предприятий и 

предпринимателей в случае проведения разработок для сферы сельского хозяйства в 

целях обеспечения продовольственной безопасности. 
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Система грантовой поддержки также требует реформирования в части прозрач-

ности процесса распределения средств, установления четких критериев отбора проек-

тов и создания инфраструктуры, которая будет обеспечивать дальнейшую реализацию 

разработок на уровне производства. Такие меры позволят сделать привлечение частного 

капитала в научные исследования более выгодным, одновременно усилив роль госу-

дарства в стратегически значимых проектах. 

Актуализация законодательства в этой области включает ужесточение контроля 

за экспортом чувствительных технологий, разработку механизмов защиты данных 

научно-исследовательской деятельности. Эти меры не только обеспечат сохранение цен-

нейших национальных активов, но и предоставят авторам и разработчикам дополнитель-

ные стимулы для работы в рамках отечественной экономической и правовой системы. 

Важной составляющей нормативно-правового регулирования должно быть 

упрощение процедур для создания и функционирования высокотехнологичных пред-

приятий. В частности, требуется ввести льготные условия для стартапов в приоритет-

ных технологических областях и упростить им доступ к госзаказам. Как правило, ма-

лые предприятия по формальным основаниям не могут участвовать в некоторых видах 

конкурсов, хотя функционально и технологически подходят по множеству критериев. 

Помимо этого, в существующем законодательстве лицензионные, сертификационные и 

иные бюрократические барьеры часто становятся препятствием для оперативного ком-

мерциализации новых разработок.  

Однако нормативно-правовые изменения должны учитывать не только внутрен-

ние, но и внешние аспекты, связанные с геополитической и экономической стратегия-

ми. Мировая практика показывает, что ключевыми направлениями технологического 

развития становятся зеленая экономика, искусственный интеллект, робототехника и 

квантовые технологии. Поэтому необходимо адаптировать нормативную базу для инте-

грации России в глобальные технологические тренды, создавая при этом механизмы 

защиты от недобросовестной конкуренции и санкционного давления недружественных 

государств. В частности, усиление роли ВТО и транснациональных соглашений требует 

от государства более четкого регулирования участия национальных акторов в между-

народных научно-технологических альянсах. 

Выводы 

Современное сельское хозяйство сталкивается с растущими вызовами, связан-

ными с технологической зависимостью. В этих условиях обеспечение технологическо-

го суверенитета Российской Федерации становится стратегическим приоритетом, так 

как оно напрямую влияет на продовольственную безопасность, устойчивое развитие и 

экономическую независимость государства. Для минимизации угроз важно выработать 

систему конкретных и последовательных мер правового и экономического характера, 

которые не только снизят текущие риски, но и создадут условия для долгосрочного 

развития сельскохозяйственного сектора. 

Ключевым шагом является разработка и внедрение национальной стратегии в 

области агротехнологий. Эта стратегия должна предусматривать четкие приоритеты в 

исследованиях и разработках, направленных на создание собственных агротехнологи-

ческих решений, основанных на широком применении сквозных технологий, включая 

биотехнологии, системы точного земледелия и устойчивые методы производства. Раз-

работка таких технологий позволит минимизировать зависимость от зарубежных по-

ставщиков семян, оборудования и программного обеспечения.  

Наряду с этим, требует усиления правовая защита интеллектуальной собствен-

ности в сельском хозяйстве. Недостаточное регулирование в этой сфере создает риски 
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утечки критически важных знаний и ноу-хау за рубеж. Для этого необходимо ввести 

меры защиты патентных прав отечественных разработчиков и содействовать регистра-

ции разработок на международных рынках (с участием дружественных государств).  

Важной частью стратегии должно стать развитие программ государственно-

частного партнерства, направленных на усиление технологического потенциала сель-

ского хозяйства. Такие программы позволят объединить усилия государства, бизнеса и 

научного сообщества для разработки и внедрения передовых решений. Например, гос-

ударство может предоставить субсидии на совместные проекты в области геномных 

исследований растений, автоматизированной техники или разработки цифровых плат-

форм для управления агробизнесом. При этом необходимо урегулировать правила рас-

пределения прибыли и прав на результаты интеллектуальной деятельности, чтобы ис-

ключить возможность их монополизации частными компаниями. 

Следующим логичным шагом является развитие технологической инфраструк-

туры, поддерживающей независимость аграрного сектора. Это включает создание оте-

чественных производственных мощностей для выпуска агротехнической продукции, 

поддержку национальных разработок в области сельскохозяйственного машинострое-

ния и развитие цифровых платформ управления фермерскими хозяйствами. Важным 

направлением является внедрение систем мониторинга, основанных на использовании 

отечественных спутников, дронов и данных дистанционного зондирования, что предот-

вратит зависимость от иностранных провайдеров геоинформационных услуг. Таким 

образом, государство сможет гарантировать доступ фермеров к передовым технологи-

ям независимо от внешнеполитических и экономических факторов. 

Для успешной реализации этих мероприятий необходимо обеспечение каче-

ственной подготовки кадров. Государство должно разработать образовательные про-

граммы, ориентированные на потребности высокотехнологичного сельского хозяйства, 

включая обучение навыкам работы с большими данными, агродронами и системами 

точного земледелия. Подготовка высококвалифицированных специалистов позволит не 

только ускорить внедрение передовых технологий, но и снизить риск утечки интеллек-

туального капитала за рубеж. 

Таким образом, минимизация угроз технологическому суверенитету в сельском 

хозяйстве требует системного подхода, объединяющего правовые и экономические ме-

ры. Только последовательно реализуя эти меры, можно достичь технологической неза-

висимости и обеспечить продовольственную безопасность в долгосрочной перспективе. 
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