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Аннотация. Рост эффективности сельскохозяйственного производства и последующего сбыта продукции 

во многом зависит от применения цифровых технологий в производственной и управленческой деятель-

ности агропредприятий. Ограничивает цифровую трансформацию аграрного сектора нехватка отраслевых 

IT-специалистов в сфере инновационных разработок и недостаточное число отечественных платформ для 

цифрового управления технологическими и управленческими процессами в сельском хозяйстве; отсут-

ствие единой информационной базы о семенном материале, кормовой базе, средствах защиты растений и 

животных; разобщенность данных о технологических процессах в отраслях растениеводства и животно-

водства. Цифровая трансформация сельскохозяйственного сектора предполагает создание единого ин-

формационного пространства для сельхозтоваропроизводителей и государственных органов, регулирую-

щих и анализирующих их деятельность. В этой связи приоритетной задачей на пути к цифровизации аг-

рарного сектора является подготовка специалистов высокого уровня для разработки и внедрения цифро-

вых технологий в сельском хозяйстве. Кроме того, важно наладить взаимодействие между сельхозтоваро-

произволителями и государственными органами, внедрить систему консультирования по аграрным вопро-

сам и централизованного представления информационных ресурсов о мерах поддержки государства. 

Цифровые технологии должны затрагивать вопросы прогнозирования, развития и контроля агропродоволь-

ственных систем, в том числе решать логистические проблемы, а также проблемы эффективного земле-

пользования, селекции и генетики. При этом следует помнить об информационной безопасности всех участ-

ников цифровой трансформации в сфере сельского хозяйства и необходимости разработки подходов для 

управления цифровым сельским хозяйством в стране. Реализация программы цифровизации сельского хо-

зяйства возможна только при активном участии государства и инвесторов, а также трансформации системы 

закупок товарно-материальных ценностей на базе автоматизированных систем. 
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Abstract. The increase in the efficiency of agricultural production and the subsequent sale of products largely 

depends on the use of digital technologies in the production and management activities of agricultural enterprises. 

The digital transformation of the agricultural sector is limited by the lack of industry-specific IT specialists in the 

sphere of innovative developments and an insufficient number of domestic platforms for digital management of 

technological and managerial processes in agriculture; the lack of a unified information base on seeds, feed, plant 

and animal protection products; the lack of data on technological processes in the fields of crop production and 

animal husbandry. The digital transformation of the agricultural sector involves the creation of a unified information 

space for agricultural producers and government agencies that regulate and analyze their activities. In this regard, 

the priority task on the way to digitalization of the agricultural sector is to train high-level specialists for the 
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development and implementation of digital technologies in agriculture. In addition, it is important to establish 

cooperation between agricultural producers and government agencies, introduce a system of consulting on 

agricultural issues and the centralized presentation of information resources on government support measures. 

Digital technologies should address issues of forecasting, development and control of agri-food systems, including 

solving logistical problems, as well as problems of effective land use, breeding and genetics. At the same time, it 

should be remembered about the information security of all participants in the digital transformation in the sphere of 

agriculture and the need to develop approaches for managing digital agriculture in the country. The implementation 

of the agricultural digitalization program is possible only with the active participation of the state and investors, as 

well as the transformation of the commodity procurement system based on automated systems. 
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ктуальность обеспечения продовольственной безопасности страны и развитие 

экспортного потенциала требуют превращения сельского хозяйства в высоко-

технологичную отрасль, способную обеспечить качественными и безопасными 

продуктами не только население России, но и многих других стран мира на основе 

внедрения инновационных разработок и принятия передовых управленческих решений.  

В Указе Президента России от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стра-

тегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» поставле-

на цель преобразования приоритетных отраслей экономики и социальной сферы, вклю-

чая сельское хозяйство, посредством внедрения цифровых технологий и платформен-

ных решений [9]. 

По оценке Минсельхоза России, «...использование цифровых технологий в АПК 

призвано повысить рентабельность сельскохозяйственного производства за счет точеч-

ной оптимизации затрат и более эффективного распределения средств. Внедрение циф-

ровой экономики по расчетам позволит снизить расходы не менее чем на 23% на основе 

применения комплексного подхода» [19]. 

Современные инновации в значительной степени должны отражать внедрение 

цифровых технологий в АПК. Для этого принят целый пакет нормативно-правовых до-

кументов, в которых прописаны направления, критерии и источники финансирования 

цифровых инноваций, в том числе в сельском хозяйстве» [6, 8, 9–13, 16, 17]. 

В настоящее время одним из приоритетных направлений развития сельского хо-

зяйства является его цифровая трансформация, т. е. комплексное преобразование орга-

низации (предприятия) с использованием цифровых решений и технологий с целью 

выхода на новые рынки, создания новых каналов продаж и решений с получением чис-

той выручки и увеличением стоимости организации (компании).  

Рост эффективности сельскохозяйственного производства и последующего сбыта 

продукции во многом зависит от применения цифровых технологий в производствен-

ной и управленческой деятельности агропредприятий. 

В настоящее время хозяйствующие субъекты аграрного сектора ЦФО, особенно 

малые и средние предприятия, недостаточно широко используют современные возмож-

ности цифровой трансформации, а цифровые технологии в бизнес-процессах аграрной от-

расли нашли применение лишь в сферах управления финансами, составления финансовой, 

управленческой и статистической отчетности, а также сбора аналитической информации 

[10, 20]. Вместе с тем, по данным опубликованных научных исследований [1–5, 14, 15, 18], 

комплексная цифровизация предприятий аграрного сектора может способствовать повы-

шению эффективности их функционирования, снижению издержек, расширению доступа 

к рынкам и повышению конкурентоспособности сельхозпроизводителей. 

А 
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В сфере сельского хозяйства цифровизация сдерживается отсутствием методики 

сбора актуальной для сельхозтоваропроизводителей информации о снабженческих, 

сбытовых, перерабатывающих мощностях регионов страны; низким уровнем обмена 

информационными ресурсами между передовыми аграрными центрами; недостаточной 

степенью координации работы аграрного сектора со стороны руководства субъектов РФ.  

Ограничивает цифровую трансформацию нехватка отраслевых IT-специалистов 

в сфере инновационных разработок и недостаточное число отечественных платформ 

для цифрового управления технологическими и управленческими процессами в сель-

ском хозяйстве; отсутствие единой информационной базы о семенном материале, кор-

мовой базе, средствах защиты растений и животных; разобщенность данных о техноло-

гических процессах в отраслях растениеводства и животноводства.  

Мероприятия по цифровизации сельского хозяйства России проводятся в целях:  

- технологического прорыва АПК и достижения значительного роста производи-

тельности труда на «цифровых» сельскохозяйственных предприятиях, использующих 

современные технологии автоматизации, компьютеризации на всех этапах производ-

ства и обработки сельскохозяйственной продукции;  

- трансформации процессов государственного управления в сфере сельского хо-

зяйства и обеспечения эффективности и результативности решений на основе форми-

рования с помощью современных цифровых технологий единого информационного 

пространства. 

Цифровая трансформация сельскохозяйственного сектора предполагает созда-

ние единого информационного пространства для сельхозтоваропроизводителей и госу-

дарственных органов, регулирующих и анализирующих их деятельность. Данная сис-

тема должна быть открытой для всех представителей аграрного сектора и государства, 

что позволит интегрировать библиотеки данных взаимодействующих структур. 

Выделяется семь основных направлений цифровой трансформации сельского 

хозяйства и научно-технологического развития в области «умного сельского хозяй-

ства», предполагающих внедрение в субъектах Российской Федерации не менее пяти 

проектов полного инновационного комплексного научно-технического цикла сквозных 

цифровых систем, таких как: «Цифровые технологии в управлении АПК», «Умное зем-

лепользование», «Умный регион», «Умное сельскохозяйственное предприятие», «Умное 

поле», «Умный сад», «Умная теплица», «Умная ферма», основанных на современных 

конкурентоспособных отечественных технологиях, методах, алгоритмах, а также образ-

цах систем и устройств, то есть внедрение информационных технологий оценки эффек-

тивности аграрной политики, прогнозирования и регулирования агропродовольственных 

рынков на федеральном и региональном уровне управления АПК, в том числе:  

1) в части субъекта управления («Умное сельскохозяйственное предприятие»);  

2) в части объектов управления («Цифровые технологии в управлении АПК», 

«Умное землепользование», «Умное поле», «Умный сад», «Умная теплица», «Умная фер-

ма (животноводство)»);  

3) в части функциональных моделей («Цифровые технологии в управлении 

АПК», «Умное землепользование», «Умный регион») [19].  

«Цифровое землепользование» («цель – внедрить интеллектуальную систему 

управления, планирования и использования земель сельскохозяйственного назначения, 

функционирующую на основе цифровых, дистанционных, геоинформационных техно-

логий и методов компьютерного моделирования») создаст платформу для накопления и 

анализа информации об использовании, выделении, перераспределении, охране, улучше-

нии земель сельскохозяйственного назначения, а также агротехнологиях и земледелии. 
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Автоматизированная система «Умное поле» («цель – обеспечение стабильного 

роста производства продукции растениеводства за счет внедрения цифровых техноло-

гий сбора, обработки и использования массива данных о состоянии почв, растений и 

окружающей среды») позволит повысить урожайность и поддерживать почвенное пло-

дородие (по увлажненности, кислотности, солонцеватости, содержанию гумуса и др.) 

путем подбора системы севооборотов, технологий обработки почвы и возделывания 

культур, норм использования удобрений и средств защиты растений. 

Цифровая система «Умный сад» («цель – разработка интеллектуальной техниче-

ской системы, осуществляющей в автоматическом режиме анализ информации о состо-

янии агробиоценоза сада, принятие управленческих решений и их реализацию роботи-

зированными техническими средствами») нацелена на накопление информации об аг-

робиоценозе садов и состоянии окружающей среды, внедрение современных техниче-

ских средств и технологий для реализации производственных процессов на основе 

принятых управленческих решений. 

Цифровая система «Умная теплица» («цель – создание и практическое примене-

ние совокупности программно-аппаратных решений и роботизированных интеллекту-

альных технологий выращивания сельскохозяйственных растений в закрытых систе-

мах») направлена на обеспечение роста  производства и питательной ценности сельско-

хозяйственных культур в закрытом грунте за счет применения интеллектуальных раз-

работок для создания оптимальных параметров автономности, освещения, энергоснаб-

жения, микроклимата и др., позволяющих снизить издержки производства и повысить 

производительность работ.  

Цифровая система «Умная ферма» («цель – разработка технико-технологических 

решений по созданию ферм нового поколения на основе интеллектуальных цифровых 

технологий, производство комплекса роботизированных машин для фермерских хо-

зяйств с привязным и беспривязным содержанием животных, разработка современных 

систем защиты животных») обеспечит использование технических и технологических 

средств для контроля физиологического состояния и поведения животных, условий их 

содержания и продуктивности на основе внедрения комплекса умных датчиков для 

управления микроклиматом, световым режимом, процессом кормления, введения вете-

ринарных препаратов, навозоудаления, доения, взвешивания, а также автоматизиро-

ванных комплексов для оценки качества животноводческой продукции. 

Цифровизация позволит осуществлять:  

- анализ и прогнозирование состояния и развития основных агропродоволь-

ственных рынков;  

- оптимизацию размещения объектов сельского хозяйства и перерабатывающей 

промышленности, в том числе с учетом долговременных климатических изменений;  

- мониторинг состояния плодородия почв земель сельскохозяйственного назна-

чения для обеспечения достоверной информацией о состоянии почв для последующего 

принятия управленческих решений; 

- анализ влияния аграрной политики на развитие сельского хозяйства, доходы 

потребителей, динамику внешней торговли продовольствием и сельскохозяйственным 

сырьем, расходы консолидированного бюджета и др.  

Цифровизация сельского хозяйства возможна только при активном участии госу-

дарства и инвесторов, так как масштабы цифровой трансформации в сельском хозяй-

стве потребуют как бюджетных, так и внебюджетных средств. 
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Бизнес участвует в процессе путем разработки и адаптирования компьютерных 

информационных систем и платформ для цифровой трансформации в аграрной сфере. 

Государство, в свою очередь, обеспечивает товаропроизводителям и другим компани-

ям, участвующим в переходе на цифровое сельское хозяйство, выгодные условия стра-

хования, кредитования, обучения и партнерства. Кроме того, на государственном 

уровне должны быть утверждены методики проведения прогнозных, контрольных и 

отчетных мероприятий в рамках создания цифровой инфраструктуры. Сельскохозяй-

ственные товаропроизводители должны получить равный доступ к системам, накапли-

вающим информацию о работе предприятий АПК, и системам, обеспечивающим под-

держку принятия решений.  

Ожидаемые результаты функционирования цифровых платформ в сельском  

хозяйстве:  

- информация о сельскохозяйственных растениях и животных, их урожайности и 

продуктивности, а также других объектах сельскохозяйственного производства будет 

стекаться в единый цифровой центр;  

- прогнозирование сельскохозяйственного производства, переход его на ресур-

сосберегающее ведение, освоение неиспользуемых земель будет происходить при уча-

стии представителей всех регионов страны;  

- повсеместное применение цифровых разработок в сфере сельского хозяйства 

инициирует рост числа отечественных цифровых технологий; 

- открытый доступ товаропроизводителей к данным о достижениях науки и тех-

ники на цифровых платформах позволит осуществить переподготовку сельскохозяй-

ственных кадров, приведет к созданию наукоемких предприятий, повышению произво-

дительности труда и эффективности производства [19].  

В этой связи приоритетной задачей на пути к цифровизации аграрного сектора 

является подготовка специалистов высокого уровня для разработки и внедрения циф-

ровых технологий в сельском хозяйстве.  

Кроме того, важно наладить взаимодействие между сельхозтоваропроизволите-

лями и государственными органами, внедрить систему консультирования у специали-

стов по аграрным вопросам и централизованного представления информационных ре-

сурсов о мерах поддержки государства. 

Цифровые технологии должны затрагивать вопросы прогнозирования, развития 

и контроля агропродовольственных систем, в том числе решать логистические пробле-

мы, проблемы эффективного землепользования, селекции и генетики. При этом не сто-

ит забывать об информационной безопасности всех участников цифровой трансформа-

ции в сфере сельского хозяйства и необходимости разработки подходов для управления 

цифровым сельским хозяйством в стране. 

Особенная роль должна отводиться цифровизации материально-технического 

обеспечения сельского хозяйства, поскольку использование цифровых инструментов в 

процессах обеспечения потребностей хозяйствующих субъектов в товарах, работах и 

услугах содержит в себе значительные резервы для повышения эффективности произ-

водственных процессов.  

Цифровая трансформация закупочной деятельности в аграрном секторе – это 

приоритетное направление повышения эффективности агробизнеса за счет комплекс-

ного подхода к обеспечению нужд сельскохозяйственных производителей в товарах, 

работах и услугах на базе цифровых технологий. 
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Немаловажным является и то, что в настоящее время в Российской Федерации 

фактически создана и эффективно функционирует система, направленная на обеспечение 

государственных и муниципальных нужд (согласно Федеральному закону от 05.04.2013 

№ 44-ФЗ) [7]. Таким образом, считаем, что на данном этапе ничего кардинально нового 

создавать не требуется, а нужно лишь адаптировать имеющуюся систему, что позволит 

существенно сократить издержки на внедрение цифровых технологий в процессы снаб-

жения сельскохозяйственного производства, а главное, позволит избежать ошибок. 

Таким образом, можно отметить, что цифровизация закупочной деятельности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей позволит: 

1) сообщать о своей потребности в товарах, работах и услугах неограниченному 

кругу лиц, что существенно расширит для них перечень потенциальных поставщиков, 

подрядчиков, исполнителей; 

2) изучать, рассматривать и использовать всю возможную номенклатуру това-

ров, работ, услуг, необходимых для удовлетворения существующих потребностей; 

3) значительно сокращать время на документальное оформление закупочных 

процедур; 

4) уменьшать вероятность ошибок, вызванных человеческим фактором, что по-

вышает надежность закупочных процессов; 

5) повышать прозрачность всех стадий проведения закупки, в том числе взаимо-

действия с поставщиками, подрядчиками, исполнителями; 

6) защищать от недобросовестных действий контрагентов при исполнении дого-

ворных обязательств; 

7) обеспечивать рост эффективности и результативности закупок товаров, работ, 

услуг. 

Реализация намеченных мероприятий по цифровизации сельского хозяйства бу-

дет способствовать: 

- развитию новой аграрной технологической политики Российской Федерации; 

- росту производства в смежных отраслях (ИКТ, производство инновационной 

сельскохозяйственной техники, оборудования для точного земледелия, биологических 

препаратов (средства защиты растений, стимуляторы, удобрения) и др.); 

- оптимизации процессов жизненного цикла сельскохозяйственной отрасли, в 

том числе использования минеральных удобрений и химических средств защиты рас-

тений (СЗР);  

- сохранению почв как производственного ресурса;  

- снижению вредного воздействия отходов производства на окружающую среду;  

- развитию селекционно-семеноводческих центров, профессиональной службы 

аграрных консультантов; 

- внедрению новых образовательных стандартов обучения в аграрных вузах и 

колледжах, а также на курсах повышения квалификации. 

Таким образом, цифровизация в аграрной сфере позволит: 

- повысить урожайность сельскохозяйственных культур; 

- адаптироваться к изменению климата; 

- снизить затраты на производство продукции; 

- повысить качество и конкурентоспособность отечественной сельскохозяй-

ственной продукции на основе эффективного использования ресурсов и научно обос-

нованных подходов.  
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