
Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2026. Т. 19, № 1(88) 

Vestnik of Voronezh State Agrarian University. 2026. Vol. 19, no. 1(88) 166 

5.2.3. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
(ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

Научная статья 
УДК 339.5 
DOI: 10.53914/issn2071-2243_2026_1_166                     EDN: ILAKBY 

Анализ современного состояния отрасли  
птицеводства Белгородской области  

Наталья Михайловна Сурай1, Елена Эдуардовна Удовик2,  
Бэлла Олеговна Хашир3, Анна Александровна Терехова4  
1 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, Россия 
2 Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина,  
  Краснодар, Россия 
3 Кубанский государственный технологический университет, Краснодар, Россия 
4 Поволжский казачий институт управления и пищевых технологий –  
  филиал ФГБОУ ВО «Московский государственный университет  
  технологий и управления имени К.Г. Разумовского (Первый казачий  
  университет), Димитровград, Россия 
1 natalya.mixajlovna.1979@mail.ru 
 

Аннотация. Представлен анализ современного состояния отрасли птицеводства Белгородской области, 
которая в настоящее время является в РФ лидером на рынке по объемам производства мяса птицы, внося 
свой вклад в обеспечение продовольственной безопасности страны. Использованы такие методы иссле-
дования, как абстрактно-логический, экономико-статистический, аналитический, метод сравнительного 
анализа, графический. Приведены в динамике важнейшие показатели, характеризующие масштабы от-
расли: поголовье птицы, объемы и динамика производства птицеводческой продукции. Производство мяса 
птицы в ЦФО за последние десять лет выросло на 24,8%, или на 536,6 тыс. т в живой массе, и по итогам 
2025 г. составило 2700,4 тыс. т. Объем произведенной в Белгородской области продукции составляет 12% 
от общероссийских показателей и 30% – от ЦФО (788,4 тыс. т). Промышленные предприятия Белгород-
ской области занимают пять ведущих позиций в рейтинге крупнейших российских производителей по ко-
личеству поголовья птицы и достигнутым производственным результатам. Выявлены основные негатив-
ные факторы, замедляющие развитие отрасли (дефицит племенного материала, рост цен на корма, вита-
мины, медикаменты, трудности с привлечением инвестиций). Показано, что для развития АПК Белгород-
ской области необходимо наращивание и модернизация производственных мощностей перерабатываю-
щих предприятий, развитие производства конкурентоспособной, экологически безопасной продукции, 
формирование и развитие стабильных каналов сбыта. Основными направлениями и возможностями для 
роста в птицеводстве исследуемого региона являются: внедрение ресурсосберегающих технологий и тех-
нологий глубокой переработки сырья, использование новых методов селекции птиц, обеспечение экологи-
ческой безопасности производства, расширение ассортимента и повышение качества конечной продукции, 
внедрение системы прослеживаемости продукции, а также увеличение экспортного потенциала и внедре-
ние цифровых технологий в управление производственными процессами. 
Ключевые слова: птицеводство, Белгородская область, мясо птицы, куриные яйца, негативные факторы 
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Abstract. The authors present an analysis of the current state of the poultry industry in Belgorod Oblast, which is 
now the market leader in the Russian Federation in terms of poultry meat production, contributing to ensuring the 
country’s food security. Such research methods as abstract-logical, economic-statistical, analytical, method of 
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comparative analysis, graphic were used. The dynamics of the most important indicators characterizing the scale of 
the industry are given, i.e. poultry population, volumes and dynamics of poultry production. Poultry meat production 
in the Central Federal District has increased by 24.8% over the past ten years, or by 536.6 thousand tons in live 
weight, and by the end of 2025 amounted to 2,700.4 thousand tons. The volume of production in Belgorod Oblast is 
12% of the national figures and 30% of the Central Federal District (788.4 thousand tons). Industrial enterprises of 
Belgorod Oblast occupy five leading positions in the ranking of the largest Russian producers in terms of the number 
of poultry and the achieved production results. The main negative factors slowing down the development of the 
industry (shortage of breeding material, rising prices for feed, vitamins, medicines, difficulties in attracting 
investments) have been identified. It is shown that for the development of the Agro-Industrial Complex of Belgorod 
Oblast, it is necessary to increase and modernize the production capacities of processing enterprises, develop the 
production of competitive, environmentally friendly products, and form and develop stable sales channels. The main 
directions and opportunities for growth in poultry farming in the region under study are: the introduction of resource-
saving technologies and technologies for deep processing of raw materials, the use of new methods of breeding 
birds, ensuring the environmental safety of production, expanding the range and improving the quality of final 
products, the introduction of a product traceability system, as well as increasing export potential and the introduction 
of digital technologies in the management of production processes. 
Keywords: poultry farming, Belgorod Oblast, poultry meat, chicken eggs, negative development factors, risks, 
promising areas of development  
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ведение 
Мясо птицы – самый популярный и доступный источник животного белка в мире. 
Глобальная востребованность мяса птицы исторически обусловлена как его вы-

сокой питательностью и доступностью, так и культурно-религиозными факторами. 
Мировое производство мяса птицы продолжает демонстрировать положительную ди-
намику, и в 2026 г. ожидается рост на 2,5% [7]. 

Отметим, что мировое производство мяса птицы за 2019–2024 гг. увеличилось 
на 6,2% (или 8,3 млн тонн) – до 141,9 млн тонн. По итогам 2025 г. мировое производ-
ство мяса бройлеров составило 107,6 млн т [17]. В России по предварительным итогам 
2025 г. объем производства мяса птицы на убой в живой массе во всех категориях хо-
зяйств превысил уровень 2024 г. на 1,8% и составил 7,3 млн т [17], что соответствует 
четвертой позиции в мировом рейтинге по объемам выработки мяса птицы. 

Мировой объем производства пищевых яиц составил 1,78 триллиона шт. в 2024 г. 
Россия по итогам 2025 г. произвела 48,6 млрд шт. пищевых яиц, что на 4,3% больше, 
чем в 2024 г. (это примерно 2,6% от глобального объема), и занимает седьмое место в 
мире по данному показателю [13]. 

Устойчивость спроса на мясо птицы обусловлена его высокой востребованностью и 
ценовой конкурентоспособностью. В структуре мирового потребления мяса птица занима-
ет второе место после свинины, с долей 34% от общего объема мяса основных видов. По 
прогнозам ФАО, к 2032 г. глобальное потребление мяса птицы увеличится на 15%, а в 
странах с высоким уровнем дохода потребление белка мяса птицы вырастет на 17,8% к 
2030 г. [5]. Тем не менее изменения в потребительских предпочтениях, старение населения 
и замедление темпов его роста приведут к сглаживанию потребления мяса на душу насе-
ления и повышению спроса на диетические сорта мяса. Значительный рост потребления 
мяса на душу населения прогнозируется в Азии и Тихоокеанском регионе.  

Продукция птицеводства занимает 33–35% в структуре рациона питания населе-
ния России. Мясное направление в птицеводстве представлено в основном индустри-
альным сегментом, доля которого составляет 93% от общего объема производства мяса 
птицы. В России удельный вес мяса птицы в общем объеме производства мяса состав-
ляет 50,2% [12]. В промышленном секторе доля производства яиц составляет 82%. На 
региональном уровне ключевое место занимают птицефабрики, располагающиеся в 
Центральном (38,7%) и Приволжском федеральных округах (23,9%). В 2026 г., по про-
гнозу Росптицесоюза, производство мяса птицы в РФ составит 5,6 млн т в убойном весе, 
что на 1,2%, или 70–80 тыс. т, больше показателя 2025 г. Это было отмечено гендирек-
тором организации Г. Бобылевой на международной научно-практической конференции 

В 
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«Птицеводство будущего: векторы экономического успеха». Экспорт мяса птицы, как 
ожидают в союзе, по итогам года увеличится на 6,4%, или на 27,3 тыс. т [9]. 

Представлены результаты исследования современного состояния отрасли птице-
водства в Белгородской области, которая в настоящее время в России является лидером 
на рынке по объемам производства мяса птицы, внося свой вклад в обеспечение продо-
вольственной безопасности страны. 

Материалы и методы 
Методологической основой исследований явились научные разработки отечест-

венных и зарубежных авторов, изучающих проблемы отрасли мясного птицеводства, 
пути повышения его эффективности, современные ресурсосберегающие технологии 
промышленного производства мяса птицы. Использованы следующие методы исследо-
вания: абстрактно-логический, экономико-статистический, аналитический, метод срав-
нительного анализа, графический, а также статистические и аналитические материалы 
Федеральной службы государственной статистики РФ, Федеральной службы государ-
ственной статистики по Белгородской области. 

Результаты и их обсуждение  
Производство мяса птицы в России – это высококонцентрированный и растущий 

рынок, где свыше 90% объема продукции поставляют крупные сельскохозяйственные 
организации, демонстрирующие стабильную положительную динамику. В разрезе фе-
деральных округов по производству мяса птицы в сельхозорганизациях в 2025 г. сохра-
няют лидерство ЦФО с долей 39% и ПФО с долей 25%. Производство мяса птицы в 
Центральном федеральном округе за последние десять лет выросло на 24,8%, или на 
536,6 тыс. т в живой массе, и по итогам 2025 г. составило 2700,4 тыс. т. 

Белгородская область является регионом, имеющим высокий уровень развития 
агропромышленного комплекса и занимающим лидирующие позиции на продоволь-
ственном рынке России по производству мяса птицы. Агропромышленный комплекс 
Белгородской области демонстрирует высокую динамику развития, обеспечивая продо-
вольственную безопасность страны. Аграрный сектор составляет 30% в структуре ва-
лового регионального продукта [6]. Область по итогам 2025 г. в рейтинге конкуренто-
способности российских регионов заняла 17-е место с показателем 64,78 балла [3].  

Объем произведенной птицеводческой продукции в регионе составляет 12% от 
общероссийских показателей и 30% – от Центрального федерального округа. Белгород-
ская область занимает ведущие позиции в рейтинге отечественных регионов по объе-
мам производства мяса птицы в сельскохозяйственных организациях: предприятия ре-
гиона входят в пятерку крупнейших российских производителей по разведению сель-
скохозяйственной птицы и достигнутым производственным показателям (рис. 1) [11]. 

 

 
Рис. 1. Топ-5 ведущих регионов по объемам производства мяса птицы  

в России, 2025 г., тыс. т в живой массе 

Источник: составлено авторами по данным [11].  

Белгородская 
область – 788,4

Тамбовская 
область – 403,8

Пензенская 
область – 397,6

Ставропольский 
край – 384,7

Брянская 
область – 320,4



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

ECONOMIC SCIENCES 169 

Белгородская область также находится на лидирующих позициях по количеству 

сельскохозяйственной птицы, производя 10% от общего поголовья в России. По ин-

формации Росстата, по состоянию на 01 января 2026 г. на территории области оно соста-

вило 45,27 млн гол. [11] (рис. 2). По оперативным данным Белгородстата на 01 февраля 

2026 г. поголовье птицы в хозяйствах всех категорий насчитывало 46464,1 тыс. гол. 
 

 

Рис. 2. Поголовье птицы в категориях всех хозяйств в России и Белгородской области 
за период 2019–2026 гг. (на конец года), млн гол. 

Источник: составлено авторами по данным [1, 8, 14]. 

 

По диаграмме, представленной на рисунке 3, можно отметить, что в 2024 г. по 

сравнению с 2019 г. количество птицы по всем категориям хозяйств уменьшилось на 

8110,3 тыс. гол., или на 15,9%, в том числе в сельскохозяйственных организациях реги-

она – на 7143,0 тыс. гол. [1]. В данном случае имеет место негативный мультиплика-

тивный эффект от сокращения числа хозяйств населения, крестьянских (фермерских) 

хозяйств, а также «вытеснения» крупными агрохолдингами жителей сельских террито-

рий, выезжающих за пределы области в поисках работы.  
 

 

Рис. 3. Поголовье птицы по категориям хозяйств Белгородской области в 2019–2024 гг., тыс. гол. 

Источник: составлено авторами по данным [1]. 
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По итогам 2025 г. в сельскохозяйственных организациях содержалось птицы 93% 

от всего поголовья в регионе. По производству птицы на убой (в живом весе) регион зани-

мал первое место, обеспечивая порядка 15% от общероссийских показателей (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Производство мяса птицы (на убой в живом весе) в России и Белгородской области, тыс. т  

Источник: составлено авторами по данным [1, 8, 14]. 
 

Основными производителями мяса птицы в регионе являются сельскохозяй-

ственные организации, которые по итогам 2024 г. произвели мяса птицы в убойном весе 

557,6 тыс. т. Объемы производства мяса птицы в хозяйствах населения и крестьянских 

(фермерских) хозяйствах с 2019 г. оставались на одном уровне – соответственно 5,0 и 

0,1 тыс. т (рис. 5). 
 

 

Рис. 5. Производство птицы на убой (в убойном весе) в Белгородской области, тыс. т  

Источник: составлено авторами по данным [1]. 
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В настоящее время материально-техническая база аграрного производства реги-
она в основном создана. Этап технико-технологического формирования отрасли близок 
к завершению. Количественный прирост показателей сегодня уже не столь масштабен 
и динамичен, как в предыдущие годы, и драйвером развития АПК на ближайшую пер-
спективу может и должно стать повышение его экспортного потенциала. Белгородская 
область входит в десятку регионов с наибольшим объемом экспорта продукции АПК, 
осуществляя поставки более 100 видов на внешние рынки. 

По сути, Белгородская область становится чистым экспортером, что укрепляет 
продовольственную безопасность России и повышает ее роль на глобальном рынке. В 
I квартале 2026 г. область экспортировала в Азербайджан 576 тыс. шт. инкубационных 
яиц [2]. Мясо птицы, произведенное в Белгородской области, экспортируют в основном 
в Гонконг, ОАЭ, страны Ближнего Востока и Юго-Восточной Азии. Экспортируемая 
продукция соответствует требованиям стран-импортеров, а ее качество и безопасность 
подтверждаются протоколами испытаний аккредитованных лабораторий. В реестре 
предприятий-экспортеров, зарегистрированных в информационной системе «Цербер», 
числится 105 хозяйствующих субъектов из Белгородской области, из них 87 – предпри-
ятия, которые производят продукцию, находящуюся под ветеринарным контролем, и  
18 трейдеров. Около 33 предприятий-производителей и 3 трейдера экспортируют свою 
продукцию в 14 стран. С 2022 г. белгородские сельскохозяйственные производители 
переориентировались с европейских рынков на продажи в страны Африки и Азии.  

Секретарь Министерства сельского хозяйства Гамбии Хассан Джаллоу сообщил о 
намерении установить торговый хаб по продаже продукции компаний из Белгородской 
области, предназначенный для экономического сообщества западноафриканских госу-
дарств, включающего более 420 млн потребителей. Население Гамбии оценивается при-
мерно в 2,3 млн чел., причем 90% из них исповедуют ислам, что делает птицу самым 
востребованным видом мяса. Одной из основных проблем развития птицеводства в Гам-
бии является дефицит высококачественных кормов, поэтому планируется внедрить тех-
нологию производства комбикормов в компании «БЭЗРК-Белгранкорм». 

Белгородская область уверенно удерживает второе место в ЦФО и пятое в России 
по объемам производства куриного яйца. В 2025 г. данный показатель в РФ составил  
48,6 млрд шт., что на 4,3% больше, чем в 2024 г. Производство куриных яиц в ЦФО вы-
росло в 2025 г. на 6,7% в сравнении с 2024 г. и составило более 11 млрд шт. По данным 
за 2025 г. в Белгородской области произведено 1645,6 млн шт. яиц во всех категориях 
хозяйств, что составляет 3,4% к производству в РФ и 15% к производству в ЦФО (рис. 6).  

 

 

Рис. 6. Производство яиц и продуктивность птицы в Белгородской области, 2019–2025 гг. 

Источник: составлено авторами по данным [1]. 
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Обеспечивают такой рост исключительно крупные индустриальные производи-

тели. Если в 2024 г. ими было выпущено свыше 1,4 млрд шт. яиц, то в 2025 г. – более 

1,5 млрд шт. При этом и крестьянские (фермерские) хозяйства, и хозяйства населения 

для собственных нужд производят все меньше. В сравнении с 2024 и 2025 гг. в К(Ф)Х 

статистика показывает снижение с 2,7 до 2,6 млн шт., в личных подворьях – со 117,2 до 

116 млн шт. Самообеспеченность Белгородской области пищевым яйцом достигает 

200%. В расчете на одного человека в Белгородской области производят 320 шт. яиц. 

Отметим, что основными производителями товарного яйца в области являются ООО 

«Белянка» (входит в ГК «Лето»), АО Агрофирма «Русь», ООО «Реал Инвест», ООО 

«АГРОРУСЬ». 

В состав птицеводческого кластера, сформированного на основе государственно-

частного партнерства правительства Белгородской области и крупных агрохолдингов, 

входят АО «Приосколье», Агрохолдинг «БЭЗРК-Белгранкорм» и др. Эти компании 

представляют собой группы технологически взаимосвязанных компаний с замкнутым 

циклом производства – от кормов, получения молодняка, его откорма до забоя и глубо-

кой переработки сырья, использующих современные отечественные инновационные 

технологии и генетические материалы, а также производящие продукцию с высокой 

долей добавленной стоимости. Предприятия кластера расположены на территориях  

12 районов и 5 городских округов области. 

Лидерами отрасли птицеводства Белгородской области являются АО «Приосколье» 

и ООО «Белгранкорм» (рис. 7).  

 

 

Рис. 7. Доли крупных птицеводческих предприятий Белгородской области  
в региональном объеме производства мяса птицы (в живом весе), % 

Источник: составлено авторами по данным [10]. 

 

Рост объемов производства мяса птицы в регионе объясняется наличием разви-

той материально-технической базы в птицеводческой отрасли, а также применением 

цифровых инновационных технологий. АО «Приосколье» является одним из ведущих 

производителей мяса бройлеров в Белгородской области, которая занимает лидирую-

щие позиции в производстве мяса птицы на федеральном уровне. В компании функци-

онирует 16 откормочных площадок с установленной производственной мощностью. В 

2025 г. АО фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева выкупила АО «Приосколье», увели-

чив показатели производства мяса бройлеров с 436 до 891 тыс. т [10]. 
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Помимо указанных ранее организаций птицеводческой деятельностью в области 

занимаются: агрохолдинг «Белая птица», АО «Вейделевский Бройлер», ООО «Ракитян-

ская инкубаторно-птицеводческая станция», ООО «Русь-Племптица», ООО «Белянка», 

АО Агрофирма «Русь». В числе предприятий, занимающихся выращиванием кур, сле-

дует выделить ООО «Оскольская индейка», ООО «Оскольский фазан» и ООО «Перепе-

линая ферма Чернянская». 

Агропромышленный холдинг «БЭЗРК-Белгранкорм» является одним из лидеров в 

производстве мяса птицы в России. По результатам 2025 г. холдинг занимает пятую по-

зицию, имея долю 4,4% от общего объема производства мяса птицы в стране (см. табл.). 

Птицефабрики данного холдинга оснащены современным высокотехнологичным обору-

дованием, в том числе автоматизированными системами для кормления, поения и кон-

троля микроклимата от ведущих мировых производителей, таких как Big Dutchman 

(Германия), VDL Agrotech и Venkomatik (Нидерланды), а также Roxell (Бельгия). Для 

эффективного и бережного отлова птицы используются специализированные машины от 

компаний Chicken Cat (Нидерланды), Apollo и Ciemmecalabria (Италия). Также следует 

отметить, что птицефабрика ООО «Белянка» принимает участие в национальном проекте 

«Производительность труда».  

Производственно-экономические показатели крупных птицеводческих предприятий  
Белгородской области по состоянию на 01.07.2023  
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Поголовье птицы, тыс. гол. 23591,4 10832,9 4567,2 

Производство яиц, тыс. шт. 158 972 47 056 47 956 

Производство мяса бройлеров в живом весе, т 451 000 283 000 – 

Производство птицы на убой (в живой массе), т 228 494 108 231 51 066 

Выручка, млрд руб. 57,0 34,7 2,5 

Себестоимость продаж, млрд руб. 39,45 27,1 1,7 

Затраты корма на 1 ц привеса бройлера, ц к. ед. 1,59 1,77 1,63 

Затраты корма на 1000 шт. яиц, ц к. ед. 2,40 2,50 2,70 

Чистая прибыль, млрд руб. 15,5 6,9 0,54 

Рентабельность продаж, % 25,5 15,5 23,0 

Источник: составлено авторами на основе собственных расчетов. 

 

Продукция птицеводческого кластера пользуется спросом как в регионе, так и за 

его пределами. Благодаря внедрению современных технологий и достижениям в обла-

сти генетики, а также применению замкнутого цикла производства обеспечивается вы-

сокое качество товаров, выпускаемых под марками «Ясные зори» и «Приосколье». Ме-

роприятия по повышению производительности будут осуществляться с поддержкой 

специалистов регионального центра компетенций в данной сфере. 
Вывести отрасль птицеводства на качественно новый уровень можно только при 

условии создания и усовершенствования вертикально интегрированной системы управ-
ления и хозяйствования, объединив усилия и возможности инвесторов, агрохолдинго-
вых компаний, сельскохозяйственных предприятий, органов исполнительной власти 
области и органов местного самоуправления, кредитных ресурсов, частных капиталов, 
государственной поддержки. 
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Производители мяса птицы отмечают, что основными негативными факторами, 
замедляющими развитие отрасли, являются дефицит племенного материала, рост цен 
на корма, кормовые витамины и медикаменты, а также трудности с привлечением ин-
вестиционного финансирования. Кроме того, птицеводство подвержено ряду рисков, 
которые негативно влияют на производственные показатели, здоровье птицы и, как 
следствие, на экономическую эффективность деятельности предприятий. С учетом до-
стигнутого уровня развития сельского хозяйства в регионе возникли новые риски, свя-
занные с экономической обстановкой, введением санкционных ограничений в отноше-
нии Российской Федерации. По степени влияния на развитие отрасли на рисунке 8 
представлены риски, относящиеся к срочным или критичным, которые требуют перво-
очередного реагирования и повышенного внимания. 

С целью минимизации рисков, по мнению экспертов, необходимо перейти к новой 
инновационной модели, которая будет отличаться интенсивным развитием отрасли с при-
менением цифровых «умных» технологий и экологически чистых методов производства. 

 

 

Рис. 8. Риски, влияющие на развитие птицеводческой отрасли в Белгородской области 

Источник: составлено авторами на основании обобщения данных литературных источников [15, 16]. 
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Дальнейшее долгосрочное стратегическое развитие птицеводческой отрасли 

Белгородской области связано с наличием комплекса факторов, способствующих раз-

витию птицеводства в Белгородской области (рис. 9). 
 

 
Рис. 9. Факторы, способствующие развитию птицеводства в Белгородской области 

Источник: составлено авторами по данным [6]. 

 

Заключение 

В последние годы отмечается устойчивый рост потребления мяса птицы, что 

обусловлено увеличением доходов населения, изменениями в рационе питания и воз-

растанием интереса к продуктам из мяса птицы, а также развитием сферы фаст-фуда. 

Рынок мяса бройлеров в Белгородской области является одним из наиболее стреми-

тельно развивающихся сегментов агропромышленного комплекса.  

Благодаря государственной поддержке птицеводческая отрасль в Белгородской 

области демонстрирует активный рост. Государство оказывает помощь данной сфере, 

применяя такие методы, как:  

- субсидирование процентных ставок по кредитам, полученным на развитие 

птицеводства;  

- предоставление грантов на строительство и модернизацию птицеводческих 

предприятий;  

- компенсация части затрат на корма и ветеринарные препараты и др. 

Важным звеном в развитии агропромышленного комплекса Белгородской об-

ласти является наращивание и модернизация производственных мощностей перераба-

тывающих предприятий, развитие производства конкурентоспособной, экологически 

безопасной сельскохозяйственной продукции, формирование и развитие стабильных 

каналов сбыта.  

Показано, что рост производства мяса птицы и куриного яйца обеспечивают ис-

ключительно крупные индустриальные производители. Главным преимуществом пред-

приятий, которые работают в системе интегрированных структур агрохолдинговых ком-

паний, является система полного замкнутого цикла всех производственных процессов от 
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производства зернофуража на собственных землях и комбикормов на своих предприятиях 

до убоя и реализации готовой продукции через собственную сеть фирменной торговли 

по системе «от поля до прилавка».  

Агрохолдинговые компании имеют:  

- земельные угодья; 

- комбикормовую промышленность с современным импортным сушильным обо-

рудованием; 

- племптицерепродукторы; 

- инкубаторные парки; 

- площадки по откорму бройлеров; 

- линии по убою и глубокой переработке сырья; 

- фирменную торговую сеть в регионе, крупных центрах и мегаполисах Россий-

ской Федерации. 

Основные мероприятия для устойчивого развития отрасли птицеводства в Бел-

городской области представлены на рисунке 10. 

 

 

Рис. 10. Мероприятия, направленные на устойчивое развитие  
отрасли птицеводства в Белгородской области 

Источник: составлено авторами с использованием [4]. 
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Комплекс перечисленных мероприятий должен выполняться с применением 

программного и проектного методов управления на основе государственно-частного 

партнерства. В частности, программный подход позволит обеспечить распределение 

реализуемых мероприятий по конкретным исполнителям, срокам, ресурсам, организо-

вать профессиональный процесс управления, контроля и неукоснительного выполне-

ния. Для обеспечения экологической безопасности и охраны окружающей среды реали-

зуются мероприятия, направленные на создание производственных мощностей по пе-

реработке помета птицы и производству органических удобрений.  

Учитывая достижения предыдущих лет, 2026 год будет для птицеводов и в 

первую очередь для производителей яиц годом вынужденных, но необходимых инве-

стиций в технологии. Конкурентное преимущество будут формировать следующие 

направления: 

- полная автоматизация и роботизация процессов. Речь идет о внедрении «тем-

ных» (безлюдных) птичников, где все процессы – от подачи корма и воды, сбора яиц до 

контроля микроклимата и удаления помета – управляются автоматизированными си-

стемами и роботами. Это не только радикально снижает зависимость от человеческого 

труда и связанных с ним рисков (биобезопасность, кадровый дефицит), но и обеспечи-

вает невиданный ранее уровень точности и постоянства условий содержания, что 

напрямую влияет на продуктивность и сохранность поголовья; 

- энергосберегающие технологии и «зеленая» трансформация. Рост тарифов на 

энергоресурсы делает этот вопрос критическим. Внедрение высокоэффективных си-

стем вентиляции и рекуперации тепла, использование альтернативных источников 

энергии (солнечные панели, биогазовые установки на основе отходов), энергоэффек-

тивные светодиодные системы освещения с адаптивным спектром – все это становится 

не статьей расходов, а инструментом снижения себестоимости; 

- цифровизация и предиктивная аналитика. Внедрение интеллектуальных систем 

на базе IoT (Интернет вещей) и искусственного интеллекта для мониторинга здоровья 

птицы в режиме реального времени, анализа потребления корма и воды, прогнозирова-

ния продуктивности и раннего выявления заболеваний, что позволяет перейти от реа-

гирования на проблемы к их предотвращению; 

- генетика и точное кормление. Инвестиции в племенное стадо высших порядков 

и персонализированные программы кормления, оптимизированные с помощью ПО, 

позволят максимизировать генетический потенциал птицы, снижая конверсию корма и 

улучшая качество продукции. 

Отрасль стоит на пороге формирования нового технологического уклада, где 

главными драйверами станут не гектары площадей и миллионы голов, а показатели 

эффективности: значения конверсии корма, энергопотребления на тысячу яиц, процент 

выхода продукции и уровень автоматизации. Те, кто сделает ставку на интеллектуаль-

ные технологии и радикальное повышение производительности труда, не просто пере-

живут текущий кризис, но и заложат основу для лидерства в следующем десятилетии. 

Птицеводство России из индустриальной фазы начинает переход в фазу цифровую и 

высокотехнологичную, и альтернативы этому пути уже не существует. 
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